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Abstract 
Hellner, M. 2000. Internationell konkurrensrätt. Om främmande konkurrensrätts 
tillämplighet i svensk domstol. Intemational Competition Law. The Application of 
Foreign Competition Law in Swedish Courts. Iustus Förlag. 379 pp. Uppsala 2000. 
ISSN 0282-2040. ISBN 91-7678-448-7. 

In litigation involving parties from different countries, private intemational law 
questions regarding jurisdiction, applicable law, and enforcement of foreign jud
gements must be addressed. This study concems the issues arising in the determi
nation of applicable law in intemational litigation involving the private enforce
ment of competition law. 

The private intemational law problems that arise are mainly two. First, compe
tition law can be characterized as public law, and the application of foreign com
petition law could then be deemed to violate the maxim that foreign public law is 
not to be applied by the Swedish courts. Second, it is highly doubtful that 
"traditiohal" bilateral choice of law rules are adequate to cope with intemationally 
mandatory rules such as competition law rules. In addition to this the question is 
asked whether EC law constitutes an obstacle to the application of foreign compe
tition law. 

A comparative survey of German, Swiss, U.S. and Swedish law is carried out 
in order to see what possible solutions to the problem that can be found in the dif
ferent legal orders. Finally, the suitability of several methods of private intematio
nal law, both bilateral and unilateral, is evaluated in respect to the application of 
competition law. The answer might not be the same depending on whether the 
choice of law is in contract or in tort. 
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Förord 

Det har varit en spännande, stimulerande, rolig, befruktande, ja helt 
enkelt enastående upplevelse att få vara doktorand vid Juridicum i 
Uppsala. Men som med allt annat är det dags att sluta när det är som 
roligast. Inga tårar rinner därför nerför min kind över att jag nu måste 
lämna denna avhandling och gå vidare. 

Avhandlingen har inte skrivits i ett vakuum. Många personer och 
institutioner har bidragit till att på olika sätt underlätta arbetet. Först 
och främst vill jag tacka min kära hustru, Ann Hellner, för att hon 
stått ut med sin emellanåt kinkige make, visat oavlåtligt förtroende för 
hans förmåga, under den sista tiden stått för markservice och under 
hela tiden varit solskenet i hans liv. 

Jag är också glad att ha haft en handledare i överbibliotekarien Ulf 
Göranson, som trots att han egentligen lämnat alla förpliktelser inom 
juridiken, velat ägna sig åt mig och min avhandling. Trots det ansvats
fulla arbetet som överbibliotekarie har Ulf tagit sig tid att finnas där 
när jag behövt honom. 

Jag vill också tacka deltagarna i mikroseminariet i internationell 
privaträtt: professorn Maarit J änterä-J areborg och doktoranderna l'vfa
rie Larsson, Magnus Ödman och Kristina Örtenhed för att de läst de
lar av manuskriptet och agerat bollplank. Utan er hade det blivit en 
sämre avhandling. Till seminariet har docenten Torbjörn Andersson 
och doktoranderna Dag Edvardsson, Eva Edwardsson och Carl
Martin Gölstam inbjudits och jag vill tacka även dem för deras värde
fulla synpunkter. 

Avsnittet om amerikansk rätt har lästs och granskats av docenten 
David Fisher och J .D. Laura Carlson. Laura har också språkgranskat 
min "summary". Era insatser var verkligen nödvändiga! 



Jag vill också tacka bibliotekarierna vid Juridiska biblioteket för all 
deras hjälp. Jag är medveten om att jag nog varit en av de mer besvär
liga låntagarna. I gengäld uppskattar jag er desto mer! Max Planck
Institutet i Hamburg och Minnesota Law School har varit vänliga att 
ta emot mig och ställa sina förnämliga biblioteket till förfogande. För 
detta är jag såväl institutionerna som sådana som deras hjälpsamma 
personal tacksam. 

Doktorander lever inte av andlig spis allena och därför vill jag 
tacka de finansiärer som gjort detta äventyr möjligt. Fört och främst 
bör Rådet för konkurrensrättslig forskning nämnas, som under fyra 
års tid finansierat en doktorandtjänst. Vidare gjorde ett resestipendium 
från Iustus förlag vistelsen i Minnesota möjlig. Emil Hejnes fond för 
rättsvei:enskaplig forskning har bidragit med medel för tryckning av 
boken. 

Vallentuna i februari 2000 

Michael Hel/ner (f. Droege) 
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Abstract
Hellner, M. 2000. Internationell konkurrensrätt. Om främmande konkurrensrätts
tillämplighet i svensk domstol. International Competition Law. The Application of
Foreign Competition Law in Swedish Courts. Iustus Förlag. 379 pp. Uppsala 2000.
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In litigation involving parties from different countries, private international law
questions regarding jurisdiction, applicable law, and enforcement of foreign jud-
gements must be addressed. This study concerns the issues arising in the determi-
nation of applicable law in international litigation involving the private enforce-
ment of competition law.

The private international law problems that arise are mainly two. First, compe-
tition law can be characterized as public law, and the application of foreign com-
petition law could then be deemed to violate the maxim that foreign public law is
not to be applied by the Swedish courts. Second, it is highly doubtful that
“traditional” bilateral choice of law rules are adequate to cope with internationally
mandatory rules such as competition law rules. In addition to this the question is
asked whether EC law constitutes an obstacle to the application of foreign compe-
tition law.

A comparative survey of German, Swiss, U.S. and Swedish law is carried out
in order to see what possible solutions to the problem that can be found in the dif-
ferent legal orders. Finally, the suitability of several methods of private internatio-
nal law, both bilateral and unilateral, is evaluated in respect to the application of
competition law. The answer might not be the same depending on whether the
choice of law is in contract or in tort.
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Denna lag är tillämplig
på frågor om makars

förmögenhetsförhållan-
den (1 § 1 st.)

Tillämpningsled

där makarna tog hemvist
när de gifte sig (4 §

1 st.).

[därvid] gäller lagen i
den stat (4 § 1 st.)

Normled Anknytningsled



((

mE;M15"95M#";744;5"4#;45&&bEM7;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;C#C;M%;B#447;Cb44d
C25&l#1; C56; 2=7&5@527453"#"; 5"4#; 5; "bE=b1B; H4C41b92"5"6; @1%"; v=7"&56v
2=7&5@527453"d;B=C:;B#4;b1;45&&bEM"5"6C&#B#4;C3E;C27&&;2=7&5@59#17C;=71=5B
$H=HB1#6#&"; b1; 744; B#4; C2#1; 5; #"&56$#4;E#B;@"I+ ?)-%; t; B3EC43&C&7"B#4C
&76:;/1%67";b1;#E#&&#145B;3E;B#4;6%1;744;C#;M%;R#$7"B&5"6#";7=;H4&b"BC2
3@@#"4&56;1b44;M%;B#447;Cb44:

U44;M%C4%#"B#;3E;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56; 1b44; 5"4#; 45&&bEM7C; 471; 5"4#
C524#;M%;1b44C@01$%&&7"B#4;C3E;C%B7"4;H47";Clb&=7;B#";H4&b"BC27; &76#":
P#4;b1;@1%67";3E;;"&;b1;3@@#"4&561b44C&56;#&&#1;5"4#;C3E;7=601;B#CC;45&&K
&bEM"5"6:;!;C%;@7&&;R&51;B#4;5"4#;@1%67;3E;2=7&5@527453";7=;45&&bEM"5"6&#K
B#4;5;#";4b"24;&76=7&C1#6#&;H47";3E;2=7&5@527453";7=;"31E&#B#4;5;#";&76K
=7&C1#6#&;C3E;5"4#;7&&C;C#1;H4;C3E;3=7";H47";5;M15"95M;27";=717;=5&2#"
&76=7&C1#6#&;C3E;$#&C4:;>15"95M#";3E;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;5"4#;45&&K
&bEM7C;27";B%; 5"4#;H441f927C;C3E;#";&76=7&C1#6#&;H47";E%C4#;C#C;C3E
#";E#47"31E;C3E;6b&&#1;@01;$#&7;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#":+(,

G#C3"#E7"6#4; 3=7"; 21b=#1; "36; f44#1&5671#; @012&715"6:; Y5&&bEMK
"5"6C&#B#4; 5;);u;!XF;H4601Cd; C3E;3=7";C764Cd;7=;vC%B7"7;20M;7=; &0C7
C72#1;C3E;$7=7;5"4#1"7453"#&&;271724b1v:;!;&76#"C;@0171R#4#";H447&7C;744
E#B;45&&bEM&56;&76;7=C#C;#"B7C4;C%B7"7;M15=741b44C&567;1#6&#1;C3E;1#6&#K
171; 20M;39$; 5"4#; 1#6&#1; 7=; 3@@#"4&561b44C&56; 271724b1:+(-; J%&H"B7; b1; B#4
$b1; @1%67; 3E; 744; 2=7&5@59#17; B#"; H4&b"BC27; &76#"; C3E; C%B7"d; B=C:; #"
2=7&5@527453"; 7=; &76=7&C1#6#&"C; "31E&#B:; X=7&5@527453"#"; 7=; 45&&bEMK
"5"6C&#B#4;$71;lH;1#B7";1#CH&4#174; 5;744;1b44C@01$%&&7"B#4;b1;744;R#417247

+(,;X&7E5d;<3EE#"4C;3"; 4$#;J41H94H1#;3@;>!Fd; C:; +)*;R#$7"B&71;392C%;v4$#
M13$5R5453";3@;4$#;7MM&597453";3@;@31#56";MHR&59;&7Nv;C3E;#";E#47"31E;5"3E
B#";@5"C27;5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#":;J#;G5EC4#"d;81R#4CB3EC43&#";39$;&76K
C45@471#"d;C:;Ze;@:;E:=:$:;@01;#";B5C2HCC53";3E;E#47"31E#1:
+(-;>13M:;)(Z-h)-(d;C:;)e;@:

Om rättsförhållandet är
offentligrättsligt

Tillämpningsled

det land där domstols-
förfarandet äger rum.

gäller lagen i

Normled Anknytningsled



)**

C3E;5"4#1"7453"#&&4; &0C01#C20M1b44C&564:;P#4;b1;"H;@1%67;3E;744;7=6017
=5&27;1b44C1#6&#1;C3E;601;7"CM1%2;M%;744;1#6&#17;B#4;5"4#1"47453"#&&4;20MK
1b44C&567;1b44C@01$%&&7"B#4;C3E;C27&&;45&&bEM7C;7=;C=#"C2;B3EC43&:;Pb1K
=5B; C2H&&#; 3@@#"4&561b44C&567; 1b44C1#6&#1; @7&&7; H47"@01; 45&&bEM"5"6C3E1%K
B#4;@01;!XF:;S5B;2=7&5@527453";7=;"31E&#B#4;b1;B#4;7&&4C%;@1%67;3E;2=7K
&5@527453";7=;#";&76;39$;5"4#;7=;#44;1b44C@01$%&&7"B#;C%C3E;=5B;2=7&5@527K
453";7=;&76=7&C1#6&#1C;45&&bEM"5"6C&#B:+(.

8"C"1 94'/-)+%,*7,-*$-.''&$/'4%%

kb1;B#4;5;B32415"#";$71;47&74C;3E;23"2H11#"C1b44#";C3E;#44;1b44C3E1%K
B#; 5; 61b"C&7"B#4;E#&&7"; 3@@#"4&56; 1b44; 39$; M15=741b44d; $71; 23"2H11#"CK
1b44#";C#44C;C3E;#";$#&$#4:;J%;C#1;#?#EM#&=5C;F8kPm;23"2H11#"C1b44CK
&567; 1#6&#1; C3E;3@@#"4&561b44C&567;E#"; #12b""#1; 744; B#; &566#1; 5"3E; #44
61b"C3E1%B#; C3E; =712#"; b1; 2&714; M15=741b44C&564; #&&#1; 3@@#"4&561b44CK
&564:+(Z; J3E;QUGk!YW; 1#B7"; 3RC#1=#174; 1fEE#1;E712"7BC1b44#"d; =715
23"2H11#"C1b44#"; 5"6%1; C3E; #"; R#C4%"BCB#&d; C%=b&; M15=741b44C&567; C3E
3@@#"4&561b44C&567;E3E#"4:+(e; !; 4fC2; B32415"; 7"C#C; 7&&Eb"4; 744; 23"2H1K

+(.;!;4fC2;B32415";1#B3601;#?#EM#&=5C;\72713=d;/J;P0&&#d;Q7"B;!!d;C:;).-t).(
@01;2=7&5@527453"#"C;@01#E%&d;Bb1;2=7&5@527453";7=;E74#15#&&7; 1b44C1#6&#1; `J79$K
"31E#"a;1b2"7C;HMM;C3E;#44;7=;2=7&5@527453"#"C;@01#E%&:;k#H$7HCd;D1H"BR#K
615@@#d;C:;)++;b1;5""#;M%;C7EE7;&5"l#;@01;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;`U5"6K
15@@"31E#"ad;E#";7"=b"B#1;#44;7""74;Cb44;744;1#C3"#17:;V7";H46%1;5@1%";#";&76K
=7&C1#6#&; C3E; &fB#1; vJ4774CK; 3B#1;N514C9$7@4CM3&545C9$;R#61A"B#4#;F#5C4H"6CK
=#1R34#; @5"B#";H"7R$b"656;=3E;=#1#5"R714#";S#14176CC474H4; `"H1a;B7"";8"K
N#"BH"6;N#"";#5"#;U1@A&&H"6C$7"B&H"6;67"T;3B#1;THE;Y#5&;5E;S#1R34C&7"B
#1@3&6#"; C3&&4#v; `k#H$7HC; $71; @%44; 95474#4; @1%"; WN#56#14d; G7R#&CW; )(-+d; C:
+(.ad; =71=5B; B#4; "74H1&564=5C; b1; Clb&=7; &7671"7; C3E; C27&&; 2=7&5@59#17C; C3E
vJ4774CK; 3B#1; N514C9$7@4CM3&545C9$; R#61A"B#4#; F#5C4H"6C=#1R34#v:; P#; &7671
C3E; C27&&; 2=7&5@59#17C; H4601; 5; #?#EM&#4; B392; &76=7&C1#6#&"C; 45&&bEM"5"6C&#Bx
B#CC;"31E&#B;431B#;H46017C;7=;v@5"B#";^:::_;8"N#"BH"6v:;i=#";5;X13M$3&&#1d
!>Gd; C:; )*-; @@:; 47&7C; 3E; 2=7&5@527453"; 7=; E74#15#&&7; 1b44C1#6&#1; R#41b@@7"B#
vU5"615@@C"31E#"v:
+(Z;F7"B3d;<\FG#=:;)('ed;C:;+*(d;+)):
+(e;Q#1"54Td;\712"7BC1b44d;C:;ee;47&71;3E;vE712"7BC1b44#"vd;C3E;$7";B#&71;5";5
1#6&#1;3E;345&&R01&56; 23"2H11#"C;39$;23"2H11#"CR#61b"C"5"6C1b44:;\544; R1H2
7=; 4#1E#"; 23"2H11#"C1b44; E34C=7171; "b1E7C4; Q#1"54Tj; 23"2H11#"CR#61b"CK
"5"6C1b44:;S5B71#;$71;23"2H11#"C1b44#"; C#B7";Q#1"54T; 57244767"B#;6#"3E6%44
4=%;6#"#17453"CC25@4#";5;@31E;7=;)('+;%1;23"2H11#"C&76;39$;)((,;%1C;23"2H1K
1#"C&76:; V7"C; 3RC#1=7453"#1; 7=C##"B#; )(.,; %1C; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6C&76



)*)

1#"C1b44#";C#BB;C3E;$#&$#4; 5"4#;6%1;744; 1b2"7;45&&;=71#;C56;M15=741b44#"
#&&#1;B#";3@@#"4&567;1b44#":+('

J9$N#5T71#";F8F!SU;$b"@01;R&:7:;2714#&&1b44#";45&&;vH"#; &716#; �T3"#
615C#j; 5"4#1EnB5751#; #"41#; &#; B1354; B54; M15=n; #4; &#; B1354; MHR&59v:+((;P#4
431B#;392C%; =717; 4bE&56#";E#"5"6C&0C4; 744; @01C027; 2=7&5@59#17; #"; =5CC
23"2H11#"C1b44C&56; &76C45@4"5"6; @1%"; #44; =5CC4; &7"B; C3E; $#&$#4:; /1%67"
3E;B#CC; 45&&bEM71$#4; 5"@01;C=#"C2;B3EC43&;C2H&&#; 5; C%; @7&&;23EE7;744
=717;7=$b"6564;7=;$H1; &76C45@471#";1#"4;4#2"5C24;=7&4;744;B5CM3"#17;B#"
1b44C&567; 1#6&#15"6#":;mE; 7&&; 23"2H11#"C1b44; 5; C431; H4C41b92"5"6; @5""C
C7E&7B;5;#";39$;C7EE7;&76;27";B#4; lH;4b"27C;744;B#4;3@@#"4&561b44C&567
5"C&76#4;=b6#1;0=#1d;=71@01;&76#";&0M#1;15C2;744; 5"4#;45&&bEM7C:;V71;B#"
H4&b"BC27;&76C45@471#";5C4b&&#4;=7&4;744;B#&7;HMM;23"2H11#"C1b44#";M%;@&#K
17;3&527; &7671d; 27";B#4; lH; 4b"27C; 744; #"; =5CC; &76d; C3E; 45&&; 0=#1=b67"B#
B#&#"; R#C4%1; 7=; M15=741b44C&567; 1#6&#1; 23EE#1; 744; 45&&bEM7C:; G#C3"#K
E7"6#4; 3=7"; 3E; 744; B#4; b1; Clb&=7; &76#"; C3E; C27&&; 2=7&5@59#17C;E%C4#
Bb1@01;E3B5@5#17C;45&&;744;6b&&7;#"C25&B7;1b44C1#6&#1:

J<VO8GYW]Q8JUPmO;601;6b&&7"B#;744;B#;1#6&#1;B#4;b1;724H#&&4;744
45&&bEM7; 5"4#; 45&&$01; B#"; 3@@#"4&561b44C&567; B#&#"; 7=; 23"2H11#"C1b44#":
P#;1#6&#1;C3E;C4%1;5;@32HC;b1;M15=741b44C&567;1#6&#1;C3E;@01RlHB#1;=5CC7
4fM#1;7=;7=47&d;1#6&#1;3E;=5CC;@31E;@01;7=47&;39$;1#65C41#15"6C217=;C7E4
C27B#C4%"BC1#6&#1:;G#6&#1;C%C3E;B#CC7;@7""C;5;E%"67;C474#1;&%"64;5"7"
B#";E3B#1"7;23"2H11#"C1b44#";C%6;=b1&B#"C;&lHC:;P#;6717"4#171;5"B5=5K
B#";#23"3E5C2;@15$#4;&527=b&;C3E;B#;@1bEl71;#44;3@@#"4&564;5"41#CC#;5;#"
#23"3E5;C3E;Rf66#1;M%;@15;23"2H11#"C:;P#CC7;1#6&#1;$71;5"4#;@01&3174
C5"; M15=741b44C&567; 271724b1; #"R714; Bb1@01; 744; E3B#1"; &76C45@4"5"6; 5
45&&b66;45&&;B#;1#B7";#?5C4#17"B#;M15=741b44C&567;C7"2453"#1"7d;392C%;C27K
M74;"f7;3@@#"4&561b4C&567;C7"2453"#1:,**

J%;%4#1@5""C;#?#EM#&=5C; 5; @1%67;3E;C=#"C2;39$;4fC2;1b44;1#6&#1;3E
7=47&C;365&456$#4;M%;61H"B;7=;744;B#;C415B#1;E34;23"2H11#"C1b44#";5;1#K
CM#245=#; 23"2H11#"C&76d; C#;XF; e; u; `365&4567a; 39$; u; );DOQ; `H"N512K
C7Ea:;!;7E#1527"C2;1b44;Bb1#E34;7"C#C;7=47&;C3E;C415B#1;E34;u;);J$#1K

39$;)(.Z;%1C;HMM65@4CC2f&B56$#4C&76;431B#;4134C;B#4;@314lbE4;=717;1#&#=7"47;@01
"H45B7;1b44C&b6#:
+('; J#; 4:#?:; DOQKX3EE#"471K!EE#"67]\#C4Eb92#1d; U5"&#54H"6d; GB"1:;+)
`C:;-';@:a:;O#"6&#1;H447&7B#;C56;)(.-;@01;744;23"2H11#"C1b44#";C2H&&#;R#417247C
C3E;#";B#&;7=;M15=741b44#";3E;C474#1"7;2H"B#;#"7C;3E;#44;6#E#"C7E4;E5"5K
EHE;7=;C2fBB;@01;23"2H11#"C#":;J#;O#"6&#1d;G7R#&CW;)(.-d;C:;-+):
+((;F7&5=#d;Y#"B7"9#C;#4;En4$3B#C;#";P!>d;C:;,),:
,**;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;))*:



)*+

E7";894;5"4#;365&4564;M%;61H"B;7=;"%63";H441f92&56;1#6#&;5;23"2H11#"CK
&76C45@4"5"6#";`1b44#";45&&;C27B#C4%"B;6717"4#17C;B392;6#"3E;u;-;<&7fK
43";894a;H47";7"C#C;H46017;#";7&&Eb";1b44C61H"BC74C:,*);vMHR&59;M3&59fv
=717;vH"#"@319#7R&#v:,*+;8=47&;C3E;$5"B171;23"2H11#"C#";t;b1;v5";1#K
C4175"4;3@; 417B#v;t;7"C#C;C415B7;E34;vMHR&59;M3&59fv:,*,;!;B#; 4=%;@01C47
@7&&#";%4#1@5""C; 1b44C1#6#&"; 5; #"; &76;=5&2#";E7";C2H&&#;2H""7;$b=B7;b1
3@@#"4&561b44C&56; E#B7"; 1b44C1#6#&"; 5; B#4; C5C4"bE"B7; @7&&#4; %4#1@5""C; 5
B#";7&&Eb""7;23"41724C1b44#":

S5B71#; R01; 5"4#; @016&0EE7C; 744; 5"4#; $#&&#1; 5; B#"; C=#"C27; 1b44#"
%4#1@5""C;7&&;23"2H11#"C1b44; 5;#";39$;C7EE7;&76:;J%;E%C4#;#?#EM#&=5C
,';u; 7=47&C&76#";R#417247C; C3E;23"2H11#"C1b44C&56; `E#B;7=47&C1b44C&567
5EM&527453"#1a:;U";1f66Eb16C1#72453";$3C;B#;@&#C47;lH15C4#1;b1;413&564=5C
744;B#4;C3E;C4%1;5;7=47&C&76#";b1;M15=741b44:;S7B;E7";B%;E%C4#;@1%67;C56
b1;M%;=5&2#4;Cb44;B#";R#C4bEE#&C#";C25&l#1;C56;@1%";B#;23"2H11#"C1b44C&5K
67;R#C4bEE#&C#1"7;5;23"2H11#"C&76#":;J=71#4;M%;@1%67";27";6#C;1#B7"
$b1:; P#"; C25&l#1; C56; 5; @1%67; 3E; M139#BH11#6&#1; 39$; 1b44C@0&lB#1; `l@1:
C9$#E7;"#B7"a:;Q#41b@@7"B#;,';u;7=47&C&76#";@01#&566#1; 5"6#";23EM#K
4#"C;@01;X3"2H11#"C=#12#4;744; 5"615M7d; 47&7";27"; 5"4#; @017C;=5B;\712K
"7BCB3EC43&#"d; 5"6#"; 23"2H11#"CC27B#7=65@4; 27"; H4B0E7C; 3C=:; S7B
R#41b@@71;&761HEE#4C;1b44C@724HEC5B7;$7"B&71;B#4;3E;#";R#C4bEE#&C#
C3E;R#13#"B#;M%;3EC4b"B56$#4#1"7; C2H&&#; 2H""7;3E@7447C; 7=;Z; #&&#1
)(;uu;23"2H11#"C&76#";39$;&527&#B#C;H"B7"47C;#"&564;';u;C7EE7;&76:

S5B71#; $71; B#4; 392C%; 6l314C; 6b&&7"B#; 744; #"; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6
C2H&&#; R#B0E7C; 7""31&H"B7; R#13#"B#; M%; 3E; 7=47&C&76#"; #&&#1; 23"2H1K
1#"C&76#";45&&bEM7C:;S5B;45&&bEM"5"6;7=;,';u;7=47&C&76#";601;B3EC43&71"7
5;@01C47;$7"B;#";5"41#CC#7==b6"5"6;E#&&7";M714#1"7:,*-;P#4;C7E$b&&C#23K
"3E5C27; M#1CM#245=#4; C72"7C; 5; C431; H4C41b92"5"6:;kb1; 23"2H11#"C&76#"
45&&bEM7C; 7"&b66C; C%=b&; #44; E7213M#1CM#245=; C3E; Cf@471; 45&&; 744; C4b127
23"2H11#"C#";M%;B#";C=#"C27;E712"7B#";C3E;#44;E5213M#1CM#245=;C3E
$71;C3E;Cf@4#;744;C2fBB7;#"C25&B7;"b15"6C5B271#;E34;@01RlHB"7;23"2H1K
1#"CR#61b"C7"B#;%46b1B#1:,*.

,*);J#;W%&'+C4+Q=%&.d;)-';/:+B;Z-ed;Z.*;`+B;<51:;)(-.a:
,*+;J#93"B;G#C474#E#"4;<3"41794C;u;)e':
,*,;<7&7E715]>#15&&3d;<3"41794Cd;C:;'''x;J#93"B;G#C474#E#"4;<3"41794C;u;)'Z:
G#6#&";b1;CHRC5B5b1;@01;B#4;@7&&;B#4; 5"4#;@5""C;Cb1C25&B7;C47B67"B#"; 5;23"2H1K
1#"C&76C45@4"5"6#":
,*-;8B&#191#H4T]/&3B61#"d;X3"2H11#"C2&7HCH&#1d;C:;+*:
,*.;J#;Q#1"54Td;\J;8&En"d;C:;Z-:



)*,

!;B#4;@0&l7"B#;7=C#1;l76;744;6017;#";7"7&fC;7=;=5CC7;4fM#1;7=;1b44C1#6&#1d
C3E;4fM5C24;C#44;%4#1@5""C;5;3&527;23"2H11#"C1b44C31B"5"671:;m&527;23"K
2H11#"C1b44C31B"5"671; 27"; 613=4; C#44; 271724b15C#17C; #"&564; @0&l7"B#
C9$#E7h

J9$#E74;601;5"67;7"CM1%2;M%;744;=717;23EM&#44;E#B;7=C##"B#;M%;=b1&K
B#"C; 3&527; 23"2H11#"C1b44C31B"5"671:; !"4#; $#&&#1; %4#1@5""C; C7E4&567
1b44C@0&lB#1; #&&#1; M139#BH11#6&#1; 0=#17&&4:; 844; 1b44C@724HE; 39$; 1b44CK
@0&lBC5B7";5"4#;"0B=b"B564=5C;%4#1@5""C;5;#";39$;C7EE7;M717617@d;7145K
2#&; #&&#1; &52"7"B#; 5; #";=5CC; &76C45@4"5"6CM13BH24; #&&#1; #"C; 5; C7EE7; &76
`3E;B#4;0=#1$H=HB476#4;b1;@1%67;3E;23B5@5#17B;1b44a;b1;Bb1=5B&76;35"K
41#CC7"4:;P#4;5"41#CC7"47;b1;744;B#;C7E=#1271;39$;744;B#4;b1;E0l&564;744
@017; R#=5C"5"6;3E;$H1H=5B7; =5CC7; 1b44C@7247; @01#&566#1; @01; 744; #"; =5CC
1b44C@0&lB;C27&&;5"41bB7:

Y5&&bEM"5"6#"; 7=; 3&527; H4&b"BC27; M139#CCH#&&7; 23"2H11#"C1b44C&567
R#C4bEE#&C#1;@7&&#1;$H=HBC72&56#";H47"@01;17E#";@01;B#""7;@17EC4b&&K
"5"6:;i=#";R#41b@@7"B#;M139#CC1b44;R1H271;B#4; 5; &544#174H1#";@17E@017C
744;C=#"C27;B3EC43&71;39$;Ef"B56$#4#1;5;1#6#&; 5"4#;45&&bEM71;H4&b"BC2

Rättsfakta Procedurregler Rättsföljder

Vertikala konkur-
rensbegränsningar

Horisontella kon-
kurrensbegräns-

ningar

Konkurrensvår-
dande myndighe-
ters befogenheter

Enskildas talerätt

Avtals ogiltighet

Skadestånd

Böter och viten

FrihetsstraffAnmälan och
verkningar av des-

sa
Undantag

Myndighets åläg-
ganden



)*-

M139#CC1b44:,*Z;>139#CC1b44#"; 45&&$01; 5;39$; @01; C56;B#";3@@#"4&567; 1b44#"
39$;1#B7";M%;B#";61H"B#";C2H&&#;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC2;M139#CC1b44
2H""7;H4#C&H47C:;Vb1;27";R717;7"4fB7C;744;#";Bf&52;1565B;5"C4b&&"5"6;45&&
H4&b"BC2; M139#CC1b44; 392C%; 27"; C4b&&7; 45&&; M13R&#E:,*e; J%; R1H271; 4:#?:
@1%631; 3E; R#=5C=b1B#15"6; 39$; R#=5CR01B7; 1b2"7C; 45&&; M139#CC1b44#"d
E#";#";45&&bEM"5"6;7=;#?#EM#&=5C;#"6#&C2;20M1b44;E#B;C=#"C27;R#=5CK
1#6&#1;&b1;5;7&&17;$06C47;617B;2H""7;M%=#127;H46%"6#";7=;#44;E%&;lbE@014
E#B;3E;M139#CC#";$7B#;$%&&54C;5;#"6#&C2;B3EC43&;5;#"&56$#4;E#B;#"6K
#&C2;M139#CC1b44:,*'

G#"4;M17245C24;27";B#4;7""71C;@01C=717C;744;M139#CC;=5B;C=#"C2;B3EC43&
$H=HBC72&56#"; @01C; #"&564; C=#"C27; M139#CCH#&&7; 1#6&#1:; U44; @01C02; 744
6#"3E@017;#";1b44#6%"6;=5B;C=#"C2;B3EC43&;#"&564;Cb6;CM7"C2;M139#CCK
1b44; C2H&&#; 413&564=5C; 5"3E; &3MM#4;7=;"%617;E5"H4#1;H17147; 45&&; #";M713B5
M%;1b44=5C7d;=71=5B;C7E4&567;5"R&7"B7B#;M714#1;@5"6#;45&&R15"67;C4011#;B#&#"
7=; 45B#"; E#B; 744; H41#B7; 5""#$%&&#4; 5; CM7"C2; M139#CC1b44:; Y5&&; 744; R01l7
E#B;27";lH;1b44#";C4b&&7;C56;@1%67";3E;B#";C27&&;=717;C7EE7"C744;#"&564
C=#"C2;#&&#1;CM7"C2;1b44:

>139#CC1b44C&567d; 45&&;C25&&"7B;@1%";E74#15#&&1b44C&567;1#6&#1;b1; 5"4#;H47"
=5B71#;H4Rf4R717:;P#;b1;C215="7;@01;744;45&&bEM7C;7=;B3EC43&71;39$;Ef"K
B56$#4#1; 5; @31HEC474#":; J%; 431B#; #?#EM#&=5C; uu; --t(e; 4fC27;DOQ;3E
23"2H11#"C=%1B7"B#;Ef"B56$#4#1;39$; @01@717"B#4; 2"7MM7C4; 2H""7; 45&&K
&bEM7C;5;J=#156#:

P#"; 5; B#447; @7&&; 5"41#CC7"47; 7CM#24#"; 7=; B#"; H4&b"BC27; 1b44#"; &566#1; 5
1b44C@0&lB#1"7:;P#4;b1;Bb1;"f92#&";45&&;2=7&5@527453"#";&566#1:;S7B;6b&&#1
1b44C@0&lB#1; C%C3E; R04#1; 39$; @b"6#&C#;E:E:; 27"; H47"; C4011#; 3EC=#M
23"C474#17C;744;B#;b1;C417@@1b44C&567;39$;@1%67";3E;=5&2#";$b"Cf";C3E

,*Z;J#;4:#?:;X71&61#"d;X314@7447B;&b13R32;5;!>d;C:)e*;C7E4;Q36B7"d;J=#"C2;!>d
C:;Ze;E#B;$b"=5C"5"6;45&&;kL8;)(,*;C:;Z(+:;8=;1b44C@7&&#4;@17E6%1;#"B7C4;E34K
C74C=5C;744;=5B; C=#"C2;B3EC43&;#"B7C4; C=#"C2;M139#CC1b44; 45&&bEM7C:;P#4; Cb6C
744; 4#C#"; $b1C47EE71; @1%";E#B#&45B#"; 39$; L8<mQcJ; Q8FPc!k!; `�;)+,.a:; J#
\#5l#1Cd;V5C4351#d;C:;.(.:
,*e;/01RHB#4;E34;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;M139#CC1b44;b1;5"4#;$#&&#1;C41524;39$
#?#EM#&=5C;FH67"323"=#"453"#"C;3E;B3EC43&C;R#$0156$#4;39$;3E;=#12C4b&K
&56$#4; 7=; H4&b"BC27; B3E71; M%; M15=741b44#"C; 3E1%B#; 714:; +); 3E; &545CM#"B#"C
@01H4Cb44#1;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC27;1#6&#1;3E;"b1;47&7";7"C#C;=717;=b924:
,*'; U"&564; 71452#&; )-; G3E23"=#"453"#; 6b&&#1; B392; 744; 23"417241b44C&567; `5"4#
7&&Eb""7a;1#6&#1;3E;R&:7:;R#=5CR01B7;5;B#";&76;C3E;#"&564;23"=#"453"#";b1;45K
&bEM&56;M%;7=47&#4;C27&&;45&&bEM7C:;J#;M13M:;)((e]('h)-d;C:;.):



)*.

7=;C=#"C2;B3EC43&;Bb1=5B;C27&&;47C;45&&;H4&b"BC2;1b44;1#6&#17C;5;B#";5"4#1K
"7453"#&&7;C417@@1b44#":,*(

P#;1b44C@0&lB#1;C3E; &566#1;M15=741b44#";"b1E7C4;b1;7=47&C;365&456$#4
39$;C27B#C4%"B:;!;B32415"#";$71;47&7";3E;B#CC7;1b44C@0&lB#1;271724b15K
C#174C;C3E;M15=741b44C&56:,)*;U";5"4#1"4;23EM71745=;lbE@01#&C#;E#B;B#"
@01@744"5"6C1b44C&567; 271724b15C#15"6#"; 7=; 95=5&&76; 7"4fB#1; %4E5"C43"#
C7EE7;1#CH&474;`C#;3=7";27M:;,:,:+a:,));>714#1"7; 5;#";M139#CC;3E;365&K
456$#4;#&&#1;C27B#C4%"B;b1;4fM5C24;C#44;#"C25&B7;39$;B%;C=#"C2;1b44;Cf"#C
=5&7;M%;CHRl#24CK;#&&#1;CHRl#2453"C4#315#1"7;`C#;3=7";C:;(,a;6#1;B#447;#44
@01C47; 5"B595HE;M%;744;B#4;C2H&&#;=717; @1%67;3E;M15=741b44:;P#CC7;M13K
9#CC#1;C27&&;=5B71#;@017C;5;7&&Eb";B3EC43&:;S5B71#;C47B67C;5;G/;'h+;H4K
41f92&56#"; 744; v@01#C215@4#1; 3E; 7=47&v; 45&&$01; B#4; 3R&5674315C27; M15=74K
1b44C&567;&763E1%B#4:,)+

J431;@01C52456$#4;R01;B392; 57244767C;E#B;744;M%;B#";61H"B#";744;#"; &76
M%=#1271;7=47&;B17;C&H4C74C#";744;B#";b1;M15=741b44C&56:;Gb44C@7&&#4;Gs;)('*
+hZ(=5C71;M%;C=%156$#4#";744;6017;B5C45"2453"#";E#&&7";3@@#"4&56;1b44;39$
M15=741b44:; !; E%&#4; 5@1%67C744#C; 61H"B&76C#"&56$#4#"; 7=; @0131B"5"6#"
`)(e(h)),(a;E#B;@01#C215@4#1;3E;=5CC7;R#47&"5"6C=5&&231;=5B;f12#CEbCC56
@01Cb&l"5"6; 7=; R5&71; `R5&21#B54@0131B"5"6#"a:;U"&564; +; u; );E3E:; @0131BK
"5"6#";@592;Cb&l71#";5"4#;&bE"7;H4;#";@01C%&B;R5&;3E;5"4#;20M71#";#1&764
E5"C4;-*;M139#"4;7=;=#B#1&76#4;23"47"4:;LbE&524;-;u;R5&21#B54@0131B"5"6K
#"; 2H"B#; Cb&l71#; C3E;R104;E34; B#""7; @01#C215@4; %B0E7C; R04#1:;U"&564
1#6#15"6C1%B#4;Q15"2C;Cb1C25&B7;f4417"B#;C2H&&#;7=6017"B#;@01;61b"CB176K
"5"6#"; E#&&7"; 3@@#"4&56; 1b44; 39$; M15=741b44; =717; $H1H=5B7; #44; 5"6%"6#4

,*(;J#;Bb145&&;/7&2d;J417@@1b44;39$;4#1154315HEx;L71#R316]8CMd;J=#"C2;5"4#1"7453K
"#&&; C417@@M139#CC1b44:; S5CC7; 7BE5"5C41745=7; C7"2453"#1; C%C3E; B#"; C=#"C27
23"2H11#"C&76#"C; 23"2H11#"CC27B#7=65@4; `+Z; ua; b1; E0l&564=5C; @01=7&4"5"6CK
1b44C&567;39$;5"4#;C417@@1b44C&567:;P#;b1;5;=714;@7&&;5"4#;M15=741b44C&567:
,)*; P$H"n1]V#BC410Ed; /01@717"B#4; 5; 23"2H11#"C1b44#"d; C:; +),; @@:; !; Jmc
)((-h')d;C:;',;47&7C;3E;v23"2H11#"C1b44#"C;95=5&1b44C&567;=#12"5"671v;39$;M%;C:
'.; 3E; v^2_3"2H11#"C&76#"C; R&7"B"5"6; 7=; 95=5&1b44C&567; 39$; 3@@#"4&561b44C&567
1#6&#1;C3E;M10=7C;5;=71;C5";31B"5"6v:
,)); Q36B7"d;U?M13M157453"d; C:; +-; 7"C#1; B392; 5"4#; 744; 3@@#"4&561b44CR#61#MM#4
5"3E; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; R#$0=#1; =717; B#4C7EE7; C3E; 5"3E
7"B17;1b44C3E1%B#":
,)+;O7$&d;D1HMMH"B7"476;@01;2#Bl31;5;B#47&l$7"B#&"d;';@:;7"C#1;744;1#6#15"6#"C
R#@36#"$#4;744;#"&564;)e;u;23"2H11#"C&76#";6%1;H40=#1;=7B;C3E;27";7"C#C;=717
1#"7;=#12C4b&&56$#4C@01#C215@4#1;#"&564;G/;'h),;39$;392C%;27";Cb67C;5"=#127;M%
#"C25&B7C; #23"3E5C27; @01$%&&7"B#"; 5"R01B#C; `M%=#1271; @1%67";3E;7=47&C; 65&K
456$#4a; 5;C%B7";H4C41b92"5"6;744;B#4;b1;4=#2C7E4;3E;R#@36#"$#4#";b1;@01#"&56
E#B;G/;'h+:;J#;392C%;&761%B#4C;H447&7"B#;5;M13M:;)((+](,h.Zd;C:;,,e:



)*Z

20M#7=47&;C2H&&#;23EE7;744;R#C4%d;=5&2#4;B#4;#"&564;@0131B"5"6#";6l31B#:
U44;7=47&;5;C415B;E#B;@0131B"5"6#";=71;M%;5"4#4;Cb44;365&4564;#"B7C4;5"#?5K
65R#&4; C%=544; 7=C%6; "74H17M1#C47453"#":;Gb44#"C;E7l3154#4; R#101B#; 7&B156
B#"; B5C45"2453"#":; G#6#15"6C1%B#4; >#41n"; =5&&#; 5; C5"; 7==527"B#;E#"5"6
5C4b&&#4; $b"@017; 7&&; &76C45@4"5"6; 3E; #"C25&B7C; /UX@%'("$"-; `E5"; 2H1C:a; 744
C&H47; 7=47&;E#B; =717"B17; 45&&; M15=74&76C3E1%B#4:;P%; B#4; #"&564; >#41n"; 5
E%&#4; =71; @1%67; 3E; #"; @01#C215@4; C3E; C4f1B#; 4=%; M714#1C; 1b44; 744; 7=47&7
E#B;=717"B17d;=31#;B#4;@#&724564;744;$b"@017;B#";724H#&&7;R#C4bEE#&C#"
45&&;B#4;3E1%B#;C3E;7=C#C;5;G/;'h,:

Gb44C@7&&#4;@01&3171;Ef92#4;5;2&71$#4;B%;1b44#"C;E7l3154#4;5"4#;"b1E71#
R#101B#; @1%67"; 3E; @0131B"5"6#"C; #=#"4H#&&7; 61H"B&76C=5B156$#4:; P#"
23"C474#17B#;R&344; &723"5C24; 744;B#"; #l; v@7""; @01H4Cb44"5"6; @01; 45&&bEMK
"5"6;7=;));27M;)-;u;1#6#15"6C@31E#";^{_;@01#&5667v:;\7";27";4f927;=7B
E7";=5&&; 5; C72;3E;Q15"2C; 1#CM#245=#;>#41n"C;=347x;B#;B5C2H4#171;%4E5"K
C43"#;B5C45"2453"#";E#&&7";3@@#"4&56;1b44;39$;M15=741b44:

U44;M13R&#E; 5; C7EE7"$7"6#4; b1; 744;3@@#"4&561b44CR#61#MM#4; 5"4#;"0BK
=b"B564=5C;R#$0=#1;C7EE7"@7&&7;E#&&7";B#";23"C454H453"#&&7;1b44#";39$
B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#":; i=#"; 5; C=#"C2; 5"4#1"7453"#&&4; M15=74K
1b44C&56; &544#174H1;$71; @01C02;6l314C; 744; B17; #";61b"C&5"l#;E#&&7";B#; 4=%
1b44C3E1%B#"7:;D!VF;B#@5"5#171;3@@#"4&561b44C&567; &7671;C3E;C%B7"7; &7K
671d;C3E;5"4#;7=C#1;744;1#6&#17;B#;#"C25&B7;M714#1"7C;@01$%&&7"B#";E#B
$b"Cf"; 45&&; B#17C; 5"41#CC#"; H47"; 744; B51#24; 45&&63B3C#; B#"; &76C45@47"B#
C474#"C;5"41#CC#":,),+Pb15@1%";B171;$7";392C%;C&H4C74C#";744;23"2H11#"CK
1b44C&567;R#C4bEE#&C#1;C3E;365&456@012&7171;=5CC7;7=47&CR#C4bEE#&C#1;b1
M15=741b44C&567:,)-;i=#";k!8F;Cf"#C;B#@5"5#17;3@@#"4&56;1b44;H45@1%";B#"K
"7;4#315;t;3@@#"4&561b44C&56; &76C45@4"5"6;R#@1bEl71;C474#"C;;%-"6$.; 5"41#CK
C#":,).

VLUGkUG; #12b""#1; C=%156$#4#1"7;E#B; 744; B17; "%63"; C271M; C25&l#K
&5"l#;E#";=5&&;b"B%;45&&;M15=741b44#";1b2"7;C%B7";&76C45@4"5"6;C3E;Cf@471
45&&;744;1#6&#17;1b44C@01$%&&7"B#";E#&&7";"&#6%@;.;M%;#44;Cb44d;C3E;27";7"K
C#C;1b44=5C4;E#B;$b"Cf";45&&;B#;%&$-"##"&d;=5&27; lHC4;B#;#"C25&B7;M714#1"7
$71; #&&#1; #"C25&B7; M714#1; 5; 7&&Eb"$#4; $71; 5; B#"; C54H7453"; 1#6#&"; 7=C#1:
Y5&&; M15=741b44#"; 27"; b=#"; 5"B5CM3C545=7; C2fBBC1#6&#1; 1b2"7C:;P#"; 3@K
@#"4&567; 1b44#"; =5&&;Vl#1"#1; B#@5"5#17; C%; 744; Bb1H"B#1; @7&&#1; C%B7"; &76K
C45@4"5"6d;C3E;%&b66#1;B#";#"C25&B#;=-"#$.$%)&"-+$%@@+#$.$"&;E#";392C%;7"K
"7"; &76C45@4"5"6; C3E; 4=5"671; #"C25&B7; 744; $7"B&7; 5; =5CC7; R7"31; @01; 744

,),;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,.':;J#;b=#";45B5671#;B#"C:d;F35C;M3&545oH#Cd;C:;)+:
,)-;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,e+:
,).;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;))e;@:;UE@7C#";M%;vB51#24v;7"R#K
@7&&#";7=;U#2;5;>#1#EM431f;k31ECd;C:;+e:



)*e

Bb1E#B;@1bEl7;C474#"C;%&$-"##"&:,)Z;Vl#1"#1C;B#@5"5453";6#1;5"41f92;7=;744
=717;#";R&7"B"5"6;7=;CHRl#24CK;39$;5"41#CC#4#315#1"7:;/01;B#;4=#2C7EK
E7;@7&&#";7"C#1;$7";744;1b44C45&&bEM71#";"b1E71#;R01;6%;5";M%;#";7"7&fC
7=;B#";@1bEE7"B#; &76C45@4"5"6#"C;Cf@4#":;m@@#"4&561b44C&56; &76C45@4"5"6
2b""#4#92"7C;3@47;7=;744;B#"h

)a 5"4#;b1;7&&Eb"65&456;39$;H"5=#1C#&&;H47";744; 1b44C@7247;b1;"7453K
"#&&4;#&&#1;4#1154315#&&4;2=7&5@59#17B#d;#&&#1

+a b1; 4=5"67"B#; #&&#1; 1#4137245=7; #&&#1; C%; @067; 2b"B7; 744; B#; 27"
0=#11HEM&7;#";7=;&76#";5;@1%67;E5CC6f""7B;M714d;#&&#1;744

,a &76#"C;45&&bEM&56$#4;=5B;B#";H4@b1B7"B#;C474#"C;B3EC43&71;5"4#
b1;R#13#"B#;7=;vM7154#45C27vd;B=C:;7&&C5B567d;5"4#1"7453"#&&4;M15K
=741b44C&567;1#6&#1:,)e

U"&564;Vl#1"#1C;B#@5"5453";7=;3@@#"4&56;1b44;`C#;3=7";C:;)*ea;431B#;B392
23"2H11#"C1b44#";5;B#CC;$#&$#4;C"717C4;=717;744;1b2"7;45&&;B#";3@@#"4&567
1b44#":;Y5&&;B#4;C&H4#4;23E;$7";392C%;R#41b@@7"B#;=7&H471b44C&567;365&456K
$#4CC7"2453"#1d;C3E;$7";7"C%6;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&564;R31B#;R#K
$7"B&7C;C3E;3@@#"4&561b44C&567:,)';/1bEC4;$7"C;2154#15#1;)a;39$;,a;C2H&&#
&#B7; 45&&; 744; 23"2H11#"C1b44#";E%C4#; 2=7&5@59#17C; C3E; 3@@#"4&561b44C&56:
X3"2H11#"C1b44#";b1; 5"4#;7&&Eb"65&456;39$;H"5=#1C#&&;H47";1b44C@7247;b1
"7453"#&&4; #&&#1; 4#1154315#&&4; 2=7&5@59#17B#; `2154#15HE; )a:; Y5&&bEM"5"6; 7=
C=#"C2;23"2H11#"C1b44;21b=#1;744;23"2H11#"C#";M%;B#";C=#"C27;E712K
"7B#";R#101C:,)(;S5B71#;b1;23"2H11#"C&76#"C;45&&bEM&56$#4;=5B;C=#"C27
B3EC43&71;5"4#;R#13#"B#;7=;7&&C5B567;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;1#6K
&#1;`2154#15HE;,a:;X3"2H11#"C&76#";431B#;=717;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#
39$;=5B;C=#"C2;B3EC43&;45&&bEM7C;37=C#44;=5&2#";&76;C3E;5;0=1564;b1;@"I
1.*#.":;Vl#1"#1C;B#@5"5453";$71;B392;"%617;%1;M%;"792#";39$;@1%67";b1
3E;B#4;5"4#;5;C4b&&#4;b1;#";63B;B#@5"5453";M%;C:2:;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"K
B#;1#6&#1;$7";6#1:;P#CC7;27"d;E#";R#$0=#1;5"4#;=717d;3@@#"4&561b44C&567:

L76;$71d;&524;2744#";215"6;B#";$#47;6104#"d;47CC74;&b"6#;215"6;@1%67"
3E;23"2H11#"C1b44#";b1;3@@#"4&561b44C&56;#&&#1;M15=741b44C&56;H47";744;$54K
45&&C; &#=#1#17; "%634; C=71:;P#4; $71; b"; C%; &b"6#;E#C4; =7154; @1%67; 3E; #"
E%"67;v%;#"7;C5B7"v;39$;v%;7"B17;C5B7"v:;L76;C27&&;Bb1@01;"H;47;R&7B#4
@1%";EH""#";39$;M1#C#"4#17;B#4;5;E544;4f92#;7=6017"B#;716HE#"4#4;@01

,)Z;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;-)e:
,)e;8:7:d;C:;-+*:
,)';8:7:d;C:;-+):
,)(;>13M:;)((+](,h.Z;C:;e):;J#;X71&CC3"d;d;LY;)((.t(Zd;C:;)*)';@@:



)*'

=71@01; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 3E; 365&456$#4; 39$; C27B#C4%"B; R01
R#417247C;C3E;M15=741b44C&567:

P#"; C&H4C74Cd; C3E;$b1;27";B17C;3E;23"2H11#"C1b44#"C; 45&&$0156$#4
45&&; B#4; #"7; #&&#1; 7"B17; 1b44C3E1%B#4; b1; 744; B#&71; 7=; 23"2H11#"C1b44#"
&566#1; "b1E71#; M15=741b44#"; b"; B#"; 3@@#"4&567; 1b44#"x; B#4; 6b&&#1; 5; Cf"K
"#1$#4;B#;$b1; 1#&#=7"47;vM15=741b44C&567v;7=47&CK;39$; C27B#C4%"BCC7"2K
453"#1"7:,+*;!;B#";1524"5"6#";M#271;@1bEC4;B#";3EC4b"B56$#4#";744;B#4
b1;#"C25&B7;C3E;C4%1;C3E;M714#1;5;#";M139#CC;Bb1;B#CC7;1b44C1#6&#1C;45&&K
&bEM"5"6; 724H7&5C#17C; `CHRl#24C4#315"d; C#; 3=7"; C:;(,a:; G#6&#1"7; Cf@471
392C%;45&&;744;45&&=71747;M15=747;5"41#CC#";`5"41#CC#4#315"d;C#;3=7";C:;(+a;t
C3E;@01=5CC3;392C%;C7EE7"@7&&#1;E#B;3@@#"4&567; 5"41#CC#";`B#CC7;27"
B392;45&&63B3C#C;6#"3E;C417@@1b44C&567;C7"2453"#1a:

P#4;27"C2#;C47127C4#;716HE#"4#4; @01;744;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1
3E;7=47&C;365&456$#4;39$;C27B#C4%"B;$01;$#EE7;5"3E;M15=741b44#";@5"K
"#1;=5;3E;=5;C#1;45&&;B#";5"4#1"7453"#&&4;M139#CC1b44C&567;Q1fCC#&23"=#"K
453"#":;P#4;@17E6%1;2&714;744;UDKB3EC43&#";5;C5";43&2"5"6;7=;R#61#MK
M#4; vM15=741b44#"C; 3E1%B#vd; C3E; #"&564; 23"=#"453"#"C; 71452#&; ); C4:;)
H4601; 23"=#"453"#"C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#d; H46%44; @1%"; CHRl#24C4#315":
P3EC43&#";H447&7B#;744;R#61#MM#4;E%C4#;6#C;#";@01;23"=#"453"#";7HK
43"3E; 43&2"5"6d; B=C:; 3R#13#"B#; 7=; 5""#$%&&#4; 5; "7453"#&&; 1b44d; =71=5B
B#4;7=6017"B#;2154#15#4;b1;3E;#"7;M714#";5;#44;1b44C@01$%&&7"B#;b1;Rb171#
7=;39$;H40=71;3@@#"4&56;E724:,+)

J%=b&;Q1fCC#&K;C3E;G3E23"=#"453"#1"7;27"d;C#B7";UD;5;39$;E#B
B#";6#"3E;8EC4#1B7E@01B176#4;5;UDK@01B176#4;5"@01B7;71452#&;Z.;@%44
23EM#4#"C; 744; 1#6&#17; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"d; 5"3E; #"; 5"4#
7&&4@01;7=&b6C#";@17E45B;@01=b"47C;3E=7"B&7C; 45&&; @0131B"5"671:;S5B71#
@01=b"47C;392C%;#";C:2:;G3E;!!K@0131B"5"6;3E;&76=7&;@01;H43E3R&567K
4315C24; C27B#C4%"B:; U@4#1C3E; B#; b1; @0131B"5"671; 23EE#1; UDK

,+*;8=;C7EE7;%C524;O7$&d;X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d;C:;,('; 5; @1%67";3E;23"K
2H11#"C1b44#";b1;744;1b2"7;45&&;vM15=741b44#"C;3E1%B#v;39$;Bb1E#B;@7&&#1;5";H"K
B#1;Q1fCC#&23"=#"453"#"C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; `714:; )a:; J#; b=#";<3EE5CC53"
k3459#;3";933M#17453";R#4N##";"7453"7&;93H14C;7"B; 4$#;<3EE5CC53"; 5";7MK
M&f5"6;81459&#C;'.;7"B;'Z;3@;4$#;UU<;Y1#74fd;UDY;)((,d;"1:;<;,(d;C:;Z:;>%&CK
C3"d;Q1fCC#&K;39$;FH67"323"=#"453"#1"7d; C:; (*; Cf"#C;H46%; @1%";B#4;"b1;$7"
B5C2H4#171;H43E3R&5674315C24;C27B#C4%"B:
,+);J#;E%&#";+(]eZ;2E,+C4+H*-)1)&$-)@;^)(eZ_;U<G;).-)x;')-]e(;7"$("-@.&;#+C4
WR??"-; ^)('*_; U<G; ,'*e; 39$; <K)e+](); Q)&&$.'+ C4+!.%;/.&&; ^)((,_; U<G; !K
)(Z,:;J#;b=#";E5";"%634;H4@01&5671#;@17EC4b&&"5"6;5;UGY;)(('d;C:;)*et))*:



)*(

B3EC43&#";744;@%;R#$0156$#4;`&%4;=717;5;B#";R#61b"C7B#;@31E;C3E;@01K
H4C#C;5;71452#&;Z'a:

P#4; @5""C; 7&&; 7"&#B"5"6; 744; H46%; 5@1%"; 744;UDKB3EC43&#"; 23EE#1
744;HMM1b44$%&&7;#";#"$#4&564;M15=741b44CR#61#MM;5"3E;$#&7;B#";C4317;B#&
7=;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"; C3E;"H;0=#16%1; 45&&; 744;R&5; 6#E#"K
C27MC1b44:; J7EE7"@744"5"6C=5C; 6b&&#1; C%&H"B7; 744; 23"2H11#"C1b44C&567
1#6&#1;3E;7=47&C;365&456$#4;39$;C27B#C4%"B;5; 5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44CK
&564;$b"C##"B#;b1;744;R#417247;C3E;M15=741b44C&567:

8"C"8 L0(+);)-(%)*$&$/,'&+&0($/

P#4;@01C02;C3E;l76;6l314;744;2=7&5@59#17;B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7
3E;7=47&C;365&456$#4;39$;C27B#C4%"B;$71;$7@4;Cf@4#4;744;6017;2&714;744;B#K
17C;45&&bEM"5"6;5"4#;H47";=5B71#;27";7=@b1B7C;E#B;716HE#"4#4;744;B#;b1
3@@#"4&561b44C&567:;L76;$b=B71;45&&;39$;E#B;=5CC;R#C4bEB$#4;744;B#;C27&&
C#C;C3E;M15=741b44C&567:;P#";@1%67;C3E;B392;7=C&H4"5"6C=5C;E%C4#;C4b&K
&7C; b1;3E; 5"B#&"5"6#"; 5;3@@#"4&56;39$;M15=74; 1b44;=#12&56#";b1; 1#&#=7"4
@01;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC2;1b44:;\7";27";E#B;k!8F;@1%67;C56;=71@01
vB#; 45&&; 61H"B; @01; $#&7; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; &5667"B#; C41bK
=7"B#"7; 744; &%47; M15=741b44C&567; @01$%&&7"B#"; 1#6&#17C; 7=; B#"; &76C45@4K
"5"6d;H"B#1;=5&2#";5@1%67=717"B#;1b44C@01$%&&7"B#;"74H1&567C4;$01d;C23&7
$#&4; 39$; $%&&#4; C41b927; =7M#"; R&344; 7=; B#"; 7"&#B"5"6#"d; 744; B#"; H4K
&b"BC27; &76#";R#@5""#C;@H&&@0&l7;#44;E#1;#&&#1;E5"B1#;H4M1b6&74;)??"&$@%'$
Cf@4#:v,++

!; =#12&56$#4#"; R#C4%1; B#"; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&564; 1#&#=7"47
23"2H11#"C1b44#"; 7=; #";R&7"B"5"6; 7=;M15=74;39$;3@@#"4&56; 1b44:;U"&564
B#";#"7;#&&#1;7"B17;61b"CB176"5"6C4#315";27";E7";$b"@017;#";=5CC;R#K
C4bEB;1b44C1#6#&;45&&;B#4;#"7;#&&#1;7"B17;1b44C3E1%B#4;t;E#";B#4;R&51;7&BK
156; $#&$lb1474:; S71; #"; =5CC; 1b44C1#6#&; $7E"71; R#131; 5; Ef92#4; C431; H4K
C41b92"5"6; M%; $H1; 61b"C#"; E#&&7"; 3@@#"4&56; 1b44; 39$; M15=741b44; B17C:
X3"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;3E;7=47&;#&&#1;C27B#C4%"B;27";`"bC47"a; &527
6b1"7;@01C4%C;C3E;3@@#"4&56;1b44d;C3E;76#171;E#B;M15=741b44C&567;E#B#&d
C3E;M15=741b44;E#B;#23"3E5C24KM3&545C27;Cf@4#":;P#4;b"B171;5;C56;5"6#4
R#41b@@7"B#; 1#6&#1"7C; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567; 1#&#=7"C:; m7=C#44
$H1; B#; 2=7&5@59#17C; 27"; B#17C; 45&&bEM"5"6; #&&#1; 592#K45&&bEM"5"6; =717
7=6017"B#; @01; H46%"6#"; 5; #"; 4=5C4:; P#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"

,++;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;))(:



))*

E%C4#;C3E;C544;@01#E%&;$7;C7E4&567;1b44C1#6&#1d;C3E;M%=#1271;H46%"6#"
7=;4=5C4#1:,+,

,+,;\7145"#2d;!"4#1"7453"7&#C;X714#&&M15=741#9$4d;C:;+':



)))

- UDK1b44#"C;5"=#127"

^<3EEH"54f; &7N; 5C_; &52#; 7"; 5"93E5"6; 45B#:; !4
@&3NC;5"43;4$#;#C4H715#C;7"B;HM;43;4$#;15=#1C:,+-

-:) !"&#B"5"6

P#";@1%67;C3E;C4b&&C;5;B#447;27M54#&;b1;3E;UDK1b44#";M%;"%634;Cb44;R#K
61b"C71;E#B&#ECC474#1"7C; @15$#4; 744; @1544; Clb&=7; =b&l7; 5; =5&2#";H4C41b92K
"5"6;B#;=5&&;45&&bEM7;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:;Pb1=5B;27";B#4;E0l&564K
=5C;4b"27C;744;B#4;CM#&71;13&&;3E;B#""7;H4&b"BC27;23"2H11#"C1b44;23EK
E#1;@1%";#";7""7";E#B&#ECC474;#&&#1;@1%";#44; 41#Bl#; &7"Bd;B=C:;#";C474
C3E; 5"4#;b1;E#B&#E;7=;Uc:;S5B71#;27";E7";"74H1&564=5C;392C%; @1%67
C56; 3E; UDK1b44#"; M%; "%634; Cb44; 27"; 4b"27C; M%RlHB7; 45&&bEM"5"6; 7=
@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:

P#4; R01; 1#B7"; $b1; @17E$%&&7C; 744; UDhC; 23"2H11#"C1b44; 5"4#; b1; 744
R#417247;C3E;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:;Y5&&bEM"5"6;7=;71452&71"7;')
39$;'+;`@:B:;714:;'.;39$;'Za;UDK@01B176#4;b1; 5"6#4; 5"4#1"7453"#&&4;M15K
=741b44C&564;M13R&#E:;Q%B7;R#C4bEE#&C#1"7;$71;B51#24;#@@#24;39$;C27&&
Bb1@01; 45&&bEM7C; 7=; C=#"C27; B3EC43&71; 5; B#; @7&&; B#; 724H7&5C#17C; 5; 4=5CK
4#1:,+.

,+-; F31B;P#""5"6; 5; #"6#&C27;<3H14; 3@;8MM#7&C; 7=6017"B#;`*@/"-+ C4+ `)@@%&'"-
^)(e-_;+;8&&;U:G:;)++Z:
,+.;/01;B#";B51#247;#@@#24#";7=;714:;'):);C#;E%&;)+e]e,;`WE+C4+QB`B3;^)(e-_
U<G;.)d;MH"24;)Zx;714:;'):+;C#;E%&;-']e+;`-.##"-%"+;"+[."1($+C4+!%@6%&<A.&##"&
^)(e,_;U<G;eed;MH"24;-x;714:;'+;E%&#";)+e]e,;`WE+C4+QB`B3;^)(e-_;U<G



))+

P#";4#C;l76;$b1;C4b&&#1;HMM;b1;744;UDK1b44#";45&&%4#1;E#B&#ECC474#1"7
744; 45&&bEM7; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44; @1%"; 7"B17; E#B&#ECC474#1; 5
C7EE7;H4C41b92"5"6;C3E;B#";45&&%4#1;B#E;744; 45&&bEM7;C5";#6#";"7453K
"#&&7;23"2H11#"C1b44;5;@7&&;Bb1;UDhC;23"2H11#"C1b44;392C%;b1;45&&bEM&56:
mE; 23"2H11#"C1b44#"; $b1C47EE71; @1%"; #44; 41#Bl#; &7"B; b1; @15$#4#"; 5
M15"95M;4347&;39$;UDK1b44#";1#C#1;5"67;$5"B#1:

U"; &bEM&56; B5CM3C5453"; @01; 27M54&#4; R&51;E#B; B#"; H46%"6CMH"24#"
744;@01C4;2314;5;27M54#&;-:+;1#B36017;@01;"b1;UDhC;23"2H11#"C1b44;0=#1K
$H=HB476#4;b1;45&&bEM&56;C7E4;Bb1#@4#1;5;27M54#&;-:,;H4=#92&7;5;=5&2#";H4K
C41b92"5"6;E#B&#ECC474#1"7; 45&&%4C; #";M717&&#&&; 45&&bEM"5"6; 7=;B#; #6"7
23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7:; J&H4&56#"; H41#B#1; l76; 5; 27M54#&;-:-; =71@01
B#4;@5""C;C2b&;45&&;#";Cb1R#$7"B&5"6;7=;41#Bl#;&7"BC;23"2H11#"C1b44:

-:+ kb1;b1;UDhC;23"2H11#"C1b44
45&&bEM&56y

!; 71452#&; '):); UDK@01B176#4; C47B67C; 744; 7&&7; 23"2H11#"CR#61b"C"5"671
C3E; v27"; M%=#127; $7"B#&"; E#&&7"; E#B&#ECC474#1v; 3E@7447C; 7=; B#4
UDK1b44C&567; @01RHB#4;E34; 2714#&&7=47&:,+Z; J7EE7; C72; C&%C; 5; 71452#&; '+
@7C4;7=C##"B#;E5CCR1H2;7=;B3E5"#17"B#;C4b&&"5"6:;P#447;2154#15HE;@01
"b1;UDhC;23"2H11#"C1b44;615M#1;5";R1H271;5;B#";C=#"C2CM1%2567;&544#17K
4H1#"; 27&&7C; #./(.&;"@#6-%$"-%"$:,+e; U44; 7=47&; E%; =717; 7&B156; C%; 23"2H1K

.)d;MH"24;)Z;39$;)..]e,;Q.11(%; ^)(e-_;U<G;-*(d;MH"24;)':;81452#&;'):,;$71
Bb1#E34;5"4#;B51#24;#@@#24;39$;5;M15"95M;b1;23EE5CC53"#";#"C7E;R#$0156;744
45&&bEM7; B#"d;E%&; <K+,-]'(;5"@%/%$%#+ C4+["&&%&'"-+ `-K*; ^)(()_; U<G; !K(,.:; !
23EE5CC53"#"C;C:2:;=54R32;3E;E3B#1"5C#15"6;7=;1#6&#1"7;3E;45&&bEM"5"6;7=
71452&71"7;'.;39$;'Z;5;UDK@01B176#4d;C:;+'t,*;@01#C&%1;23EE5CC53"#";B392;744
71452#&;'.:,;`"H;'):,a;601C;B51#24;45&&bEM&56;39$;E0l&56;@01;#"C25&B7;744;%R#13M7
5"@01;B3EC43&;39$;"7453"#&&7;Ef"B56$#4#1:
,+Z; U"6:; vE7f; 7@@#94; 417B#; R#4N##"; \#ER#1; J474#Cvd; @1:; vCHC9#M45R&#C
Bj7@@#94#1; &#; 93EE#19#; #"41#; �474C; E#ER1#Cvd; 4f:; vB#"; V7"B#&; TN5C9$#"
\546&5#BC4774#";TH;R##5"41b9$456#";6##56"#4;C5"Bv:
,+e; J#; O7$&d; X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d; C:; )-(; @@x; B#"C:d; X3"2H11#"C1b44d
C:;),;@@:x;<71&CC3";E:;@&:d;X3"2H11#"C&76C23EE#"471#"d;C:;-,e;@:;!;4fC2;B32415"
47&7C;3E;vWN5C9$#"C4774&59$2#54C2&7HC#&vd;C#;4:#?:;D#56#1d;UDKS#14176d;C:;+-ex
X3EE#"471;UcKX39$d;814:;'.d;GB"1:;'(x;D13#R#"#1;X3EE#"471KJ9$104#1d
814:; '.d;GB"1:; )Z,; `C:; +]++(a:; !; #"6#&C2; B32415"; 6%1; 2154#15#4; H"B#1; R#"bEK



)),

1#"CR#61b"C7"B#d;E#";3E; C7E$7"B#&C2154#15#4; 5"4#; b1; HMM@f&&4; b1; B#4
5"4#;@01RlHB#4;#"&564;UDK1b44#":,+';P#4C7EE7;6b&&#1;5;@1%67;3E;@01RHK
B#4; 5; 71452#&; '+; UDK@01B176#4; E34; E5CCR1H2; 7=; B3E5"#17"B#; C4b&&K
"5"6:,+(

J7E$7"B#&C2154#15#4; 27"; HMM@f&&7C; M%; 4=%; Cb44:; 8"45"6#"; M%=#127C
$7"B#&CC410EE71"7; #&&#1; E712"7B#"C; C41H24H1:,,*; \#B; =SC"-6.&; 7=
$7"B#&";@01C4%C;5"4#;#"R714;#";E5"C2"5"6;7=;$7"B#&";H47";b=#";#";C5K
4H7453";Bb1;$7"B#&CC410EE71"7;E#&&7";E#B&#ECC474#1"7;0271;$71;7"K
C#44C;2H""7;HMM@f&&7;C7E$7"B#&C2154#15#4:,,);P#""7;5;C56;"%634;Eb12&567
5"C4b&&"5"6;27";@012&717C;E#B;744;Cf@4#4;E#B;UDhC;23"2H11#"C1b44; 5"4#
H4#C&H47"B#; b1; 744; 027; $7"B#&CC410EE71"7; E#&&7"; E#B&#ECC474#1"7
H47";392C%;744;HMM1b447;#";6#E#"C7E;E712"7B;`714:;+;UDa:

!;0)&#$"&KE%&#4; $7B#;B#4; 4fC27; @01#476#4;D1H"B56; 39$; B#4; @17"C27
@01#476#4;<3"C4#";7=47&74;3E;#"C7E1b44;@01;<3"C4#";744;Cb&l7;D1H"B56C
M13BH24#1;5;/17"2152#;H"B#1;=71HEb12#4;D5"4:;S5B71#; 5""#$0&&;7=47&#4
#44;@01RHB;@01;<3"C4#";744;Cb&l7;23"2H11#17"B#;=7131:;P#4;2H"B#;23"K
C474#17C;744;7=47&#4;&#BB#;45&&;027B;$7"B#&;E#&&7";YfC2&7"B;39$;/17"215K
2#;E#"; #@4#1C3E;B#""7; 02"5"6; %C47B23EC; 6#"3E; #";E712"7BCHMMK
B#&"5"6;#@4#1; &7"BC61b"C#1"7d;2H"B#;7=47&#4; 5"4#;799#M4#17C:;P#4;E34K
=#127B#;B51#24;Cf@4#4;744;6017;#";#"B7;6#E#"C7E;E712"7B;7=;UH13M7C
&b"B#1:

G#C3"#E7"6#4;R01; &bC7C;E34;R7261H"B#";7=;744;M%=#127";M%;$7"K
B#&CC410EE71"7;#"B7C4;b1;7=6017"B#;@01;@1%67";3E;C7E$7"B#&C2154#15K
#4; b1; HMM@f&&4; 39$;UDhC; 23"2H11#"C1b44; b1; 45&&bEM&56; 0=#1$H=HB476#4:
mE;7=47&#4;C#B7";27";H"B7"47C;M%;61H"B;7=;B#CC;M3C545=7;#@@#24#1;@%1
Bb1#@4#1;7=6017C;#"&564;#";UDK1b44C&56;E%44C4392:,,+

>%=#127";M%;E712"7B#"C;C41H24H1;b1;#44;4#C4;C3E;$H=HBC72&56#";H4K
=#92&74C;7=C##"B#;71452#&;'+;E#";C3E;392C%;$71;#";Clb&=C4b"B56;R#4fK
B#&C#; 7=C##"B#; 71452#&; '):; YfM#?#EM#&; M%; @01b"B15"671; 5; E712"7BCK
C41H24H1#";b1;B%;23"2H11#"C;C&%C;H4;#&&#1;7=47&7C;R314;C7E4;HMMB#&"5"6

"5"6#"; v5"4#1KC474#; 417B#; 9&7HC#vd; C#; 4:#?:; O$5C$d; <3EM#45453"; F7Nd; C:;+).:
c441f92#4; vC7E$7"B#&C2154#15#4v; @01#23EE#1; $3C; J4#"R#16; )(e-; E#"; 5"4#
$3C;Q#1"54T;)(Z(;=71@01;B#4;b1;E0l&564;744;J4#"R#16;Ef"474;B#4:;J#;J4#"R#16d
J4HB5#1;5;UDK1b44d;C:;),*;39$;Q#1"54Td;\712"7BC1b44d;C:;,Z+;@@:
,+';O7$&d;X3"2H11#"C1b44d;C:;),:
,+(;8:7:d;C:;,e:
,,*;8:7:d;C:;),:
,,);\%&;.Z;�;.']Z-;0)&#$"&+.&;+T-*&;%'+C4+0)//%##%)&;^)(ZZ_;U<G;+((:
,,+;O$5C$d;<3EM#45453";F7Nd;C:;+)e:



))-

#&&#1; 5C3&#15"6;7=;"7453"#&&7;E712"7B#1:;8=C&H4"5"6C=5C;R01; @17E$%&&7C
744;B#4;5"4#;7&&45B;6%1;744;Cb1C25&l7;M%=#127";M%;$7"B#&CC410EE71"7;39$
E712"7B#"C; C41H24H1; @1%"; =717"B17:; U"; @01b"B15"6; 7=; E712"7B#"C
C41H24H1;27";"74H1&564=5C;392C%;M%=#127;$7"B#&CC410EE71"7:

-:, >717&&#&&;45&&bEM"5"6;7=;UDhC;39$;"7K
453"#&&;23"2H11#"C1b44

C"8"! 2&$,5'.$>+455($>&,)$/%4++$)$5&$

Z494J4J `.6'-*&;"&

!;7&&7; @7&&;Bb1;UDhC;23"2H11#"C1b44; b1; 45&&bEM&56; b1;392C%;"%63";E#BK
&#ECC474C; 23"2H11#"C1b44; 45&&bEM&56:; U"; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6; C3E
M%=#1271; $7"B#&"; E#&&7"; E#B&#ECC474#1"7; M%=#1271; lH; 392C%; 7&&45B
$7"B#&"; 5;"%63";#"C25&B;E#B&#ECC474:;Pb1#E34; @5""C;B#4;"74H1&564=5C
@7&&;B%;#"B7C4;"7453"#&&;23"2H11#"C1b44;b1;45&&bEM&56:;U@4#1C3E;C7E$7"K
B#&C2154#15#4; 65=54C; #"; =5B; 43&2"5"6d; 39$;UDhC; 23"2H11#"C1b44; Bb1E#B
65=54C;=5B7;45&&bEM"5"6C7"CM1%2d;724H7&5C#17C;#";M717&&#&&;45&&bEM"5"6;7=
B#;4=%;23"2H11#"C1b44C31B"5"671"7;3@47:;!;C%B7"7;@7&&;27"d;B%;B#;3&527
1b44C31B"5"671"7;5;=5CC7;@7&&;E74#15#&&4;C25&l#1;C56;@1%";=717"B17d;B#";M3K
&545C24;R15C7"47;17"6@1%67";5"4#;H"B=527C:,,,

8=;71452#&;',:+;#a;UDK@01B176#4; `@:B:;714:;'ea; @17E6%1;744;"7453"#&&
23"2H11#"C1b44;39$;UDhC;23"2H11#"C1b44;b1;4b"247;744;#?5C4#17;C5B7;=5B
C5B7:;G%B#4;$71;5;71452#&";65=54C;R#@36#"$#4;744;#@4#1;$017"B#;7=;UH13K
M7M71&7E#"4#4;5;@0131B"5"6;#&&#1;B51#245=;"b1E71#;1#6&#17;v@01$%&&7"B#4
E#&&7";%;#"7;C5B7";B#";"7453"#&&7;&76C45@4"5"6#";39$;%;7"B17;C5B7";R#K
C4bEE#&C#1"7; 5; B#447; 7=C"544; C7E4; R#C4bEE#&C#1; C3E; 7"47654C; #"&564
B#""7;71452#&v:;U@4#1C3E;B#;3&527;1b44CCfC4#E#";@7245C24;@01H4Cb44C;#?5K

,,,;U@4#1C3E;B#";C=#"C27;23"2H11#"C&76#";H4@31E74C;#@4#1;UDhC;23"2H11#"CK
1b44; 431B#; 15C2#1"7; @01; 23"@&524#1; =717;E5"B1#; b"; 5; @01$%&&7"B#4;E#&&7"; =5CC7
7"B17; E#B&#ECC474#1C; E#1; 7==527"B#; H4@31E7B#; 23"2H11#"C1b44; 39$; UDK
1b44#";`#?#EM#&=5C;C%B7";23"2H11#"C1b44;C3E;Rf66#1;M%;#";E5CCR1H2CM15"95Ma:
X3"@&524#1; b1;B392; 5"4#;$#&4;H4#C&H4"7;#@4#1C3E;23"2H11#"C=#12#4;39$;23EK
E5CC53"#";R#676"71;C56;7=;"%634;3&527;E%44C439271;=5B;R#B0E"5"6#";7=;23"K
2H11#"CR#61b"C"5"671:



)).

C4#17;C5B7;=5B;C5B7d;27";#=#"4H#&&7;23"@&524#1; 5"4#;H47";=5B71#;7=@b1B7C
H"B#1; %R#13M7"B#;7=;B32415"#";3E;UDK1b44#"C; @01#41bB#; C%C3E;B#"
C&36C;@7C4;5;1b44C@7&&#4;0)#$.+C4+H7H2:,,-

P#";H441f92&567;1#6&#15"6CR#@36#"$#4#";5;71452#&;',;$71;B392;7&B156
H4"f44l74C;7=;1%B#4:;\7";"74H1&564=5C;R717;CM#2H&#17;3E;7"&#B"5"6#";45&&
B#4;E#";4=%;3EC4b"B56$#4#1;C2H&&#;2H""7;4b"27C;$7;Cb1C25&4;C431;R#4fK
B#&C#:;/01;B#4;@01C47;=71;H1CM1H"6&56#";R#$3=#4;7=;#";C%B7";1#6&#15"6
5"4#; Cb1C25&4; C431; B%; 7=; E#B&#ECC474#1"7; #6#"4&56#"; #"B7C4; YfC2&7"B
$7B#;#";H4=#92&7B;23"2H11#"C1b44:;/01;B#4;7"B17;27";B#4; 4b"27C;=717
@1%67;3E;#";v=b92; 5"4#;B#";Rl01";C3E;C3=#1KC54H7453"v:;X3EE5CC53K
"#";$71;7&&; 7"&#B"5"6;744;R#@717; 744;R#$7"B&5"6#";7=;#"; C%B7"; @1%67; 5
1%B#4d; C3E; lH; R#C4%1; 7=; 1#M1#C#"47"4#1; @01; E#B&#ECC474#1"7d; C2H&&#
2H""7;1#CH&4#17;5;#";5"C21b"2"5"6;7=;B#CC;23EM#4#"C3E1%B#:

U@4#1C3E; 23EE5CC53"#"; C%C3E; v@01B176#"C; E3431v,,.; $71; 5"5457K
45=E3"3M3&;$71;Bb1@01;$#&&#1;5"6#4;@01C&76;45&&;C%B7";61b"CB176"5"6C1#K
6&#15"6; &764C; @17E:,,Z; X3EE5CC53"#"; b1; 392C%; H441f92&56#"; 7=; B#"
%C524#"; 744; "%63"; 1#6&#15"6; 5"4#; b1; "0B=b"B56:,,e; !; 23"9#"417453"C@01K
31B"5"6#",,'; $71; B392; 5"47654C; #"; R#C4bEE#&C#; 3E; 744; B#"; 7&&#"7; b1
45&&bEM&56;M%;B#;@01#476C@HC53"#1;C3E;3E@7447C;7=; @0131B"5"6#";t;#44
H441f92; @01; B#"; C:2:; )&"+ #$)=+ #()=KM15"95M#":,,(; !; @0131B"5"6#"C; 71452#&
+):+;C47B67C;744;v^"_3;\#ER#1;J474#;C$7&&;7MM&f;54C;"7453"7&;&#65C&7453"
3"; 93EM#45453"; 43; 7"f; 93"9#"417453"; 4$74; $7C; 7; <3EEH"54f; B5E#"K
C53"v:

,,-;\%&;Z]Z-;0)#$.+C4+H7H2;^)(Z-_;U<G;.'.:;kb1E71#;3E;@01#41bB#CB32415K
"#"; 5;O52&H"Bd;UDKB3EC43&#"C; 43&2"5"6CH41fEE#d; C:; ).'t)Z.;39$;8"B#1CK
C3"d;Gb44CC2fBBCM15"95M#"d;C:;..tZ.;#&&#1;@01;B#";B#&#";P13#6#]FfCn"d;!"413K
BH2453";45&&;Uc;39$;UDK1b44#"d;C:;)*'t))+:
,,.;/01;B#447;H441f92;C#;7:7:d;C:;-.;@:;!;B#";724H#&&7;C54H7453"#";@17E6%1;392C%
23EE5CC53"#"C;5"545745=E3"3M3&;H441f92&56#";7=;714:;',;UD/:
,,Z;O7$&d;X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d;C:;+-);@:
,,e;/3H14$;G#M314;3";<3EM#45453";>3&59f;)(e-d;MH"24;-e:
,,';G@3;`UUDa;"1:;-*Z-]'(d;mL;)('(;"1:;F;,(.;C:;):
,,(;<332]X#1C#d;U<;\#16#1;<3"413&d;C:;)+;@:;39$;M7CC5E:



))Z

Z494J48 ECS(%&;"-#$")-%&

!; 45B56d; Cb1C25&4; 4fC2d; B32415"; @01B#C; #"; &5=&56; B#R744; 3E; @01$%&&7"B#4
E#&&7"; UDhC; 23"2H11#"C1b44; 39$; "7453"#&&; 23"2H11#"C1b44:,-*; U"&564
B#"; 7=; Xm<V; )(.(; &7"C#17B#; C:2:; 4=%$5"B#1C4#315"; `\N"%#1(-.&6"&<
$(")-%"a;H4#C&04C;23"@&524#1;M%;B#";61H"B#";744;B#;R%B7;"31E23EM&#?#"
$7B#;3&527;C2fBBC3Rl#24;39$;Bb1@01;=71;M717&&#&&4;45&&bEM&567:,-);mE;#44
1b44C@01$%&&7"B#; @7&&#1; 5"3E; 45&&bEM&56$#4C3E1%B#4; @01; C%=b&; "7453"#&&
1b44;C3E;UDK1b44;@5""#1;R%B7;7"=b"B"5"6:;U44;2714#&&7=47&C;65&456$#4;b1
Bb1=5B; R#13#"B#; 7=; 744; B#4; 63B2b"C; 7=; R%B7; 1b44C31B"5"671"7; t; B#4
E%C4#;2&717;C56;0=#1;4=%;$5"B#1:,-+;!;1#7&54#4#"; 5""#Rb1;4#315";#44; @01#K
41bB#;@01;B#";C41b"671#;1b44C31B"5"6#":,-,;U"&564;B#";7=;=5CC7;@01@74471#
@01#CM1%27B#; C:2:; #44$5"B#1C4#315"; `H%&#1(-.&6"&$(")-%"a; =71; B#4; 5C4b&&#4
@H&&4;45&&1b92&564;744;#44;@01$%&&7"B#;HMM@f&&B#;217=#";5;UDK1b44#":,--

Y=%$5"B#1C4#315"; $71; 21545C#174C; $b@4564; 5; &544#174H1#"; 7=; R&:7:
\UJY\i<XUGd; C3E; 5"=b"4; 744; 23"@&524#1; E#&&7"; "7453"#&&; 1b44; 39$
UDK1b44; 5"4#;27";H4#C&H47C; 7&&#"7C4;M%;B#";61H"B#";744;B#;R%B7; 1b44CK
31B"5"671"7;$71;3&527;C2fBBC3Rl#24:;\#C4Eb92#1C;215452;471;C524#;M%;744
X39$C; 4=%$5"B#1C4#315; 5"4#;R#72471;B#";7=;UDKB3EC43&#";H4=#92&7B#
7&&Eb""7;1#6#&";3E;UDK1b44#"C;@01#41bB#:,-.

Z494J49 !.@$+!%@("@/<;)6$-%&"&

/01C4; )(Z'; 4=7"6C; UDKB3EC43&#"; 5;!.@$+!%@("@/KE%&#4; 47; C4b&&"5"6; 5
@1%67";3E;@01$%&&7"B#4;E#&&7";"7453"#&&;23"2H11#"C1b44;39$;UDK1b44:,-Z
Q7261H"B#";45&&;E%&#4;C4%1;744;@5""7;5;#44;R#C&H4;7=;4fC27;QH"B#C2714#&K
&7E4;`QX8a;B#";+';"3=#ER#1;)(Ze;744;R04@b&&7;#44;7"47&;4fC27;@01#476
@01;R1344;E34;4fC2;23"2H11#"C1b44:;P#;R04@b&&B7;@01#476#";$7B#;5"6%44;5
#";M15C2714#&&;R#41b@@7"B#;7"5&5";`#44; @b16bE"#a:;mR#13#"B#;7=;QX8hC
H"B#1C02"5"671;$7B#;23EE5CC53"#";,);E7l;)(Ze;5"&#44;617"C2"5"6;7=

,-*;844;B32415"#";$H=HBC72&56#";=71;4fC2;27";@012&717C;E#B;744;YfC2&7"B;"bC4
k#B#1&b"B#1"7; =71; B#"; @01C47;E#B&#ECC474; C3E; 5"@01B#; 23"2H11#"C&76C45@4K
"5"6:
,-);X39$d;QQ;)(.(d;C:;+-)t+-':
,-+;8:7:d;C:;+-e:
,-,;X3EE#"471;UcKX39$d;S31;814:;'.d;GB"1:;,):
,--;<747&7"3d;G!P<;)(Z,d;C:;+Z(;@@:
,-.;\#C4Eb92#1d;QQ;)(Z'd;C:;)+('x;B#"C:d;S#1E544&H"6d;C:;+-;@@:x;B#"C:d;UH13K
Mb5C9$#C;O#44R#N#1RC1#9$4d;C:;)+';@@:
,-Z;\%&;)-]Z';!.@$+!%@("@/+.&;+)$("-#+C4+`*&;"#6.-$"@@./$;^)(Z(_;U<G;):



))e

M15CC7E71R#4#4:;P#";+-;lH&5;)(Z(;R04@b&&B#;23EE5CC53"#";B#;4fC27;@0K
1#476#"; @01; R1344; E34; 71452#&; '):):; QX8hC; R#C&H4; 0=#12&767B#C; 45&&
X7EE#16#159$4; Q#1&5"d,-e; C3E; R#6b1B#; @01$7"BC7=6017"B#; @1%";UDK
B3EC43&#":

!;E%&#4; %R#13M7B#C; 4=%$5"B#1C4#315";7=;=5CC7;7=;M714#1"7;39$;B#"
B5C2H4#17B#C; 392C%; 7=; 6#"#17&7B=3274#";GmU\UG; 5; $7"C; f4417"B#:; !
&544#174H1#"; $b=B7C; 7=; B#; @&#C47; H43E; lHC4; X39$; 744; UDKB3EC43&#"C
7=6017"B#;17C#17B#;61H"B#";@01;B#""7;4#315:,-'

P3EC43&#";H4=#92&7B#;5;C544;@01$7"BC7=6017"B#;744;#44;39$;C7EE7
7=47&;5;M15"95M;27";=717;@01#E%&;@01;4=%;M717&&#&&7;@01@717"B#"x;#44;@01#K
476#4;7=;23EE5CC53"#";#"&564;71452#&;');UDK@01B176#4; `B%;714:;'.a39$
#44;7""74;7=;"7453"#&&7;Ef"B56$#4#1;#"&564;"7453"#&&;1b44:,-(;P#""7;43&2K
"5"6; 7"C%6; UDKB3EC43&#"; @17E6592; 7=; 71452#&; ',:+; #a; UDK@01B176#4
`B%;714:;'e:+;#a:;81452#&";7"C%6C;#E#&&#145B;392C%;R#21b@47;UDK1b44#"C
0=#1$06$#4:,.*;UDKB3EC43&#"; C&36; @7C4; 744; 23"@&524#1;E#&&7";UDK1b44
39$;"7453"#&&;1b44;R#41b@@7"B#;2714#&&#1;E%C4#;&0C7C;#"&564;M15"95M#";3E
UDK1b44#"C;@01#41bB#:,.)

S5B;M717&&#&&7; @01@717"B#";7=C##"B#;C7EE7;C723EC4b"B56$#4#1; 5"K
@01; "7453"#&&7; Ef"B56$#4#1; 39$; 23EE5CC53"#"; b1; B#4; B#; "7453"#&&7
Ef"B56$#4#1"7; C3E; E%C4#; =5B47; &bEM&567; %46b1B#1; @01; 744; @01$5"B17
23"@&524; E#&&7"; 23EE5CC53"#"C; =b"47B#; R#C&H4; 39$; B#4; #6"7; R#C&HK
4#4:,.+;P#";#"B7;=b6&#B"5"6;UDKB3EC43&#";67=;7=C##"B#;=5&27;&bEM&5K
67;%46b1B#1;"7453"#&&7;Ef"B56$#4#1;$7B#;744;=5B47;=71;744;C%;&b"6#;C3E
5"6#"; 1#6&#15"6; #"&564; 71452#&; ',:+; #a;H4@b1B74C; v4$#; 7MM&597453";3@;"7K
453"7&; &7N; E7f; "34; M1#lHB59#; 4$#; @H&&; 7"B; H"5@31E; 7MM&597453"; 3@

,-e;8=; 417B5453";E34C=717C; B#"; 7&&Eb""7; 7MM#&7453"CB3EC43&#";mR#1&7"B#CK
6#159$4;5;Q#1&5";7=;#";X7EE#16#159$4:
,-';\#C4Eb92#1d;UH13Mb5C9$#C;O#44R#N#1RC1#9$4d; C:; )+(x; /3H14$;G#M314; 3"
<3EM#45453"; >3&59fd; MH"24; -.x; WH&##6d; UHG; )((*d; C:; )+e:; X39$; =5B$%&&#1; 5
X3EE#"471;UcKX39$d;=31;814:;'.d;GB"1:;,+;@@:;O7$&d;X3"2H11#"C@01$%&&7"K
B#"d; C:; +''; 7"C#1; 744; B3EC43&#";=7&B#; #";E#&&7"=b6;E#&&7"; #44K; 39$; 4=%$5"K
B#1C4#315#1"7:;J#;b=#";J4#"R#16d;J4HB5#1;5;UDK1b44d;C:;+e.;@@:;@01;#";E#1;H4@01K
&56;1#B3601#&C#;@01;$H1;C7E45B7;@01@74471#;43&27B#;UDKB3EC43&#"C;7=6017"B#;5
O7&4;O5&$#&E;5;@01$%&&7"B#;45&&;#44K;39$;4=%$5"B#1C4#315#1"7:
,-(; \%&; )-]Z'; !.@$+ !%@("@/+ .&;+ )$("-#+ C4+ `*&;"#6.-$"@@./$; ^)(Z(_; U<G; )d
MH"24;,:
,.*;8:;C4:d;MH"24;.:
,.);8:;C4:d;MH"24;Z:
,.+;8:;C4:d;MH"24;':



))'

<3EEH"54f;&7N;31;4$#;#@@#94C;3@;E#7CH1#C;472#";31;43;R#;472#";43;5EK
M&#E#"4; 54v:,.,;\#B;1b447;$71;B#447;H447&7"B#;21545C#174C; @01;744; 5"4#;6#
"7453"#&&7;Ef"B56$#4#1;45&&1b92&56;=b6&#B"5"6;5;B#;23"21#47;@7&&#":,.-

S5B71#; H447&7B#; UDKB3EC43&#"; 3E; BHRR&7; C7"2453"#1; 744; C%B7"7
5"4#;$5"B17C;7=;UDK1b44#":;S5B;H4B0E7"B#;7=;Bf&527d;21b=#1;B392;&.$*<
-.@+X*#$%1",..;C%C3E;B#";23EE54;45&&;H441f92;5;71452#&;(*;UXJDK@01B176#4
744;45B5671#;H4B0EB7;C7"2453"#1;R#7247C;7=;vEf"B56$#4;"HEE#1;4=%v;t
7"45"6#";B#4;b1;@1%67;3E;23EE5CC53"#";#&&#1;"7453"#&&;Ef"B56$#4:,.Z

!;/3H14$;G#M314;3";<3EM#45453";>3&59f;)(e-;6l31B#;23EE5CC53"#"
#44; @01C02; 744; 23"21#45C#17; 5""#R01B#";7=;UDKB3EC43&#"C; 7=6017"B#
7=C##"B#;M717&&#&&; 45&&bEM"5"6; 7=;"7453"#&&; 23"2H11#"C1b44; 5;!.@$+!%@<
("@/:;/01;B#4; @7&&; #44;R#C&H4; 7=;23EE5CC53"#"; 1#B7"; @01#&%6; 7=C##"B#
#44;=5CC4;@01$%&&7"B#;$7B#;#";"7453"#&&;Ef"B56$#4;744;1#CM#24#17;23EK
E5CC53"#"C;R#C&H4;39$;5"4#;@7447;"%634;E#B;B#4;3@01#"&564;R#C&H4:;/01
B#4;@7&&;"%634;R#C&H4;@1%";23EE5CC53"#";b""H;5"4#;@01#&%6;E#";2H"B#
=b"47Cd;67=;23EE5CC53"#";4=%;@01C&76:;8"45"6#";2H"B#;B#";"7453"#&&7
Ef"B56$#4#";CHCM#"B#17;C5";H"B#1C02"5"6;5;=b"47";M%;744;23EE5CC53K
"#";C2H&&#;@7447;R#C&H4;#&&#1;23"CH&4#17;23EE5CC53"#";3E;=5&2#4;R#C&H4
B#";=71;5;@b1B;744;@7447;39$;7"M7CC7;C544;#6#4;R#C&H4;45&&;B#447:,.e

!; 7&&4; =bC#"4&564;$71;M17?5C; &#674; @7C4; C#B7"; 7=6017"B#4; 5;!.@$+!%@<
("@/d;=71@01;#";H"B#1C02"5"6;7=;@01$%&&7"B#4;E#&&7";UDhC;23"2H11#"CK
1b44;39$;"7453"#&&;23"2H11#"C1b44;@314@717"B#;27";47;C5";H46%"6CMH"24;5
B#447;1b44C@7&&:

,.,;8:;C4:d;MH"24;(:
,.-;J#;O7$&d;X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d;C:;+-(x;O52&H"Bd;UDKB3EC43&#"C;43&2K
"5"6CH41fEE#d;C:;,-e
,..;P#447;R#61#MM;C27&&;"36;5"4#;5;C56;43&27C;C3E;#44;H441f92;@01;"74H11b44C&567
R0l#&C#1;$3C;UDKB3EC43&#":; !;B#"; 4fC27;=#1C53"#"; 47&7C; 5C4b&&#4;3E;v#5";7&&K
6#E#5"#1;Q5&&562#54C6#B7"2#v:; !;B#"; C=#"C27; CM#957&H46%=7"d; =3&fE;)d; C:; ,'Z
$71;B#4;0=#1C744C;E#B;v7&&Eb"4;1b44=5C#217=v:
,.Z;\%&;)-]Z';!.@$+!%@("@/+.&;+)$("-#+C4+`*&;"#6.-$"@@./$;^)(Z(_;U<G;)d;MH"24
)):;81452#&; (*; C4:; +;UXJD/; 5"; @5"#; &fB#1h; vV067;Ef"B56$#4#"; C27&&; R#7247
B#447;^45B5671#;"7453"#&&7_;R#C&H4;=5B;R#C4bEE7"B#4;7=;B#";#=#"4H#&&7;C7"2453"
C3E;B#";27";23EE7;744;@7C4C4b&&7v:
,.e;/3H14$;G#M314;3";<3EM#45453";>3&59f;)(e-;C:;,*;@:



))(

C"8"1 MFN/,*BA,$(%)*$&++,-*$-.''&$/'4%%,A(',/(77(
)$/%4++$)$5

/01;B#4;@7&&#4;#44;=5CC4;@01$%&&7"B#;b1;$%@@S$"$+"&@%'$+HT<-K$$"&;b1;B#4;"74H1K
&564=5C;5"6#4;$5"B#1;E34;B#CC;#"$#4&567;45&&bEM"5"6;744;C7EE7;C72;392C%
b1;45&&%4#";#"&564;"7453"#&&;1b44:;mE;#44;=5CC4;@01@717"B#;Bb1#E34;b1;?U-<
>X*;"$+"&@%'$+#SCK@+HT<-K$$+#)/+&.$%)&"@@+-K$$;6b&&#1;744;7=;23EE5CC53"#";45K
B5671#;H4B0EB7;R04#1;E%C4#;R#7247C;39$; 7=1b2"7C; 7=;"7453"#&&;Ef"K
B56$#4:,.'; P#4C7EE7; 6b&&#1; @01; B#4; @7&&; "7453"#&&; Ef"B56$#4; C2H&&#
v$5""7;@01#v;23EE5CC53"#":;Vb1=5B;R01;B392;B#";"7453"#&&7;Ef"B56K
$#4#";%4E5"C43"#;@H"B#17;M%;744;@01C4;23"CH&4#17;23EE5CC53"#":,.(

S7B; C&H4&56#"; R#41b@@71; #6.;"#$S&;; 45&&; #"C25&B7; b1; B#4; #"; C7"2453"
C3E;5"4#;H441f92&56#";%4#1@5""C;UDK@01B176#4C;23"2H11#"C1#6&#1;E#";5
@&#17; "7453"#&&7; 23"2H11#"C1b44C31B"5"671; `l@1:; ,,u; 23"2H11#"C&76#"a:
UDK1b44#";$5"B171;5"4#;744;C27B#C4%"B;H4B0EC;@01;R1344;E34;"7453"#&&
1b44;7=C##"B#;#44;@01@717"B#;C3E;392C%;b1;@01RlHB#4;#"&564;UDK1b44#":;!
B#;@7&&;#44;"7453"#&&4;@01RHB;b1;5B#"45C24;E#B;#44;UDK1b44C&564;@01RHB;b1
B#4;lH;$b1;@1%67;3E;744;B#";"7453"#&&7;1b44#";23EM&#44#171;39$;@01C4b1K
2#1;UDK1b44#"C;#@@#24:;U";7""7";5"41#CC7"4;@1%67;b1;3E;UDK1b44#";5"K
"#$%&&#1; #"; M&524; @01; "7453"#&&7; B3EC43&71; 744; H4B0E7; C27B#C4%"B; @01
R1344; E34;HTa#; 23"2H11#"C1b44:; !;`.&6#K@7&&#4d,Z*; C3E; 101B#; 45&&bEMK
"5"6#"; 7=; UXJDK@01B176#4C; 23"2H11#"C1#6&#1d; @01#C&36; 6#"#17&7B=3K
274#"; S8k;DUGSUk; #"; M&524; R7C#17B; M%; 71452#&; '+; UXJDK@01B176#4
3E; E#B&#ECC474#1"7C; &3l7&54#4CM&524; `E34C=7171; 71452#&; )*; UDK
@01B176#4d;@:B:;714:;.a;@01;"7453"#&&7;B3EC43&71;744;45&&$7"B7$%&&7;#44;C27K
B#C4%"BC1#E#B5HE; @01; #"C25&B7; 5; @01$%&&7"B#; 45&&; 7"B17; #"C25&B7; C3E
R1H454;E34;6#E#"C27MC1b44C&567;1#6&#1;E#B;B51#24;#@@#24:,Z);Yf=b11;23E
7&B156;UDKB3EC43&#";744; 7"7EE7;=7";D#1=#"C; 5Bn#1;B%;B#"; @7C4C&36

,.';\%&;)-]Z';!.@$+!%@("@/+.&;+)$("-#+C4+`*&;"#6.-$"@@./$;^)(Z(_;U<G;)d;MH"24
)):
,.(;/3H14$;G#M314;3";<3EM#45453";>3&59f;)(e-;C:;,*;@:;P#4;R01;B392;#15"17C
3E;744;B#""7;5"4#;H4601;"%63";1b44C724;39$;744;23EE5CC53"#"C;1#23EE#"B7K
453"#1;5"4#;R#21b@474C;7=;UDKB3EC43&#":
,Z*;\%&;<K)+'](+;`.&6#+b+0)+C4+`-%$%#(+0).@+0)-=)-.$%)&;^)((-_;U<G;!K)+*(:
,Z);J#;8D;=7";D#1=#"C;f4417"B#;MH"24#1"7;,Zt-.:;!;E%&#4;=71;C=717"B#M714#"
=5CC#1&56#"; #"&564; B#"; C:2:; /3C4#1@31E#&"; `E%&;<K)'']'(;D)#$"-+ C4+ `-%$%#(+T.#
^)((*_;U<G;!K,,),d;MH"24#1"7;)'t+*a+744;1b2"7;45&&;R15445C27;C474#"d;E#";=7"
D#1=#";=71;3=5&&56;744;vC215=7;#";$744v;6#"3E;744;$#&4;#"2#&4;23"C474#17;B#447
H47";=5&&#;5C4b&&#4;R#C=717;B#";7&&Eb""7;@1%67";3E;C27B#C4%"BC1b44:



)+*

744;71452&71"7;Z.;39$;ZZ;UXJDK@01B176#4;5"4#;$7B#;B51#24;#@@#24d;=71@01
5"6#"; 1b44; 45&&; C27B#C4%"B;2H"B#; @01#&5667:,Z+; =7";D#1=#"C; f4417"B#; b1
#E#&&#145B;Ef92#4; 0=#14f67"B#; 39$; B#4; Cf"#C;E56; =717; #"; &365C2; H4K
=#92&5"6;#@4#1;UDKB3EC43&#"C;7=6017"B#;5;`-.##"-%"+;"+Lc1("*-;744;392C%
C&%;@7C4;#";v$315C3"4#&&;C27B#C4%"BCC2f&B56$#4v:,Z,:

C"8"8 MFN/,-*$-.''&$/'4%%,A(',&$,/%'4$5('&,)$/%4++$)$5
4$,>&$,$(%)*$&++(

X3"@&524#1; 27"; HMM23EE7; 5; B#; @7&&; 6#E#"C27MC1b44#"; @01RlHB#1; #44
@01$%&&7"B#d;C3E;b1;45&&%4#4;#"&564;"7453"#&&;1b44:,Z-;U44;4b"2R714;#?#EM#&
@1%"; B#"; C=#"C27; 23"2H11#"C1b44#"; b1; 61HMMH"B7"476#4; @01; 2#Bl31; 5
B#47&l$7"B#&"d;=5&2#4;C2H&&#;2H""7;C415B7;E34;UDK1b44#"C;R#C4bEE#&C#1
3E; C7E$7"B#&C2154#15#4; b1; HMM@f&&4:,Z.; U"&564; B#"; 7&&Eb""7; M15"95M#"
3E;UDK1b44#"C;@01#41bB#;39$;O7&4;O5&$#&EKM15"95M#";6b&&#1;@01;Bf&527
@7&&; 744;UDK1b44#";$71; @01#41bB#;39$; 744; B#";"7453"#&&7; 1b44#"; 5"4#; @%1
$5"B17;B#";@H&&7;39$;#"$#4&567; 45&&bEM"5"6#";7=;UDhC;23"2H11#"C1#6K
&#1:

P#"; 5"41#CC7"47; @1%67";$b1; b1; =5&27; @31E#1; 7=;"7453"#&&4; 45&&%47"B#
UDK1b44#";@01$5"B171:;V#&4;2&714;C4%1;744;B#";"7453"#&&7;1b44#"; 5"4#;@%1
M%RlHB7d;HMMEH"417;#&&#1;H"B#1&b447;#44;=5CC4;R#4##"B#;C3E;UDK1b44#"
@01RlHB#1:,ZZ;mE;B#"; "7453"#&&7; 23"2H11#"C1b44#"; 5C4b&&#4; #"R714; M7CK

,Z+;\%&;<K)+'](+;`.&6#+b+0)+ C4+`-%$%#(+0).@+0)-=)-.$%)&; ^)((-_;U<G;!K)+*(d
MH"24#1"7;).t+):
,Z,; J4#5"#1d; U<; <3EM#45453"; F7Nd; C:; ),,; @5""#1; =7"; D#1=#"C; f4417"B#
v936#"4v:;8"B#1CC3"d;Gb44CC2fBBCM15"95M#"d; C:;.,; @01$%&&#1; C56; @01C524564;M3K
C545=:; >3C545=; b=#";gH54T3Nd; LY; )((Zt(ed; C:; Z('; C7E4; 65=#4=5C; =7";D#1=#"d
<\FG#=:;)((.d;C:;Z((x;B#"C:d; !<Fg;)((Zd; C:;.,*:;k#6745=;Bb1#E34;GH@@#14d
<\FG#=:;)((ed;C:;,,.:
,Z-;J#;DOQKX3EE#"471K\#C4Eb92#1d;U5"&#54H"6d;GB"1:;-,;`C:;.ea;@01;#?#EK
M#&;@1%";4fC2;1b44:
,Z.; /0131B"5"6; `)((,h'*a; 3E; 61HMMH"B7"476; #"&564; )e; u; 23"2H11#"C&76#"
`)((,h+*a; @01; 2#Bl31; 5; B#47&l$7"B#&":; J#;O7$&d;D1HMMH"B7"476; @01; 2#Bl31; 5
B#47&l$7"B#&"d;C:;,+t,(:
,ZZ;\%&#";),]ee; M77d+C4+BEB`; ^)(ee_;U<G;+)).d;MH"24;,)x; +*(t+),]'-
3%&%#$"-"+L*>@%1+C4+B#X"#;^)('Z_;U<G;)-+.d;MH"24;e)x;,))]'.;^"-"&%'%&'+C.&+^@.<
./#"+W"%#>*-".*#+C4+Q)1%.@"+5%"&#$+C.&+;"+L@..$#"@%X6"+"&+T"N"#$"@%X6"+dC"-("%;#;%"&#$"&
^)('e_;U<G;,'*)d;MH"24;)*x;ZZ]'Z;B(/";+Q."";+D@*'-"%#"&+.&;+Q%@C"-+2%&"+W"%#"<
>*"-)+C4+\"&$-.@"+Y*-+`"6K/=?*&'+,&@.*$"-"&+!"$$>"N"->#; ^)('(_;U<G;'*,d;MH"24
-':



)+)

C5=4; 45&&%4#1; #44; =5CC4; @01@717"B#; @5""C;=5CC#1&56#"; #";M&524; @01;"7453"#&&
B3EC43&;744;6#;=#127";%4;B#4;UDK1b44C&567;@01RHB#4d;E#";B#4;27";"bMK
M#&56#";Cb67C;@5""7C;"%63";M&524;@01;E#B&#ECC474#";744;7245=4;$71E3"5K
C#17;C5";23"2H11#"C1b44;E#B;UDhC;@01;744;H"B=527;C%B7"7;23"@&524#1:

C"8"C MFN/,-*$-.''&$/'4%%,A(',&$,7)+>('&,)$/%4++$)$5,4$
>&$,$(%)*$&++(

\5";R#C4bEB7;HMM@744"5"6;b1;744;B#4;5;C4314;C#44;5"4#;@5""C;"%63";E0lK
&56$#4; 744; 5; "7453"#&&; 23"2H11#"C1b44; @01RlHB7; #44; =5CC4; @01@717"B#; "b1
@01H4Cb44"5"671"7;@01;H"B7"476;5;71452#&;'):,;UDK@01B176#4;b1;HMM@f&&K
B7:;mE;B#4;b1;@1%67;3E;#44;%&;%C%;*"@@$+*&;.&$.'d;C3E;R#=5&l74C;7=;23EK
E5CC53"#"; 5; #"&56$#4; E#B; 71452#&; '):,; UDK@01B176#4; 39$; 71452#&; (:)
@0131B"5"6;)e,Ze; @%1; B#447; H"B7"476; 7"C#C; C27M7; #"; 1b4456$#4; @01; M71K
4#1"7;45&&;#44;=5CC4;7=47&;744;@%;45&&bEM7;B#4:;!"B5=5BH#&&7;H"B7"476;R#=5&K
l7C;Bb1@01;744;7=47&#4;5@1%67;7"C#C;45&&@017;B#";6#E#"C7EE7;E712"7B#"
"%634;M3C545=4;39$;E%C4#;C#C;C3E;#44;7245=4;$7"B&7"B#:,Z';P#4;27";Bb1K
@01;5"4#;23EE7;5;@1%67;744;"7453"#&&7;Ef"B56$#4#1;#&&#1;B3EC43&71;@01K
RlHB#1d;365&456@012&7171;#&&#1;B0E#1;H4;C27B#C4%"B;M%;61H"B;7=;#44;7=47&
C3E;23EE5CC53"#";5;#";1b44C724;45&&%454:,Z(

mE;E0l&56$#4#";744;R#=5&l7;5"B5=5BH#&&7;H"B7"476d;C%C3E;@01#C&7654C
7=;23EE5CC53"#"d;392C%;6#C;45&&;"7453"#&&7;B3EC43&71;39$;Ef"B56$#4#1
b"B17C;#6#"4&56#";5"6#"45"6;Bb156#"3E:,e*;P#";#"B7;C25&&"7B#";R#C4%1;5

,Ze; G@3; `UUDa; "1:)e]Z+; /01C47; @0131B"5"6#"; 3E; 45&&bEM"5"6; 7=; @01B176#4C
71452&71; '); 39$; '+d; Lm; "1:; F; ),d; C:; +*-; `C#"7C4; b"B17B; 6#"3E; 1@3; `UDa; "1
)+)Z])(((d;UDY;)(((d;"1:;F;)-'d;C:;.a:
,Z'; J#; E%&; )-]Z';!.@$+ !%@("@/+ .&;+ )$("-#+ C4+ `*&;"#6.-$"@@./$; ^)(Z(_; U<G; )d
MH"24;.:
,Z(; /067; @01=%"7"B#; B#&7C; B#""7; HMM@744"5"6; 7=; 23EE5CC53"#":; J#; /3H14$
G#M314;3";<3EM#45453";>3&59f;)(e-d;MH"24#1"7;-,t-e:;8=;C7EE7;%C524;R&:7:
J4#"R#16d; J4HB5#1; 5;UDK1b44d; C:; +eZx;Q#1&5"d;GYPU;)(()d; C:; +)Zx;UEE#159$d
X714#&&1#9$4d;C:;.))x;D13#R#"#1;X3EE#"471KJ9$104#1d;S31R#E#12H"6;TH;B#"
71452#&";'.;R5C;'(d;GB"1;Z); `C:;+]'Z; @:ax;O$5C$d;<3EM#45453";F7Nd; C:;-*:;8=
7""7";%C524;R&:7:;D8;G3#E#1; 5; C544; f4417"B#; 45&&;E%&;)-]Z';!.@$+!%@("@/+.&;
)$("-#+ C4+`*&;"#6.-$"@@./$; ^)(Z(_;U<G;)d; C:; +,; @:;P#; &#6#; @#1#"B7; 7"C#1;O7$&d
X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d;C:;+'';@:;744;#";C41b"671#; 5"C4b&&"5"6; 5;"7453"#&&; 1b44
R31B#;45&&%47C;7=;$b"Cf";45&&;23"2H11#"CM3&5452#"C;#@@#245=54#4;39$;R#$3=#4;7=
B#9#"417&5C#15"6:
,e*;X3EE5CC53"#"C;@01C&76;%4#1@5""C; 5;S54R32;3E;E3B#1"5C#15"6;7=;1#6&#1"7
3E;45&&bEM"5"6;7=;71452&71"7;'.;39$;'Z;5;UDK@01B176#4d;C:;+'t,*:



)++

744;B#4;5"4#d;C%C3E;"b1;H"B7"476#4;R#=5&l74C;7=;23EE5CC53"#"d;@5""C;#"
#"C25&B;UDK1b44C724; C3E;6717"4#171; 1b44#";744; 45&&bEM7;#44;=5CC4; CM#95K
@524;7=47&:;Gb4456$#4#";@5""C;B392d;#@4#1C3E;B#";f44#1C4;=5&71;M%;#";@01K
B176CR#C4bEE#&C#d; @314@717"B#;Bb1:;\0l&56#";27";UDKB3EC43&#"; 5;#44
@01$7"BC7=6017"B#; 392C%; $7; 6l314; 2&714; $H1; 71452#&; '):,; C27&&; 43&27C
R#41b@@7"B#; #44; =5CC4; 7=47&:; P#""7; @01B176C61H"B7B#; 1b4456$#4; %&566#1
B#4;3E;23EE5CC53"#"C;@01C&76;C2H&&#;@01=#12&567C;"7453"#&&7;B3EC43&71
39$;Ef"B56$#4#1; 744; 6717"4#17:;S5B; #"; 23"@&524;E%C4#; B#"; "7453"#&&7
23"2H11#"C1b44#";=527:

L76;$71;Bb1E#B;392C%;7=C&0l74;E5";5"C4b&&"5"6;45&&;=7B;C3E;27";7"K
C#C;6b&&7;3E;7=47&#4;R#@157C;7=;#44;'-*==*&;.&$.':;P#4;27";5"4#;=717;@1%67
3E;"%63";7""31&H"B7;R#$7"B&5"6;#@4#1C3E;1b44#";45&&;H"B7"476;f44#1C4
=5&71; M%; 71452#&; '):,d; C3E; $71; @01#41bB#; @17E@01; 61HMMH"B7"476C@01K
31B"5"671"7:;!;@0131B"5"6#";3E;#?2&HC5=7; 5"20MC7=47&; 45&&%4C;B392;H4K
41f92&56#"; 45&&bEM"5"6; 7=; C41b"671#; "7453"#&&; 1b44:,e); !; &544#174H1#"; $71
H441f924C; 4=5=#&; 3E; B#4; #6#"4&56#"; 27"; 5""#Rb17; "%63"45"6:;mE; 5"4#
7""74; 27"; 5"4#; 23EE5CC53"#"; 5; #"; @0131B"5"6; b"B17; #44; @01$%&&7"B#
E#&&7"; UDhC; M15Eb11b44; 39$; "7453"#&&; 1b44d; C3E; C&7654C; @7C4; 7=; UDK
B3EC43&#":;P#4;@7&&#1;H47"@01;B#CC;23EM#4#"C:,e+

P#4;#"B7;@7&&;7=;45&&%4#";C41b"671#;45&&bEM"5"6;7=;"7453"#&&;23"2H1K
1#"C1b44; b1; @01; B#; @7&&; 23EE5CC53"#"; R#=5&l74; #44; C:2:;1)/?)-$+ @"$$"-:; U44
1)/?)-$+@"$$"-;b1;5"6#";R5"B7"B#;1b44C724;@1%";23EE5CC53"#";H47";#"B7C4
#44;R1#=;@1%";7"C=7156;4lb"C4#E7";E#B;E#BB#&7"B#;3E;744;7=47&#4;7"K
45"6#";0=#1$H=HB476#4; 5"4#; C415B#1;E34; 71452#&; '):); #&&#1; 744; =5&&231#"
@01;H"B7"476;#"&564;71452#&;'):,;b1;HMM@f&&B7:;U";"792B#&;b1;744;B#;5"4#

,e); X@3; `UUDa; "1:; )('-]',; 3E; 45&&bEM"5"6; 7=; @01B176#4C; 71452#&; '):,; M%
61HMM#1;7=;#?2&HC5=7;5"20MC7=47&d;mL;)(',d;"1:;F;)e,d;C:;.;`C#"7C4;b"B17B;6#K
"3E;2@3;`UDa;"1:;).'+](ed;UDY;)((ed;"1:;F;+)-d;C:;+d; 5"61#CC#";MH"24;)(h
vP#4;C415B#1;5"4#;E34;E%&Cb44"5"6#";5;B#""7;@0131B"5"6d;3E;E#B&#ECC474#1"7
6#"3E; &7671; #&&#1; 7"B17; @01@744"5"671; @01#C215=#1; C7EE7; E7?5E5M#153B; @01
B#4; #?2&HC5=7; 5"20MC%4767"B#4; @01; %4#1@01Cb&l71#"; C3E; 5; R#"C5"C47453"C7=47&
#"&564;B#""7;@0131B"5"6;E#";C7E45B564;@01#C215=#1;744;7=47&C45B#";@%1;=715#17;5
@01$%&&7"B#;45&&; &#=#17"401#"C;M1#C47453"d;#&&#1;6#"#1#&&4;@01#C215=#1;#";231471#
M#153B; b"; B#"; C3E; b1; 45&&%4#"; #"&564; B#""7; @0131B"5"6:; P#""7; @0131B"5"6
@7C4C4b&&#1;5;B#447;7=C##"B#;#"B7C4;#";0=1#;45BC61b"C;@01;=7172456$#4#";7=;R#"K
C5"C47453"C7=47&:;844; 45&&bEM7;39$;=#12C4b&&7; C%B7"7;"7453"#&&7; &7671; #&&#1; @01K
@744"5"671; C27&&; Bb1@01; 7"C#C; @01#"&564;E#B; R#C4bEE#&C#1"7; 5; B#""7; @0131BK
"5"6v:
,e+;O7$&d;X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d;C:;,*Z;@@:



)+,

b1;R5"B7"B#:;U44;7=47&;C3E;7"Eb&4C;45&&;23EE5CC53"#";@314Cb44#1;B392
744;=717;C2fBB74;E34;R04#1;#@4#1;B#4;744;#44;1)/?)-$+@"$$"-;$71;H4@b1B74C:

!;T*"-@.%&;$7B#;#44; 7"47&;M71@fE45&&=#1271#;H4=#1274; #44;1)/?)-$+ @"$$"-
@1%";23EE5CC53"#";7=C##"B#;#44;C#&#245=4;%4#1@01Cb&l71CfC4#E:,e,;J#"71#
%47&7B#C;B#;5;/17"2152#;@01;Cb&l=b617";5;C415B;E#B;@17"C2;1b44:;F#;Y15RHK
"7&; B#; 617"B#; 5"C47"9#; 5; >715C; R#6b1B#; @01$7"BC7=6017"B#; @1%";UDK
B3EC43&#"d;C3E;C=717B#;M%;@1%67";3E;#44;1)/?)-$+@"$$"-;@01$5"B17B#;45&&K
&bEM"5"6#";7=;M13$5R545=;"7453"#&&; 1b44:,e-;P3EC43&#";6l31B#;2&714; 744
1)/?)-$+@"$$"-#;=712#";2H"B#;7"C#C;H46017;592#K5"615M7"B#R#C2#B;#&&#1;5"K
B5=5BH#&&7;H"B7"476;39$;744;1)/?)-$+ @"$$"-#; 5"4#;$5"B17B#; 45&&bEM"5"6; 7=
"7453"#&&;23"2H11#"C1b44:,e.

P#4; b1; 392C%; E0l&564; 744; #44; 7=47&; C3E; R#=5&l74C; #44; 592#K
5"615M7"B#R#C2#B; 27"; 7"615M7C; E#B; "7453"#&&; 23"2H11#"C1b44:,eZ; Vb1
@01#&566#1; 5"6#"; 1b44C724; C3E; 6#1; "%63"; 1b4456$#4#1:; !92#K
5"615M7"B#R#C2#B#4;$71;$#&&#1; 5"4#d;45&&;C25&&"7B;@1%";H"B7"476#4d;R#=5&K
l74C;Bb1@01;744;7=47&#4;7"C#C;45&&@017;B#";6#E#"C7EE7;E712"7B#";"%634
M3C545=4:;UDK1b44#";@01$%&&#1;C56;$#&4;#"2#&4;5"B5@@#1#"4:

,e,;\%&;+.,]e';�;)t,]e(;L-)1*-"*-+;"+@.+WO=*>@%e*"+C4+T%-V+.&;+T*"-@.%&;^)('*_
U<G;+,+e
,e-;P#4;=71;"H;5"4#;B#";@17"C27;B3EC43&#"C;@1%67:;P#";=5&&#;$7;C=71;M%;3E;B#4
724H#&&7;C#&#245=7;%4#1@01Cb&l71CfC4#E#4;2H"B#;R#=5&l7C;H"B7"476;#"&564;714:;'.:,
`"H;'):,a:;U@4#1C3E;B#4;C2H&&#;=717;744;6%;H47"@01;UDKB3EC43&#"C;23EM#4#"C
5; #44; @01$7"BC7=6017"B#; 744; R#C=717; B#"; @1%67"d; R#C=717B#; UDKB3EC43&#"
5C4b&&#4; @1%67"; 3E; @01$%&&7"B#4; E#&&7"; UDhC; 23"2H11#"C1b44; 39$; "7453"#&&
23"2H11#"C1b44:
,e.;/01$%&&7"B#4;H41f924#C;7=;UDKB3EC3&#";C3E;744h;vY$#;@794;4$74;7;M179459#
^5;#44;93E@314;&#44#1_;$7C;R##";$#&B;Rf;4$#;<3EE5CC53";"34;43;@7&&;N54$5";4$#
7ER54;3@;4$#;M13$5R5453";93"475"#B;71459&#;'.;`)a;7"B;`+ad; ^:::_; 5";"3;N7f;M1#K
=#"4C; 4$74; M179459#; @13E; R#5"6; 93"C5B#1#B; Rf; 4$#; "7453"7&; 7H4$31545#C; @13E
4$#;M35"4;3@;=5#N;3@;4$#;1#C415945=#;#@@#94C;N$59$;54;E7f;M13BH9#;"7453"7&&f:vd
MH"24;)':;J#;b=#";E%&#";,e]e(;B&&"+3.-$V+C4+H#$""+2.*;"-;^)('*_;U<G;+-')d
MH"24;)*;39$;((]e(;2.&1)/"+.&;+0)#=.-?-.&1"+7";"-@.&;+C4+H$)#+.&;+B@>"-$+["V&
Q*="-/.-$;^)('*_;U<G;+.))d;MH"24;)):
,eZ;8=;B#";%C524#";D13#R#"#1;X3EE#"471KJ9$104#1d;S31R#E#12H"6;TH;B#"
71452#&";'.t'(d;GB"1:;Z);`C:;+]'e;@:a:



)+-

-:- J25&&"7B;E#&&7";23"2H11#"C1b44;@1%";#"
7""7";E#B&#ECC474;39$;@1%";#44;41#Bl#
&7"B

C"C"! O4',4',MFI'4%%&$,G0&'A.0.>%(5&%,%)++473+)5,),;G'I
AP++($>&%,%)++,%'&>Q&,+($>R

/01$%&&7"B#4;E#&&7";UDhC;39$;41#Bl#;&7"BC;23"2H11#"C1b44;C&7654C;@7C4;5
B#4; C:2:;!));=*@=KE%&#4d; C3E; C&%1; @7C4; =5&2#"; 7=61b"C"5"6C1#6#&; C3E
6b&&#1; @01; UDhC; 23"2H11#"C1b44d; B=C:; =5&27; #?4174#1154315#&&7; 45&&bEMK
"5"6C7"CM1%2;B#";$71:,ee;!;E%&#4;$7B#;#44;7"47&;M7MM#1CE7CC#45&&=#1271#
@1%";/5"&7"Bd;cJ8;39$;X7"7B7;C7E31B"74;B#;M15C#1;C3E;B#;45&&bEM7B#
E34;C5"7;5;2H"B#1;5;UD:;P#;@&#C47;E#";5"4#;7&&7;7=;45&&=#1271"7;=71;392K
C%;1#M1#C#"4#17B#;5;UD;6#"3E;@5&57&d;B344#1R3&76d;76#"4;#&&#1;"%63";7"K
"7";@31E;7=;1#M1#C#"47453":

U"&564;UDKB3EC43&#"; C72"7B#; 45&&=#1271"7C; #=#"4H#&&7; 1#M1#C#"47K
453";5"3E;UD;1#&#=7"C;5;B#447;@7&&:;\7";@%1;"bE&56#";B#&7;HMM;#";23"K
2H11#"CR#61b"C7"B#;C7E=#127";5;4=%;&#Bd;B#&C;HMM1b447"B#4;7=;#";23"K
2H11#"CR#61b"C7"B#; C7E=#127"d; B#&C; B#CC; 6#"3E@017"B#:; U@4#1C3E
45&&=#1271"7;$7B#;'"&)/?U-$;C5";M15CC7E=#127";5"3E;UD;=71;UDhC;23"K
2H11#"C1b44; 45&&bEM&56:,e'; !;B#";#"6#&C27;=#1C53"#";7=;B3E#";47&7C;3E
%/=@"/"&$.$%)&d; =71@01; 7=6017"B#4; Cb6C; &5667; 45&&; 61H"B; @01;B#"; C:2:; 5EK
M&#E#"4#15"6CB32415"#":;\:7:3:; b1; UDhC; 23"2H11#"C1b44; 45&&bEM&56; M%
23"2H11#"C$5"B17"B#; 7=47&; C3E; C27&&; 6#"3E@017C; `#&&#1; 5EM&#E#"4#K
17Ca;5"3E;Uc;37=C#44;=71;B#;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;@01#476#";b1;R#K
&b6"7:

U"; @1%67; C3E;B5C2H4#174C; @&54564; 5; C%=b&; #H13M#5C2; C3E;7E#1527"C2
B32415"; b1; 3E; $b"Cf"; R01; 47C; 45&&; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44C; 45&&bEMK
"5"6C7"CM1%2;=5B;@7C4C4b&&7"B#;7=;B#";#6"7;23"2H11#"C1b44#"C;45&&bEMK
"5"6C7"CM1%2:;!;6592;B#""7;#=#"4H#&&7;$b"Cf"CM&524;H"B#1;"7E"#4;"3"K
5"4#1=#"453"CM15"95M#";`4$#;M15"95M&#;3@;"3"K5"4#1@#1#"9#a:,e(;/1%67";b1
3E;B#4;@5""C;#";@3&21b44C&56;M&524; 45&&; 5"41#CC#7==b6"5"6;`vR7&7"95"6;3@

,ee;\%&;'(d;)*-d;))-d;))Zd;))e;�;)+.t)+(]'.;f(@#$-U/+.&;+d$("-#+C4+0)//%##%)&
F!));=*@=G;^)(''_;U<G;.)(,:
,e';8:;C4:d;MH"24;)Zt)e:
,e(;8:;C4:d;MH"24;)(t+*:



)+.

5"4#1#C4Cvad; C3E;C2H&&#;2H""7; &#B7; 45&&; 744;B#;#6"7; 45&&bEM"5"6C7"CM1%K
2#";$0&&C;45&&R727:,'*

/1%67";$71;@01;UDK1b44#"C;B#&;b""H;5"4#;@H&&4;R#C=7174C:;!;!));=*@=K
E%&#4; 7"C%6; C56; UDKB3EC43&#"; 5"4#; 4=H"6#"; 744; H41#B7; $H1H=5B7; #"
Bf&52;@3&21b44C&56;M&524;#?5C4#171;#@4#1C3E;5;@7&&#4;H4&b"BC2;`7E#1527"C2a
23"2H11#"C1b44;5"4#;%&7B#;M714#1"7;5;@1%67;"%63";M&524;45&&;R#4##"B#;C3E
C41#B;E34;"%63";M&524;#"&564;UDK1b44#":,');P3EC43&#";6l31B#;Bb1E#B
#";Ef92#4; C"b=; 43&2"5"6; 7=; B#"; #=#"4H#&&7; M&524#"; 45&&; 5"41#CC#7==b6K
"5"6d;3E;=5&2#";B#4;$71;$b=B74C;744;B#";#?5C4#171;b=#";"b1;H4&b"BC2;1b44
5"4#; 23"21#4; %&b66#1; "%63"; #"; =5CC; E#B; B#"; #6"7; 23"2H11#"C1b44#"
3@01#"&56; M&524d; C%C3E; #?#EM#&=5C; b1; @7&&#4;E#B; C:2:; vR&3925"6; C474HK
4#Cv:,'+

8E#1527"C27;JHM1#E#;<3H14;Cf"#C;5;@7&&#4;[.-$?)-;+D%-"+M&#*-.&1"+C4
0.@%?)-&%.+#E#&&#145B;$7; 5"47654; C7EE7;C"b=7; 5"C4b&&"5"6; 45&&; 5"41#CC#7=K
=b6"5"6d;=5&2#";#"R714;C2H&&#;45&&bEM7C;=5B;C:2:;v41H#;93"@&594Cv;39$;5"4#
�N$#1#;7;M#1C3";CHRl#94;43;1#6H&7453";Rf;4N3;C474#C;97";93EM&f;N54$
4$#;&7NC;3@;R34$v:;P#";3EC4b"B56$#4#";744;#44;=5CC4;$7"B&7"B#;b1;&76K
&564; 5; #";=5CC; C474;$5"B171; 5"4#; 45&&bEM"5"6#";7=;M13$5R545=; 7E#1527"C2
23"2H11#"C1b44:,',

C"C"1 S(';G',%'&>Q&,+($>/,'4%%,6G',/4'6&A($>+(/

!;`)"(-%&'"-+ M+ 39$; MMKE%&#"; R04@b&&B#; 23EE5CC53"#"; B#"; )Z; lH&5; )(Z(
B#4;4fC27;@01#476#4;Q3#$15"6#1;@01;R1344;E34;71452#&;');`B%;'.a;5;@31E
7=;#";E712"7BCB#&"5"6CK;39$;2=342714#&&:,'-;U";B3EC43&; 5;k#N;[312
$7B#; #E#&&#145B; 1#B7"; B#"; ,; lH&5; )(Z(; R04@b&&4; Q3#$15"6#1; @01; R1344
E34; @#B#17&; 7E#1527"C2;23"2H11#"C1b44:;Q3#$15"6#1;21b=B#;Bb1@01;744

,'*;J#; 4:#?:;P#=5&&#d;P5#;X3"21#45C5#1H"6;B#C;8RNb6H"6C6#R34#C; 5E; 5"4#1"7K
453"7&#"; X714#&&1#9$4x; \#"6d; U?4174#11543157&#; LH15CB52453"; 5E; 0@@#"4&59$#"
O514C9$7@4C1#9$4d; C:; Z++; @@:x;k#1#Md; U?4174#11543157&; <3"413&; 3@; <3EM#45453"
H"B#1; !"4#1"7453"7&;F7Nd; C:;..Z; @@:x; J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5CC53"C1#9$4d; C:
),,;@@:x;S##&2#"d;!"4#1#CC#"7RNb6H"6;5E;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4:
,');\%&;'(d;)*-d;))-d;))Zd;))e;�;)+.t)+(]'.;f(@#$-U/+.&;+d$("-#+C4+0)//%##%)&
F!));=*@=G;^)(''_;U<G;.)(,d;MH"24;+*:
,'+;J#;#?#EM#&=5C;\##CC#"d;X3&&5C53"C1#9$4;B#1;WHC7EE#"C9$&Hß23"413&&#:
,',;.*(;c:J:;eZ-;`)((,a:;<5474#4;@1%";`)((,a;)+.;F;UB;+B;Z)+;`C:;Z-*a:
,'-;\%&#"; -.]Z(;`)"(-%&'"-+ C4+ 0)//%##%)&; ^)(e*_; U<G; eZ(x; e]e+;`)"(-%&'"-+ C4
0)//%##%)&;^)(e+_;U<G;)+'):



)+Z

B#;7E#1527"C27;R04#1"7;C2H&&#;7=1b2"7C;@1%";R04#CR#&3MM#4;@01;R1344#4
E34;UDhC;23"2H11#"C1b44:

!; B#"; @01C47; E%&#4;`)"(-%&'"-+ Md; C3E; 7=6l31B#C; B#"; ).; lH&5; )(e*d
365&&7B#; B3EC43&#"; Q3#$15"6#1C; f127"B#; 744; B#; 7E#1527"C27; R04#1"7
C2H&&#;7=1b2"7C;E#B;$b"=5C"5"6;45&&;744;B#CC7;R04#1;$7B#;H4B0E4C;E#B
7=C##"B#; M%; 23"2H11#"CR#61b"C"5"671; C3E; $7B#; b64; 1HE; H47"@01
UD:,'.;>%;B#447;=5C;H"B=#2;B3EC43&#";744;@7447;R#C&H4;5;B#";M15"95M5#&&7
@1%67";3E;R04#1;H4B0EB7;7=;#";B3EC43&;5;#44;41#Bl#;&7"B;C2H&&#;7=1b2K
"7C;E34;R04#1;H4B0EB7;7=;23EE5CC53"#":,'Z

Q3#$15"6#1;=b"B#;C56;C#B7";45&&;23EE5CC53"#";39$;$b=B7B#;744;B#4
=71;@1%67";3E;R04#1;@01;C7EE7;R1344;39$;744;B#;7E#1527"C27;R04#1"7
Bb1@01; C2H&&#; 7=1b2"7C:; !; #44; R#C&H4; B#"; +.; "3=#ER#1; )(e); 365&&7B#
23EE5CC53"#";7"C027":;Q3#$15"6#1;0=#12&767B#;B#447;R#C&H4; 45&&;UDK
B3EC43&#"; t;`)"(-%&'"-+ MM:; !; C5"; 47&7"; C40BB#; C56; Q3#$15"6#1; M%;!.@$
!%@("@/KE%&#4d;5;=5&2#";UDKB3EC43&#";C&7654;@7C4;744;7=;"7453"#&&;Ef"K
B56$#4;45B5671#;H4B0EB7;R04#1;C27&&;R#7247C;7=;23EE5CC53"#";`C#;3=7"
27M:;-:,:):,a;t;"#;R5C;5";5B#E:,'e

!;C544;f4417"B#;7"C%6;6#"#17&7B=3274#";\8[G8J;744;UDKB3EC43&#"C
7=6017"B#;5;!.@$+!%@("@/;7=C##"B#;BHRR&7;R04#1;=71;CM#95#&&4;C%45&&=5B7
744;B#4;Rf66B#;M%;#44;CfC4#E;E#B;M717&&#&&;lH15CB52453";7=C##"B#;C7EE7
4#1154315HE:;J54H7453"#";b1;#";$#&4;7""7";C%=544;R#41b@@71;#44;7=6017"B#
@1%";#";B3EC43&; 5;#44;41#Bl#;&7"B:;8=1b2"7"B#;7=;R04#1;@1%";#44;41#Bl#
&7"B;E34;R04#1;H4B0EB7;7=;23EE5CC53"#";27";#"R714;23EE7; 5@1%67
#@4#1;5"6%#"B#;7=;#44;5"4#1"7453"#&&4;7=47&;3E;B#447:,'';S5B71#;b1;5"4#;&"
>%#+%&+%;"/KM15"95M#";45&&bEM&56;M%;C%;23EM&#?7;R1344;C3E;23"2H11#"CK
R#61b"C"5"6CR1344; M%; B#"; 61H"B#"; 744; B#4; 7&B156; 27"; =717; @1%67; 3E
C7EE7;$7"B&5"6:;F76C45@4"5"6;E34;23"2H11#"CR#61b"C"5"671;R#61b"C71

,'.;\%&;-.]Z(;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e*_;U<G;eZ(d;MH"24;Z*tZ):
,'Z;[4417"B#;7=;D8;\7f17C;45&&;E%&;e]e+;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e+_;U<G
)+');`C:;)+(+a:
,'e;\%&;)-]Z';!.@$+!%@("@/+.&;+)$("-#+C4+`*&;"#6.-$"@@./$;^)(Z(_;U<G;)d;MH"24
)):
,'';[4417"B#;7=;D8;\7f17C;45&&;E%&;e]e+;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e+_;U<G
)+');`C:;)+((;@@:a:;/01;0=1564;b1;1b44C&b6#4;5;cJ8;C%B7"4;744;5"4#;#"C;4$#;/5@4$
8E#"BE#"4;`k31;C$7&&;7"f;M#1C3";R#;CHRl#94;@31;4$#;C7E#;3@@#"9#;43;R#;4N5K
9#;MH4; 5"; l#3M71Bf;3@; &5@#;31; &5ERa;$5"B171;744;#";M#1C3";B0EB#C;4=%;6%"6#1
@01; C7EE7;$7"B&5"6; 3E;$7"B&5"6#"; H46l31B#; C%=b&; #44; @#B#17&4; C3E; #44; B#&K
C474&564; R1344:; J#;`.-$6*#+ C4+ M@@%&)%#d; ,.(;c:J:; )+); `)(.(a; 39$;B>>.$"+ C4+,&%$";
Q$.$"#d;,.(;c:J:;)'e;`)(.(a:



)+e

5"4#; C544; 4#1154315#&&7; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; 45&&; @7&&; Bb1; Clb&=7; 7=47&#4; 5"K
6%44C; M%; B#4; #6"7; 4#1154315#4; H47"; E#B; 7=C##"B#; M%; #@@#24#"; M%; B#"
#6"7;E712"7B#":;Pb1@01; 27"; #44; 39$; C7EE7; 7=47&; H46017; @&#17; R1344
E34;23"2H11#"C#";M%;@&#17;3&527;E712"7B#1:,'(

!;M15"95M;R#2b"B#;C56;UDKB3EC43&#"; 45&&;"#;R5C; 5"; 5B#EKM15"95M#"
b=#";5;@01$%&&7"B#;45&&;41#Bl#;&7"BC;23"2H11#"C1b44C&567;R04#1:;P#";C&36
#E#&&#145B;@7C4;744;E#B;C7EE7;$7"B&5"6;7=C#C;5"4#;7=47&#4;C3E;C%B7"4
H47"; B#CC; 45&&bEM"5"6h; v4$#; 716HE#"4; N$#1#Rf; 4$#; 79453"; M#"7&5T#B
93"C5C4C;5";4$#;9714#&;761##E#"4;54C#&@;7"B;"34;5";54C;7MM&597453";97""34
R#; 799#M4#Bv:,(*; Q3#$15"6#1; &f927B#C; 7&B156; =5C7; 744; B#; 7E#1527"C27
R04#1"7;392C%;7=C%6;R1344;E34;23"2H11#"C#"; 5"3E;UDd;=5&2#4;"74H1K
&564=5C;2"7MM7C4;=71;@7&&#4:

UDKB3EC43&#"C; 7=6017"B#; 5;`)"(-%&'"-+ MM;E%C4#; 43&27C; C%; 744; 5; 7&&4
=bC#"4&564;&bE"7C;23"2H11#"C1b44C&567;R04#1;@1%";41#Bl#;&7"B;H47";7=C#K
#"B#:;P#4; 431B#; =717; $06C4; 3413&564; 744; #44; 41#Bl#; &7"B; C2H&&#; H4B0E7
R04#1;@01;"%634;7""74;b";R1344;E34;23"2H11#"C#";M%;B#";#6"7;E712K
"7B#":

P#4;b1;392C%;5;B#447;7=C##"B#;23"2H11#"C1b44;@1%";41#Bl#;&7"B;C25&l#1
C56;@1%";23"2H11#"C1b44#";@1%";#";7""7";E#B&#ECC474:;X3"2H11#"C1b44
@1%"; 41#Bl#; &7"B; 39$; UDhC; 23"2H11#"C1b44; $71; 3&527; 6#3617@5C27; 45&&K
&bEM"5"6C3E1%B#"d;=71@01;#";2HEH&745=;45&&bEM"5"6;7=;R%B7;M%;C7EK
E7;7=47&;5"4#;b=#"4f171;UDK1b44#"C;@H&&7;39$;#"$#4&567;45&&bEM"5"6:;P#4
@0&l#1; 7=; 744; 41#Bl#; &7"BC;23"2H11#"C1b44;39$;UDhC;$71; C25&B7; C2fBBCK
3Rl#24; 744; E#B&#ECC474#1"7; $71; @H&&; 1b44; 744; H4B0E7; C27B#C4%"B; 39$
@012&717;7=47&;365&4567;#"&564; 41#Bl#; &7"BC;23"2H11#"C1b44; b=#"; 5;B#; @7&&
Bb1;7=47&#";H"B7"47654C;#"&564;UDK1b44#":,();P#";1b4456$#4;744; 45&&bEM7
#44; 7=47&; C3E; #44; H"B7"476; 27"; Cb67C; 6#; HMM$3=; 45&&; 3E@74471; #"B7C4
Uc:

P#; $71; 392C%; 1b44; 744; R#417247; B#&71; 7=; 7=47&d; C3E; $b"@01; C56; 45&&
41#Bl#;&7"Bd;C3E;65&4567;b=#";B%;B#CC7;b1;365&4567;#"&564;71452#&;'):+;UDK
@01B176#4:;P#";C#"71#;C&H4C74C#";B17C;5"4#;$H=HBC72&56#";@1%";#";43&2K
"5"6;7=;`)"(-%&'"-+MMd;H47";$b1C47EE71;@1%";UDKB3EC43&#"C;R#$7"B&5"6
7=;365&456$#4#"C;"74H1; 5; 23"2H11#"C1b44C&567; @7&&:; !;QE3K@7&&#4; H447&7B#
B3EC43&#";744;v7"f;34$#1;93"41794H7&;M13=5C53"C;N$59$;71#;"34;7@@#9K

,'(;[4417"B#;7=;D8;\7f17C;45&&;E%&;e]e+;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e+_;U<G
)+');`C:;),*+a:
,(*;\%&;e]e+;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e+_;U<G;)+')d;MH"24;Z:
,();Y5&&;C7EE7;C&H4C74C;23EE#1;\#14#"Cd;G7R#&CW;)(Zed;C:;-*(:



)+'

4#B; Rf; 4$#; M13$5R5453"; ^5"; <3EEH"54f; 93EM#45453"; &7N_d; 7"B; N$59$
4$#1#@31#; B3; "34; 5"=3&=#; 4$#; 7MM&597453"; 3@; 4$#; Y1#74fd; @7&&; 3H4C5B#
93EEH"54f;&7Nv:,(+;P#447;H447&7"B#;&bE"71;0MM#4;@01;"7453"#&&7;B3EK
C43&71; 744; HMM1b44$%&&7; 7=47&C2&7HCH&#1d; C3E; #"R714; R#101; 41#Bl#; &7"B
b=#";3E;=5CC7;7"B17;2&7HCH&#1;b1;365&4567;#"&564;71452#&;'):+:,(,;G5E&564K
=5C;R31B#;b=#";#";39$;C7EE7;2&7HCH&;2H""7;6#C;#";B5@@#1#"45#17B;R#K
$7"B&5"6d; #@4#1C3E;R#13#"B#;M%;$H1; 7=47&#4; b1; C215=#4; #";=5CC;2&7HCH&
27";7=C#;C%=b&;UD;C3E;#44;#&&#1;@&#17;41#Bl#;&b"B#1:;X&7HCH&#";b1;#"B7C4
365&456;@01C%=544;B#";M%=#1271;23"2H11#"C#";5"3E;UD:

S5;@%1;@01;B#;@7&&;#";E#B&#ECC474;=b&l#1;744;0MM"7;@01;45&&bEM"5"6;7=
23"2H11#"C1b44; @1%";41#Bl#; &7"B;#";C54H7453";Bb1;E7";@7245C24;27"; 47&7
3E; #"; 4=%$5"B#1C4#315; `C#; 3=7"; 27M:;-:,:):+a; t; #&&#1; C"7171#; @&#1$5"K
B#1C4#315;#@4#1C3E;45&&bEM"5"6;7=;E%"67;3&527; &b"B#1C;23"2H11#"C1b44
27";724H7&5C#17C;R#13#"B#;M%;=5&2#";&76=7&C1#6#&;C3E;45&&bEM7C:;!;B#""7
C54H7453"; H"B23EE#1; 392C%; 4=%$5"B#1C4#315"; B#"; 215452; C3E; 2H"B#
15247C;E34;B#";5;B#CC;7MM&59#15"6;M%;@01$%&&7"B#4;"7453"#&&;1b44;23"417
UDK1b44:;P#4;b1;5"4#;@1%67;3E;744;R#10=7;UDK1b44#";B#CC;@01#41bB#;#&K
&#1;744;b=#"4f17;B#CC;#"$#4&567;45&&bEM"5"6:;Vb1;$71;=#12&56#";B#;3&527
23"2H11#"C1b44C31B"5"671"7;3&527; C2fBBC3Rl#24; 5; 4#1154315#&&4; $b"C##"K
B#:

C"C"8 L*$-.''&$/'4%%,;'P$,&$,($$($,7&>+&7//%(%

\#B&#ECC474#1"7C;23"2H11#"C1b44;$71d;"b1;C7E$7"B#&C2154#15#4;b1;HMMK
@f&&4d;B#&=5C;C7EE7;C2fBBC3Rl#24;C3E;UDK1b44#":;UDK1b44#";27";$7;#44
5;4#1154315#&&4;$b"C##"B#;=5B71#;C2fBBC3Rl#24;b";B#";"7453"#&&7;23"2H1K
1#"C1b44#"d; #@4#1C3E;B#"; @01C4"bE"B7; Cf@471; 45&&; 744; HMM1b44$%&&7; 23"K
2H11#"C#";5"3E;$#&7;Uc;E#B7";B#";"7453"#&&7;1b44#";#"B7C4;C2fBB71
23"2H11#"C#"; M%; B#"; "7453"#&&7; E712"7B#":; mE; UDK1b44#"; b1; 45&&K
&bEM&56;3E@74471;B#CC; C2fBBC3Rl#24; C%&H"B7; 7&&45B;392C%; #";#&&#1; @&#17
"7453"#&&7; E712"7B#1:; U44; R1344; E34; C%=b&; "7453"#&&; 23"2H11#"C1b44
C3E;UDhC;27";Bb1@01;C#C;C3E;#44;39$;C7EE7;R1344:

\#B&#ECC474#1"7;27";Bb1@01;Cb67C;$7;C7EE7;@15$#4d;#&&#1;3@15$#4d;744
45&&bEM7;23"2H11#"C1b44;@1%";#";7""7";E#B&#ECC474;C3E;B#;$71;744;45&&K
&bEM7;C5";#6#";23"2H11#"C1b44;"b1;UDhC;23"2H11#"C1b44;392C%;b1; 45&&K
&bEM&56:; UDKB3EC43&#"C; 7=6017"B#; 5;!.@$+!%@("@/; $71; R#4fB#&C#; @01

,(+;\%&;.Z]Z.;Q)1%"$O+$"1(&%e*"+3%&%g-"+C4+3.#1(%&"&>.*+,@/;^)(ZZ_;U<G;+,.:
,(,;mE;B#447;b1;E0l&564;#"&564;B#";M%;7=47&#4;45&&bEM&567;&76#":



)+(

@01$%&&7"B#4; E#&&7"; "7453"#&&; 1b44; 5; 7&&Eb"$#4d; B=C:; $b1; 5"4#1"7453"#&&
M15=741b44d;39$;UDhC;23"2H11#"C1b44;t; 5"4#;#"R714;@01$%&&7"B#4;E#&&7"
"7453"#&&;23"2H11#"C1b44;39$;UDhC:,(-;>H"24;(;5;B3E#";6#1;C3E;$7"BK
&5"6C"31E;@01;"7453"#&&7;B3EC43&71;744;v4$#;7MM&597453";3@;&.$%)&.@+ @.N
^E5"; 2H1C:_; E7f; "34; M1#lHB59#; 4$#; @H&&; 7"B; H"5@31E; 7MM&597453"; 3@
<3EEH"54f;&7Nv:

c45@1%";B#";H46%"6CMH"24#";27"; Cb67C; 744;!.@$+!%@("@/KB32415"#"
E%C4#; 45&&bEM7C;@H&&4;H4; @01;B#4; @7&&;#";E#B&#ECC474;=5&&; 45&&bEM7;&S')&
@.'d;=5&2#";C3E;$#&C4d;C3E;27";M%=#127;B#";@H&&7;39$;#"$#4&567;45&&bEMK
"5"6#"; 7=;UDhC; 23"2H11#"C1b44:;mE;#44; &76=7&; C3E;601C; 6#"3E;B#"
5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"; 5; #";E#B&#ECC474;M%=#1271;UDK1b44#"C; @0K
1#41bB#;39$;B#4;Cb44;M%;=5&2#4;B#""7;M15"95M;23EE54;45&&;H441f92;5;!.@$
!%@("@/d;601;C56;E#B&#ECC474#";C2f&B56;45&&;#44;@01B176CR1344:

,(-;\%&;)-]Z';!.@$+!%@("@/+.&$+)$("-#+C4+`*&;"#6.-$"@@./$;^)(Z(_;U<G;):



),*



),)

!!!

Xm\>8G8Y!S;ckPUGJqXk!kD



),+



),,

. YfC2&7"B

c#R#1;B5#;/176#d;"79$;N#&9$#";D#C#4T#";R#5;B#1
C36#"7""4#"; <3&&5C53"; B#1; >15=741#9$4C6#C#4T#
=#1C9$5#B#"#1; J4774#"; ^{_d; 5C4; C9$3"; C3; =5#&
6#C9$15#R#"; N31B#"d; B7ß; #5"#; 7HC@A$1&59$#
U1014#1H"6; B#1C#&R#"; #5"#1; R#C3"B#1#"; G#9$4K
@#1456H"6;TH;R#BA1@#";C9$#5"4,(.

.:) !"&#B"5"6

E"!"! <.%*$*7,%:/-,'4%%

P#";4fC27;5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"C;2b&&31;C4%1;5"4#;744;C027;5;#";Cb1K
C25&B; &76; H47"; %4#1@5""C; 5;H%&?R(-*&'#'"#"$Y+ Y*/+ `R-'"-@%1("&+ T"#"$Y>*1(
`UDQDQad;#"C25&B7;R#C4bEE#&C#1; 5;7"B17; &7671d; 47&1527; 5"4#1"7453"#&&7
4172474#1; C7E4; 5; C#B=7"#1b44; 39$; M17?5C:,(Z;Xb1"7"; 7=; B#"; 5"4#1"7453K

,(.;=3";Ob9$4#1d;819$:;<5=:;>17?:d;S3&:;+-d;)'-)d;C:;+,*:
,(Z;P#;@01;4fC2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44;=524567C4#;4#?4#1"7;@5""C;C7E&7B#;5;L7K
fE#d;U:]V7HCE7""d;G:d;!"4#1"7453"7&#C;>15=74K;H"B;S#1@7$1#"C1#9$4d;':;8H@&:d
<:V:;Q#92d;\A"9$#";)((Z:;kb1;5;4fC2;B32415";47&7C;3E;5"4#1"7453"#&&;M15=74K
1b44;$71;R#61#MM#4;3@47C4;#";C"b=71#;R#4fB#&C#;b";5;C=#"C24;lH15B5C24;CM1%2R1H2:
S7"&564=5C; @01C4%C; Bb1E#B; #"B7C4; &76=7&C1#6&#1; `B=C:; 5"4#; B#"; 5"4#1"7453"#&&7
M139#CC1b44#"a:; 8=C#C; R%B7B#17; 47&7C; 3E; v5"4#1"7453"7&#C; >15=74K; H"B; >13K
T#I1#9$4]S#1@7$1#"C1#9$4v:;kb1;$b1;47&7C;3E;4fC2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44;7=K
C#C;B#";4fC27;R#4fB#&C#";7=;R#61#MM#4:



),-

"#&&7; M15=741b44#"; $71; B392; 23B5@5#174C; 39$; 5"6%1; C3E; #"; B#&; 7=
UDQDQ:;P#""7;B#&;H46l31B#C; @01#; 1#=5C53"#";)('Z;7=;B#"; 4fC27; 5"K
4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; 7=; 71452&71"7; et,):,(e; P#CC7; 6b&&B#; E#B; @%
b"B15"671;"bC47";#44;%1$H"B17B#;5;B#";&fB#&C#;B#;65=54C;)'(Z:,('

P#";);C#M4#ER#1;)('Z; 41bBB#; &76#";3E;1#=5C53";7=;B#"; 4fC27; 5"K
4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";`D#C#4T;TH1;k#H1#6#&H"6;B#C;5"4#1"7453"7&#"
>15=741#9$4Ca;5;217@4:,((;kHE#17;%4#1@5""C;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b4K
4#";5;71452&71"7;,t,';UDQDQ:;Pb1;1#6&#17C;bE"#4C;7&&Eb""7;B#&; `714:
,tZad;M#1C3"1b44; `714:;et)*d;)+ad; 1b44C$7"B&5"671C; @31E;`714:;))ad; 5"4#1K
"7453"#&&; @7E5&l#1b44; `714:; ),t+-ad; 5"4#1"7453"#&&; 71=C1b44; `714:; +.t+Zad
5"4#1"7453"#&&;7=47&C1b44;`714:;+et,ea;C7E4;H43E3R&5674315C24;C27B#C4%"B
`714:;,'a:-**;J4317; &H9231;%4#1C4%1;t;R&7"B;7""74;b1; 1#6&#1"7;3E;H43EK
3R&5674315C24; C27B#C4%"B; 5"4#; @H&&C4b"B567-*); 39$; B#"; 5"4#1"7453"#&&7
C721b44#";b1;$#&&#1;5"4#;23B5@5#17B:-*+

!;B#"; 4fC27; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";@5""C; 5"6#";H441f92&56; 1#6#&
3E;R#$7"B&5"6#"; 7=;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:; !"4#;$#&&#1; @5""C;"%634
2&714;7=6017"B#;5;M17?5C:;S5B71#;@5""C;5"4#;"%63";7&&Eb";R#C4bEE#&C#;5
&76;3E;$H1;C27&&;@01@717C;E#B;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44:;P#""7;$71;B392
R#72474C; 5;M17?5C;39$;B#4; @5""C;C47B67"B#"; 5; 4fC2;1b44;C3E;@01#C215=#1
B#447:;k#B7"; @0&l#1; #"; 6#"3E6%"6; 7=; B#; 3&527; Cb44; M%; =5&27; 4fC2; 1b44
R#$7"B&71; @1bEE7"B#; C474#1C; 3@@#"4&567; 1b44:; 8=C&H4"5"6C=5C; @01C02#1
l76; B17; "%617; C&H4C74C#1; R#41b@@7"B#; B#"; 4fC27; 1b44#"C; 5"C4b&&"5"6; 45&&
@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:

,(e;c1CM1H"6&56#";=71;B#4;4b"24;744;!>h";@H&&C4b"B564;C2H&&#;23B5@5#17C;39$;5"6%
C3E;Z:;QH9$;5;QDQ;E#";B#447;C4HM7B#;M%;61H"B;7=;M3&545C27;C415B56$#4#1:
,(';X13M$3&&#1d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;,:
,((; D#C#4T; TH1; k#H1#6#&H"6; B#C; 5"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4C; 7=; +.:e:)('Zd
QDQ&:; )('Z; !; ))-+:; F76#"; @5""C; @01H43E; 5; L7fE#]V7HCE7""; `C#; "34; ,(Za
HMM41f924;5;G7R#&CW;)('Zd;C:;ZZ,;@@:;39$;!>G7?;)('Zd;C:;,++;@@:
-**;81452&71"7; +et,e;3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 7=47&C1b44#"; H4601C; 7=; #"; 417"CK
@31E#15"6;7=;)('*;%1C;UDK23"=#"453";3E;45&&bEM&56; &76;@01;7=47&C@01M&524#&K
C#1;`G3E23"=#"453"#"a:;J#;"#B7";.:):+:
-*);81452&71"7;,(t-.;$71;v1#C#1=#174Cv;@01;B#";5"4#1"7453"#&&7;B#&524C1b44#":
-*+;FAB#154Td;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;+*:



),.

E"!"1 T:/-+($>,*BA,U*7-*$0&$%)*$&$

YfC2&7"B; 45&&41bBB#; G3E23"=#"453"#"-*,; '; l7"H715; )('e; 6#"3E; 744
417"C@31E#17; B#"; 39$; 5"71R#47; B#"; 5; UDQDQ:-*-; G3E23"=#"453"#"
6b&&#1;5"4#;3E#B#&R714;C3E;4fC2;1b44;H47";#"R714;5;B#";417"C@31E#17B#
@31E;C3E;B#";%4#1@5""C;5;B#";4fC27;!>K&76C45@4"5"6#":;!;=7"&567;@7&&;$71
1#6&#1; 5; @3&21b44C&567;4172474#1;@01#41bB#;@17E@01;UDQDQ;3E;B#;R&5=54
3E#B#&R714;7"=b"BR71;4fC2;1b44;`714:;,;C4:;+;UDQDQad;E#";5;714:;);C4:;+
7=;B#";4fC27;1745@527453"C&76#";C&%C;@7C4;744;G3E23"=#"453"#"C;71452&71
)t+);5"4#;3E#B#&R714;27";7"=b"B7C:-*.

S5B; 417"C@31E#15"6#"; R#=717B#C; 23"=#"453"#"C; 2b1"7; 3R#101Bd
E#";#44;@&#147&;CE%;3E@31EH&#15"671d;3E@&f44"5"671;39$;392C%;H4#&bEK
"7"B#";6l31B#C:;G3E23"=#"453"#";23E;45&&;C5";C401C47;B#&;744;$7E"7
C3E; 71452#&; +et,e; 5; B#"; "f7;UDQDQ;E#"; =5CC7; R#C4bEE#&C#1; 23E
M:6:7:;C5";0=#1615M7"B#;271724b1;744;M&79#17C;M%;7"B17;C4b&&#":-*Z

!; 71452#&; ,Z;UDQDQ; #15"17C; 3E; 744; =5B; 43&2"5"6; 7=; B#; 4fC27; R#K
C4bEE#&C#1"7;C27&&;R#7247C;744;G3E23"=#"453"#"; &566#1; 45&&;61H"B;@01
=5CC7;R#C4bEE#&C#1; 5;UDQDQ;39$;744;G3E23"=#"453"#"; C27&&; 43&27C
39$; 7"=b"B7C; #"$#4&564; 5; 7&&7; @01B176CC&H47"B#; C474#1:;P#""7;R#C4bEK
E#&C#;$71; C5"; 61H"B; 5;G3E23"=#"453"#"C; 71452#&; )';3E;#"$#4&56; 45&&K
&bEM"5"6:;P%;B#4;@01C47;45&&b66CM134323&&#4;45&&;23"=#"453"#";3E;UDK
B3EC43&#"C;B3EC1b44;5"4#;41b44;5;217@4d;0271;=524#";7=;744;71452#&;)';#@K
4#1&#=C;7=;"7453"#&&7;B3EC43&71:;P#4;%4#1C4%1;744; C#;3E;B#447;23EE#1
744;&#B7;45&&;"%63"45"6;CHRC47"45#&&4-*e:

-*,; �R#1#5"23EE#"; AR#1; B7C; 7H@; =#14176&59$#; J9$H&B=#1$b&4"5CC#; 7"THN#"K
B#"B#;G#9$4;'*](,-]UODd;8Q&:;k1:;F;+ZZ])K(;=3E;(:)*:)('*:
-*-;J#;G#54$E7""]\7145"fK\7145"fd;GB"1:;+; @:; `C:; Z; @@:a; @01;$5C4315#";R723E
B#4;4fC27;45&&41bB#4;45&&;G3E23"=#"453"#":
-*.;QDQ&:;)('Z;!!;'*(:
-*Z;X1545C2;E34;417"C@31E7453"C4#2"52#"h;=3";V3@@E7""d;!>G7?;)('-d;C:;)*;@@:
G3E23"=#"453"#"; 39$;UDQDQ; $71; lbE@014C; 5; 47R#&&@31E; 7=;X3$&#1d; UHG
)('-d;C:;).Z;@@:;X3EE5CC53"#";H4@b1B7B#;392C%;#";1#23EE#"B7453";15247B;45&&
YfC2&7"Bd;5;=5&2#";YfC2&7"B;HMME7"7B#C;744;H"B=527;b"B15"671; 5; 5"#$%&&#4;7=
G3E23"53"#"; =5B; 417"C@31E#15"6#"; C7E4; 744; E0l&566017; @01; B#; "7453"#&&7
B3EC43&71"7; 744; B51#24; 45&&bEM7; 23"=#"453"#":; J#; X1#2; '.])))]UUDd; mL
)('.d;"1:;F;--d;C:;-+:
-*e; !; =b"47"; M%; 744; G3E23"=#"453"#"C; @01C47; 45&&b66CM134323&&; 3E; UDK
B3EC43&#"C; 43&2"5"6C1b44; C27&&; 41bB7; 5; 217@4d; $71; 23"=#"453"#"C; M714#1; 5; #"
vl35"4;B#9&717453"v;@367B;45&&;M134323&&#4;@012&7174;C56;R#1#BB7;744d;5;C7E71R#4#
E#B;UDKB3EC43&#"d; 3167"5C#17; #44; 5"@31E7453"CH4Rf4#; 3E; "7453"#&&7; B3EK



),Z

U"&564;G3E23"=#"453"#"C;71452#&;++;C4:;);$71;=71l#;@01B176CC&H47"K
B#; C474; 1b44; 744; 1#C#1=#17; C56; E34; 23"=#"453"#"C; 71452#&; e:):; P#""7
E34C=717B#C;5;B#4;H1CM1H"6&567;@01C&76#4;45&&;1#=5C53";7=;UDQDQ;7=;#"
71452#&; ,-; C4:);UDQDQ:;/01C&76#4; C4044#; B392; M%; M741H&&; 5; QH"B#C174
E#B; M%@0&lB; 744; 1#6#15"6#"; b"B17B#; %C524; 39$; QH"B#C476; 7"C&04; C56:
G#6#&"; 7"C%6C; R&7"B; 7""74; M%; 61H"B; 7=; B#4; C4317;E%44; 7=; C20"; C3E
45&&23EE#1;B3EC43&71"7;=5B;B#CC;45&&bEM"5"6;1#CH&4#17;5;#";3799#M47R#&
R15C4; M%; 1b44CCb2#1$#4:;S5B71#; $0&&C; B#4; @01#; 744; 1#6#&"; C2H&&#; &#B7; 45&&
3799#M47R#&4;E#171R#4#;@01;B3EC43&71"7;#@4#1C3E;B#d;M%;61H"B;7=;B#CC
H"5&74#17&7;E#43Bd; 5; =71l#; @7&&; C2H&&#; 4=5"67C; &#47; #@4#1;H4&b"BC27; 5"4#1K
"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C3E;b1;45&&bEM&567;M%;@7&&#4:-*';YfC2&7"B;H4K
"f44l7B#;E0l&56$#4#";45&&;1#C#1=7453"d;E#B;@0&lB#";744;B#4;5;4fC2;1b44;C72K
"7C; #44; 0=#1615M7"B#; &76C47B67"B#; 3E; $H1; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#
1#6&#1;@1%";#";7""74;C474;b";@31HEC474#";C27&&;R#$7"B&7C:-*(

.:+ m@@#"4&561b44C&567;1#6&#1;5;H4&b"BC24
C2H&BC474H4

E"1"! K&')*>&$,;'(7,%)++,!VEV

!;E3B#1";4fC2;B32415";$71;1b44C&b6#4;@17EC4b&&4C;C3E;744;H46%"6CMH"2K
4#";=5B;C#2&#4C;R01l7";=71;744;#";@1bEE7"B#;C474C;3@@#"4&561b44C&567; &7K
671;3E@7447B#C;7=;7=47&CC474H4#4;t;#44;H441f92;@01;B#";C:2:;#6*@;#$.$*$$")<
-%&:-)*;mE;B#4;=#12&56#";=71;H46%"6CMH"24#";27";B5C2H4#17Cd;B%;B#""7
5"C4b&&"5"6;#"B7C4;@%44;@H&&4;H4C&76;5;#44;1b44C@7&&:-))

C43&71C;7=6017"B#";C3E;41b44;5;217@4:;P#CC7;7=6017"B#";MHR&59#17C;5;#44;Cb1C25&4
Mb1ECfC4#E;C3E;6#C;H4;7=;UDKB3EC43&#";39$;4f=b11; &5B#1;7=;C431;#@4#1C&bMK
"5"6:
-*';QYKP1H92C79$#";)*].*-d;C:;)**:
-*(;\7145"fd;!>G7?;)('ed;C:;+ee:
-)*;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;)(d;,.x;F#$E7""d;WN5"6#"B#C
G#9$4;B1544#1;J4774#"d;C:;+Z;@:x;X0C4#1Cd;P5#;8"N#"BH"6;7HC&b"B5C9$#1;U5"6K
15@@C"31E#"d; C:; ))x;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;k79$;814:; ,-;8"$:; !!d
GB"1:;+; `C:;)''(ax;Q#92#1d;Y$#315#;H"B;>17?5C;B#1;J3"B#17"2"AM@H"6d;C:;(*x
U$&#1CK\H"Td;P5#;Q#79$4H"6;7HC&b"B5C9$#";P#=5C#"1#9$4Cd;C:;)-(:
-));GD;):e:)(,*d;!>GCM1:;)(,*d;k1:;).:



),e

P#4;Ef92#4;3Cb217;1b44C&b6#4;6.&;C7EE7"@7447C;C%;744;$H=HB1#6#&"
=71;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;5"3E;17E#";@01;C2H&BC474H4#4
E#"; 744; 4fC27; B3EC43&71; M%; 3&527; Cb44; H"B=#2; B#""7; 45&&bEM"5"6:-)+
P#CC7;7==52#&C#1;@1%";B#";@01E#"47;$H=HB1#6#&";2H"B#;C2#;B#&C;0MM#4
6#"3E; %R#13M7"B#; 7=; 31B1#; MHR&59d-),; B#&C; 6#"3E; 744; M%; 3&527; Cb44
@1%"6%; 45&&bEM"5"6#"; 7=; H4&b"BC2; 1b44; 6#"3E; 744; E#B; 3&527; v2"#Mv
23EE7;@17E;45&&;4fC24;7=47&CC474H4;t;#?#EM#&=5C;6#"3E;744;$b"=5C7;45&&
#";H441f92&56d;4fC4;#&&#1;M1#CHE#17B;M714C=5&l7:-)-

k%617;1b44C@7&&;27";$b1;@%;4lb"7;C3E;#?#EM#&:;!;WT+94Jh4Ji89]+WT\
Jhj]+8ZJ;$7B#;C=717"B#"d;Q#1"C4#5"d;)(+*;5;GfCC&7"B;C4b&&4;H4;#";7"=5CK
"5"6;M%;#";R7"2;5;k#N;[312:-).;U"&564;7"=5C"5"6#";C2H&&#;@1%";B#""#C
23"43; 5; R7"2#"; R#47&7C; H4; );***; B3&&71; 45&&; 2b17"B#"d; S79oH5#1:
Q#1"C4#5";H4&3=7B#;C215@4&56#";744;R#47&7;45&&;S79oH5#1;b=#";3E;R7"2#"
=b617B#; &0C7; 5";7"=5C"5"6#":;Q%B7;H12H"B#1"7;=71;H4@b1B7B#; 5;J3=l#4K
H"53"#";39$;M714#1"7;=71;1fC27;E#BR31671#:;Q7"2#";5;k#N;[312;=b6K
17B#; M%; 61H"B; 7=; Q#1"C4#5"C; E34C415B567; 5"C41H2453"#1; 744; R#47&7; H4
"%617; M#"671:; Q#1"C4#5"d; C3E; H"B#1; 45B#"; $7B#; @&f44; J3=l#4H"53"#"
39$;C&7654;C56;"#B;5;Q#1&5"d;R#47&7B#;5"4#:

V7"B&5"6#";$7B#;7"4#B74#174C;45&&;).:(:)()e;#@4#1C3E;#44;B#21#4;H4K
@b1B74;7=;B#";1fC27;C3=l#41#MHR&52#";@01RlHB54;7@@b1#1;5;H4&b"BC2;=7&H47
H47"; 45&&C4%"B; @1%"; @5"7"C23EE5CC71574#4:; Gb44C$7"B&5"671; 5; C415B; E34
B#447;B#21#4;C2H&&#;&#B7;45&&;744;7"CM1%2;E#B;H1CM1H"6;5;B#CC7;5"4#;2H"K
B#;6017C;6b&&7"B#:;Y17"C72453"#1;5;H4&b"BC2;=7&H47;5;C45B;E34;C3=l#45C2
=7&H47&76;=71;4:3:E:;R#&76B7;E#B;B0BCC417@@:

G#59$C6#159$4;H"B=#2;744;7=6017; @1%67";3E;B#447;B#21#4;M%;61H"B
7=; C5"; Cb1C25&B7; "74H1; 2H"B#; 45&&bEM7C; #&&#1; 5"4#; 5"3E; 17E#"; @01; 7=K
47&CC474H4#4;39$;3E;B#4;C41#B;E34;31B1#;MHR&59:;\f92#4;47&7B#;@01;1fC24
7=47&CC474H4;t;M714#1"7C;6#E#"C7EE7;`1fC27a;E#BR31671C27M;39$;M&74K
C#";@01;H12H"B#1"7C;H4@b1B7"B#; `J3=l#4H"53"#"a:;Y134C;B#4;R#C&04; C56
G#59$C6#159$4;@01;4fC24;7=47&CC474H4;M%;B#";61H"B#";744;YfC2&7"B;H4M#K

-)+;F#$E7""d;WN5"6#"B#C;G#9$4;B1544#1;J4774#"d;C:;+e;@:
-),;J#;#?#EM#&=5C;GD;+):)*:)(+)d;k5#E#f#1CW;)(+-d;C:;-.+:
-)-; J#; #?#EM#&=5C; GD; e:)+:)(+)d; GDW; )*,d; +.(x; GD; +e:Z:)(+'d; GDW; )+)d
,,ed;!>GCM1:;)(+'d;k1:;)'*x;GD;)+:,:)(+'d;LO;)(+'d;C:;))(Zx;GD;,:)*:)(+,d
GDW;)*'d;+-)d;LO;)(+-d;C:;ZZed;<&H"#4;)(,-d;C:;).-x;XD;):-:)(+Zd;!>GCM1:
)(+Z]+ed;k1:;)-:
-).;GD;,:)*:)(+,d;GDW;)*'d;+-+



),'

27B#C;C3E;B#4; &7"B;Bb1;7=47&#4;C2H&&#;@H&&6017C;B%;C=717"B#";#@4#1;C5"
@&f24;C&7654;C56;"#1;5;Q#1&5":;U44;@7&&;7=;M1#CHE#17B;M714C=5&l7:

!; #44; lbE@01R714; @7&&; t; kT+ J4Z4Ji8l]+ A!+ Ji8l]+ #4+ 8hh8; t; H46592
X7EE#16#159$4d; B%; R%B7; M714#1"7; 4b"24; @&f; @1%"; J3=l#4H"53"#"d; @1%"
#44;4fC4;=7&;7=;H4&b"BC2;@H&&601#&C#314:;P#""7;314;C2H&&#;7"C#C;=717;B#"
Bb1; M714#1"7d; Cb1C25&4; 6b&B#"b1#"d; C#"71#; C&36; C56; "#B:; >%; B#447; Cb44
H"B23E;1b44#";744;47;C4b&&"5"6;45&&;B#";C3=l#45C27;=7&H47&76C45@4"5"6#":-)Z

!;"%617;@%;@7&&;H"B=#2;C3E;3=7";C764C;#E#&&#145B;B#;4fC27;B3EC43K
&71"7;5"4#;H4&b"BC27;3@@#"4&561b44C&567;4=5"67"B#;1#6&#1:;P#4;"fCC"bE"K
B7;@7&&#4;0=#12&767B#C;"bE&56#";45&&;mR#1&7"B#C6#159$4;5;V7ERH16h

d2T+[./>*-'+ Jl4:4Ji8i]+ MLW#=-4+ Ji9h]+ 7-4+ JZ; U"; 1fC27d; @1H; J:d
20M4#;7=;B#";1fC2#;7@@b1CE7""#";F:;(;.**;B3&&71;39$;R#47&7B#;E#B;C544
45&&63B3$7=7"B#;3E;(;.**;B3&&71; M%; #44; R7"223"43; 5;k#N;[312:; /01
B#447; b"B7E%&; C4b&&B#; $3"; H4; #"; 7"=5C"5"6; C3E; 7"4#B74#17B#C; 45&&
).:)+:)()':;P#";1fC2#;7@@b1CE7""#"d;C3E;@01C4;@&f44;45&&;>3&#";39$;C#K
"71#;R3C744;C56;5;Q#1&5"d;23"C474#17B#;)(+);744;R7"223"434;H"B#1;45B#"
C764C;HMM:;V7";$7B#;H"B#1; 45B#";0=#1&%454;B3&&71@31B15"6#";39$; 5""#K
$7=71#";7=;B#""7;21b=B#;R#47&"5"6:;U"&564;C3=l#45C2;&76;=71;#44;C%B7"4
7=47&;3&76&564;`C#;3=7"a:

mFD;V7ERH16;7"C%6;5"4#;744;H43EC3=l#45C2;@H&&601#&C#314;7=47&74C:
>714#1"7;7"C%6C; 5"4#;$7;H46%44; @1%";B#4:;S5B; 45B#";@01;7=47&CC&H4; @7""C
5"67; M&7"#1; M%; 744; @&f; H4; H1; J3=l#4H"53"#":; !; C5"; 23EE#"471; 45&&; B#4
3=7";1#@#1#17B#;WT+94Jh4Ji89]+WT\+Jhj]+8ZJ;H447&7B#;mFD;V7ERH16
744; #@4#1C3E; B#4; H4#C&H47"B#; =71; @1%67; 3E; C3=l#45C27; 5"41#CC#"; 39$
M714#1;=71;B#4;5"4#;4fC2;B3EC43&C;C72;744;C5447;45&&;B3EC;0=#1;B#";C3=l#K
45C27; &76C45@4"5"6#"; "b1; "H; C72#"; $7B#; Ef92#4; 15"67; 7"2"f4"5"6; 45&&
YfC2&7"B:;mFD;V7ERH16;61#M;5"4#;45&&;31B1#;MHR&59d;H47";365&&7B#;2bK

-)Z;P#447;1b44C@7&&;$71;C47124;21545C#174C;7=;R&:7:;kHIR7HEd;\3"#f;5";4$#;F7Nd
C:;-e+;@:;C3E;7"C#1;744;B3EC43&#";$b1;6l31B#;C56;C2f&B56;45&&;v7";5"C41H945=#;&5C4
3@; lHB5957&; #1131C:; `)a;Y$#; 5EM&597453";Rf; 4$#;93H14;N7C; 71R54171f:; `+a;>7145#C
97""34;#C97M#;7;M13$5=545=#;7"B;MH"545=#;&7N;Rf;B#9&715"6;4$74;4$#51;93"41794
C$3H&B;R#;CHRl#94;43;7;@31#56";&#67&;CfC4#E:;`,a;m"#;97""34;$7=#;7;�$3E#&#CCj
93"41794d;4$#;&7N;3@;4$#;93"41794;43;R#;B#4#1E5"#B;74;C3E#;5"B#@5"54#;@H4H1#
45E#v:;!;#44;C#"71#;7=6017"B#;@1%";mFD;V7ERH16;,):):)(,.d;!>GCM1:;)(,.K
--d;k1:;Z-R;C3E;101B#;45&&bEM"5"6#";7=;&#445C2;=7&H47&76C45@4"5"6d;Cf"#C;1b44#"
$7;R#61b"C74;M714#1C;E0l&56$#4; 744; 6#"3E; 4fC47; #&&#1; $fM34#45C27; &76=7&C7=47&
H"B23EE7;H4&b"BC2;=7&H47&76:;mFD;V7ERH16;63B2b"B#; 5"4#;2b17"B#"C; 5"K
=b"B"5"6;3E;4fC4;&76=7&;7=;4fC2;1b44d;H47";H447&7B#;744;Bf&527;E%C4#;C2#;6#"3E
H441f92&56;$b"=5C"5"6:



),(

13E%&#4:;8=47&#4;7"C%6C;365&4564; 5; #"&56$#4;E#B;B#";C3=l#45C27; &76C45@4K
"5"6#":

G#59$C6#159$4; HMM1b44$0&&d; #@4#1; 0=#12&767"B#d; B#447; 7=6017"B#; 5
WT+J4m4Ji9h]+ MLW#=-4+ Ji9h]+7-4+ J::;P#""7;B3EC43&; 23E;392C%; @17E
45&&; 744; #"; H43EC3=l#45C2; @H&&601#&C#314; =71; H4#C&H4#"d; &52C3E; 744; 7"K
=b"B"5"6;7=;31B1#;MHR&59;5"4#;=71;M%27&&7B:

>%;+*K47&#4;$7B#;#44;C4314;7"47&;4fC27;@01#476;C4b&&4;H4;3R&567453"#1;5
cJ8;5;B3&&71:;mR&567453"#1"7;5""#$0&&;#";6H&B2&7HCH&:;D#"3E;$("+0)&'<
-"##%)&.@+A)%&$+W"#)@*$%)&; @1%";.:Z:)(,,;M%Rl0B;&76C45@471#"; 5;cJ8;744;7&&7
6H&B=b1B#C2&7HCH&#1;C2H&&#;=717;H47";=#127":-)e;P#""7;&76C45@4"5"6;23E
7=;$b"Cf";45&&;31B1#;MHR&59;5"4#;45&&;7"=b"B"5"6;5;4fC27;B3EC43&71:;P#"
4fC27; &76C45@471#"; C&36; Bb1@01; 6#"3E; D#C#4T; AR#1; /1#EBNb$1H"6CK
C9$H&B=#1C9$1#5R#"; `F76; 1017"B#; C2H&B@01C215="5"671; 5; @1bEE7"B#
=7&H431a;7=;+Z:Z:)(,Z;@7C4;744;B#";C2H&&#;45&&bEM7C:;F76#"C;u;);&fB#1h

F7H4#4;#5"#;5E;8HC&7"B;7H@6#"3EE#"#;5";O#14M7M5#1#";=#1R15#@4#;8"K
&#5$#; 7H@; #5"#; 7HC&b"B5C9$#; Ob$1H"6; t; H"R#C9$7B#4; E54; 3B#1; 3$"#
D3&B2&7HC#&;td;C3;5C4;5E;/7&&#;#5"#1;8RN#14H"6;B5#C#1;Ob$1H"6;@A1;B#"
cE@7"6; B#1; W7$&H"6C=#1M@&59$4H"6; B#C; J9$H&B"#1C; B5#; 7R6#N#14#4#
Ob$1H"6;E7I6#R#"B:-)'

Vb1;$71;=5;7&&4C%;#44;@7&&;Bb1;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;M%K
RlHBC;5;&76:-)(

J&H4&56#"; R#l727B#C; 5; 1b44C@7&&#4; d2T+ Q1(@"#N%'+ J4Z4Ji:Z]+ MLW#=-4
Ji:Zn::]+7-4+ Jl9; 5; #44; 3R54#1; B594HE; C2H&BC474H4C4#315":;\%&#4; 101B#
45&&bEM"5"6#"; 7=; 0C4#11525C2; =7&H47&76:; !; B3EC43&#"C; 716HE#"47453"
27";0=#1=b67"B#";7=;93E547CK271724b1;2&714;H1C25&l7C:;/7&&#4;23E;B392
744;7=6017C;H45@1%";71452#&;S!!!;+R;!\/KC47B67":

-)e;-';J474:;))+x;,);c:J:<:;u;-Z,:;Y#?4#";%4#16#C; 5;kHIR7HEd;\3"#f; 5"; 4$#
F7Nd;C:;+'+;"34:;Z;C7E4;5;DH&B2&7HCH&E%&#4;!d;C:;+e';@:
-)';!;C=#"C2;0=#1Cb44"5"6;@1%";DH&B2&7HCH&E%&#4;!!!d;C:;(,;&fB#1;u;)h;vFfB#1;#44
5;H4&7"B#4;HMM476#4;&%"d;=5&2#4;@01C215=54C;5;=b1B#M7MM#1d;M%;#";H4&b"BC2;=7&H47
t;=71#;C56;E#B;#&&#1;H47";6H&B2&7HCH&;t;C%;C27&&d;3E;B#""7;=7&H47;B#M1#95#17Cd
B#"; B#M1#95#17B#; =7&H47"; =717; R#C4bEE7"B#; @01; 3E@%"6#4; 7=; 6b&B#"b1#"C
R#47&"5"6CC2f&B56$#4v:
-)(;mE;E7";C%;=5&&;27";B#""7;&76;C#C;C3E;#";Cb17"2"f4"5"6;7=;&76=7&;@01;=7K
&H47C474H4:; !; B#; @&#C47; @7&&; =71;B392; 7E#1527"C2; 1b44; 45&&bEM&56;M%;B#CC7; 7=47&d
=71@01; &76#";C"717C4;R01;C#C;C3E;#44;2311#245=;45&&;B#;4fC27;B3EC43&71"7C;7"K
=b"B"5"6;7=;31B1#;MHR&59:;P#4;R01;392C%;3RC#1=#17C;744;D5$&;H447&74;744;A)%&$
W"#)@*$%)&;b1;M15=741b44C&56:;J#;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,e,:



)-*

E"1"1 K&')*>&$,&;%&',!VEV

U@4#1;7"B17;=b1&BC2156#4;39$;YfC2&7"BC;B#&"5"6;@7""C;@314@717"B#;6344
3E;95=5&1b44C&567;7=47&;E#&&7";M714#1;M%;R%B7;C5B31;3E;=7B;C3E;M&04CK
&564; R&5=54; #"; 61b"C:; >#""5"6CHEE31; C2H&&#; R#47&7C; 0=#1; 61b"C#"; 39$
0C44fC2;=7&H47&76C45@4"5"6;C4b&&B#;45&&;M13R&#E:;P#";0C44fC27;D#C#4T;TH1
G#6#&H"6; B#C; 5""#1B#H4C9$#";W7$&H"6C=#12#$1C; @1%"; ).:)+:)(.*; 39$
@1%67";3E;B#CC;45&&bEM"5"6;=71;HMM#;45&&;M10="5"6;5;QH"B#C6#159$4C$3@
@&#17;6%"6#1:

P%;SbC44fC2&7"B;7&B156;#12b"B#;qC44fC2&7"B;C3E;Clb&=C4b"B56;C474d
=71;B#4; 5"4#;Clb&=2&714;744;B#CC7;@7&&;=71; 5"4#1"7453"#&&4KM15=741b44C&567:; !
45B567;1b44C@7&&;47&7C;5"4#;3E;PPG;H47";3E;vB5#;J3Nl#4T3"#v;39$;vB#1
1HCC5C9$;R#C#4T4#;J#2431;=3";Q#1&5"v:;QH"B#C6#159$4C$3@;7"C%6;B#CCH4K
3E; 744; B#CC; B3E71; $7B#; 1b44C=#127"; 5"3E; $#&7; B#4; 3E1%B#; C3E; %1
)(,e; H46l31B#; B#4; 4fC27; 152#4:-+*; P%; @1%67"; HMM23E; 744; =b&l7; E#&&7"
0C44fC2;1b44;39$;=bC44fC2d;27&&7B#C;B#4;5"4#;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44d;H47"
5"4#1T3"7&; M15=741b44:; P#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; 7"=b"B#C; B392
7"7&364;M%;B#CC7;1b44C@01$%&&7"B#":-+)

\34; R7261H"B; 7=; 744; $H=HB1#6#&"; C"717C4; R&5=54; H"B7"476; b1; B#4
5"4#;Cb1C25&4; @01=%"7"B#;744; 1b44C45&&bEM"5"6#";#@4#1;7"B17;=b1&BC2156#4
C"714; 23E; 744; @1%"6%; C2H&BC474H4C4#315":; c4&b"BC27d; Cb1C25&4; 0C44fC27d
3@@#"4&561b44C&567;4=5"67"B#;1#6&#1;=71;=5B;B#""7;45BMH"24;C%;=7"&564;@0K
1#23EE7"B#;5"@01;=bC44fC27;B3EC43&71;744;B#4;5"4#;&b"61#;=71;$%&&R714
744;HMM1b44$%&&7;C2H&BC474H4C4#315"h

`T[+ Jm4J84Ji:i]+ `T[\+ 9J]+ 9lm-++; J=717"B#"; #1$0&&; )(-'; 5; B#"
C3=l#45C27;392HM7453"CT3"#";#44; &%";7=;@1H;O:;`5;#44;1#@#174; 5;G7R#&CW
47&7C;3E;@1H;Q:a;M%;)*;***;1E2:;F%"#4;C2H&&#;E#B;R01l7";5;7H6HC45;)(-'
R#47&7C; 45&&R727;E#B;.**;1E2; 5;E%"7B#":;J=717"B#"; @&f447B#;)(..; 45&&
SbC44fC2&7"B:;/1H;O:;0=#1&b4;)(.e;1#C4@31B17";45&&;2b17"B#";C3E;R3BK
B#;5;SbC44fC2&7"B:;Xb17"B#";f127B#;5;C4bE"5"6;R#47&"5"6;7=;B#";1#C4#K
17"B#;C2H&B#":

J=717"B#";6l31B#;6b&&7"B#;744;2b17"B#"; 5"4#;=71;R#1b44567B; 45&&;R#K
47&"5"6:;Xb17"B#";$7B#; 5"4#;R#=5&l74C;B#4; 45&&C4%"B;@01;0=#1&%4#&C#;C3E
21b=B#C; #"&564; u; '; 7=;B#";0C44fC27; &76#":;q=#1&%4#&C#"; C2H&&#; Bb1E#B
5"4#;=717;=#12C7E:

-+*;QDV;)):)):)(.+d;QDVW;ed;,(e:
-+);J#;QDV;)):)):)(.+d;QDVW;ed;,(e;39$;QDV;,*:,:)(..d;QDVW;)ed;'(:
-++;Gb44C@7&&#4;23EE#"4#174;7=;k#HE7f#1d;G7R#&CW;)(Z*d;C:;Z-(;@@:



)-)

P#";@01#6%#"B#; 5"C47"C#"; `mFD;V7ERH16a;R#2b"B#;C56; 5;M15"95M
45&&;C2H&BC474H4C4#315"d;39$;7"C%6;744;B#";0C44fC27;=7&H47&76#"C;45&&bEMK
"5"6; =71; R#13#"B#; 7=; 3E; 7=47&CC474H4#4; =71; 0C44fC24:; QH"B#C6#159$4K
C$3@;Bb1#E34;H447&7B#;744;B#4; 5"4#;=71; 7=;R#4fB#&C#; @01; 45&&bEM"5"6#"
7=;B#";0C44fC27;&76#";3E;&%"#7=47&#4;&0B;H"B#1;0C4K;#&&#1;=bC44fC2;M15K
=741b44:; U44; C%B7"4; Cf"Cb44; R#7247B#d; @01; 744; 7"=b"B7; QH"B#C6#159$4K
C$3@C; 4#1E5"3&365d; 5"4#; B#"; 61H"B&b667"B#; C25&&"7B#"; E#&&7"; M15=74
39$;3@@#"4&56;23&&5C53"C1b44:

P#"; M15=747; 23&&5C53"C1b44#"; Rf66#1d; #"&564; QH"B#C6#159$4C$3@d; M%
47"2#";3E;#12b""7"B#;39$;7"=b"B"5"6;7=;H4&b"BC2;M15=741b44:;Pb1=5B
C4%1; @01#C4b&&"5"6#";744;B#"; @01; 1b44C@01$%&&7"B#4;H4M#27B#;M15=741b44CK
31B"5"6#"; 1#6&#171; #"C25&B7C; 1b4456$#4#1; 5; @0161H"B#":;P#"; 3@@#"4&567
23&&5C3"C1b44#"; Bb1#E34d; M1b6&7C; 7=; 47"2#"; M%; &7671"7C; 4#115453157&54#4:
P#""7; H46%1; 5@1%"; 744; 3@@#"4&561b44C&567; R#C4bEE#&C#1; M15"95M5#&&4; 5"4#
=#1271;0=#1;&7"BC61b"C#1"7:

>15"95M#";744;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;5"4#;7"=b"BC;$7B#;7=;QH"B#CK
6#159$4C$3@; C&7654C; @7C4; 5"3E; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 39$; 5"4#1T3"7&7; #?K
M13M157453"C1b44#":-+,;P#""7;M15"95M;E%C4#;6b&&7;b=#";@01;B#";0C44fC27
=7&H47&76#"C; 5"=#12"5"671; M%; B#4; 4=5C4567; &%"#7=47&#4:; J3E; H"B7"476
@1%"; B#""7; M15"95M; 7"C&04; C56; QH"B#C6#159$4C$3@; 45&&; B#"; C:2:
v5"41#CC#4#315"vd;H47";744;"bE"7;B#";=5B;"7E":;U"&564;B#""7;4#315;27"
H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;45&&#12b""7C;=#127";3E;B#";$H=HBC72&56#";4lb"71
#"C25&B7C;5"41#CC#":;!;E%&#4;H447&7B#;QH"B#C6#159$4C$3@h

8&&#1B5"6C;20""#";S#1@A6H"6CR#C9$1b"2H"6#"; @1#EB#";G#9$4Cd; 5"CR#K
C3"B#1#;8R41#4H"6C=#1R34#d;B5#;5$1#1;k74H1;"79$;B#E;0@@#"4&56#";G#9$4
THTH1#9$"#"; C5"Bd; 6&#59$N3$&; 7HCC9$&5#I&59$; 3B#1; =31N5#6#"B; B#E
J9$H4T; 3B#1; B#"; !"4#1#CC#"; B#1; #5"T#&"#"; B5#"#"; 3B#1; #5"#"; R5&&56#"
8HC6&#59$;TN5C9$#";5$"#";R#CM1#9$#":;UC;#1C9$#5"4;7H9$;"59$4;H"B#"2K
R71d; B7I; B#171456#E; 0@@#"4&59$#"; G#9$4; H"6#79$4#4; C#5"#1; 61H"BCb4T&5K
9$#";4#11543157&;R#C9$1b"24#";O512C7E2#54;H"4#1;R#C45EE4#";S317HCC#4K
TH"6#";"59$4; l#B#1;U5"@&HI;7H@; 5"&b"B5C9$#;>15=741#9$4C=#1$b&4"5CC#;7RK
THCM1#9$#";5C4;^:::_

8"B#1C; 5C4; B5#; G#9$4C&76#; 7R#1; l#B#"@7&&C; B7""; TH; R#H14#5&#"d;N#""
#5"#;0@@#"4&59$1#9$4&59$#;S#1@A6H"6CR#C9$1b"2H"6;"59$4;B#E;8HC6&#59$
C9$H4TNA1B56#1;M15=74#1;Q#&7"6#;B#1;Q#4#5&564#"d;C3"B#1";B#1;S#1N512&5K
9$H"6;N514C9$7@4CK;3B#1;C4774CM3&545C9$#1;W5#&#;B#C;1#9$4CC#4T#"B#";J47K
74#C; C#&RC4; B5#"4:; ^:::_;P5#; 7H@;D1H"B; B#C; M15=74#";X3&&5C53"C1#9$4C; 7&C
#5"C9$&b656; #1E544#&4#; G#9$4C31B"H"6; R&#5R4; B7""; "H1; @A1; B5#; >15=7K

-+,;J#;B#";724H#&&7;B3E#";C:;,e);@01;#";1#B3601#&C#;@01;M17?5C:



)-+

41#9$4&59$#"; O512C7E2#54C=317HCC#4TH"6#"; B#C; 5"; /176#; C4#$#"B#"
G#9$4C6#C9$b@4C;E7I6#R#"B:;P5#;O512H"6#";B#1;7HC;D1A"B#";B#C;J47K
74C5"4#1#CC#C; 7"6#31B"#4#"; S#1@A6H"6CR#C9$1b"2H"6; 7&C; #5"#1; B#E; %&<
$"-&.$%)&.@"&+^"-N.@$*&'#-"1($;THTH1#9$"#"B#";\7I"7$E#;R#H14#5&#";C59$
B76#6#";"79$;0@@#"4&59$#E;X3&&5C53"C1#9$4:-+-

QH"B#C6#159$4C$3@; C&%1; C#B7"; @7C4; 744; B#"; 0C44fC27; &76#"; 4lb"71; B#"
0C44fC27; C474#"C; 5"41#CC#"d; 5"4#; 7=47&CM714#1"7C:; 8=; B#"; 7"&#B"5"6#"
C27&&;B#"; 5"4#; 45&&bEM7C:;P#4;27"; 5@1%67Cb447C;3E;B#4; Cb1C25&4;3@47;27"
23EE7; 5@1%67; 744; H4&b"BC2; 3@@#"4&561b44C&56; &76C45@4"5"6; @7245C24; 7"C#C
$H=HBC72&56#"; C2fBB7; #"C25&B7C; 5"41#CC#":; P#; @&#C47; 3@@#"4&561b44C&567
1#6&#1;$71;45&&23EE54;@01;744;45&&=71747;#44;3@@#"4&564;5"41#CC#:-+.

J7EE7"@744"5"6C=5C; 27"; Cb67C; 744; QH"B#C6#159$4C$3@; E#B; B#447
1b44C@7&&;C&H465&4564;0=#16#1;C2H&BC474H4C4#315":;844;#";H4&b"BC2;3@@#"4&56K
1b44C&56; 1#6#&; 45&&$01; 7=47&CC474H4#4; R31671; 5"4#; &b"61#; #"C; 5; 4#315"; @01
B#CC; 45&&bEM"5"6:; QH"B#C6#159$4C$3@; $71; C#"71#; $%&&54; @7C4; =5B; B#""7
C4%"BMH"24; 5; 1b44C@7&&#"; `T[+ Jj484Jil:]+ `T[\+ Z9]+ Jl8; 39$; `T[
Jl4Z4Jim:]+`T[\+lZ]+Jj9:

!; B#4; 3=7"; 1#@#1#17B#; 1b44C@7&&#4; 471; QH"B#C6#159$4C$3@; 392C%; 7=K
C4%"B; @1%";O#"6&#1C;39$;WN#56#14C; &b131;3E; Cb17"2"f4"5"6; 7=; 5"4#1K
"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;`C#;3=7";27M:;+:-:+:+;39$;+:-:+:,a:-+Z

-+-;\5";0=#1Cb44"5"6h;v/01=5CC3;27";@01@367"B#5"C21b"2"5"671;5;H4&b"BC2;1b44d
Cb1C25&4;7=f4415"6C@01RHBd;C3E;45&&;C5";"74H1;b1;744;1b2"7;45&&;B#";3@@#"4&567;1b4K
4#"d; &527=b&; H4#C&H47"B#; #&&#1; 0=#1=b67"B#; 4lb"7; 45&&; 744; C2fBB7; #"C25&B7; #&&#1
R#=727; B#17C; 5"41#CC#"d; #&&#1; 4lb"7; 45&&; 744; %C47B23EE7; #"; 1b44=5C; H4lbE"5"6
E#&&7"; #"C25&B7:; P#4; @01#@7&&#1; $#&&#1; 5"4#; 34b"2R714d; 744; Bf&52; 3@@#"4&56; 1b44
372474; B#CC; 61H"B&b667"B#; 4#1154315#&&4; R#61b"C7B#; =#127"d; H"B#1; R#C4bEB7
@01H4Cb44"5"671;592#;C27&&;@1%"2b""7C;7&&4;5"@&f47"B#;0=#1;5"$#EC27;M15=741b44CK
@01$%&&7"B#"; ^:::_;Gb44C&b6#4; b1; #E#&&#145B; 5; =71l#; @7&&; 744;R#B0E7;7""31&H"B7d
"b1; #"; 3@@#"4&561b44C&56; @01@367"B#5"C21b"2"5"6; 5"4#; 4lb"71; 45&&; 744; H4lbE"7
C2fBBC=b1B7;M15=747;5"41#CC#";$3C;B#;5"R&7"B7B#d;H47";4lb"71;45&&;744;@01=#12&5K
67;B#";H4@b1B7"B#; C474#"C;#23"3E5C27;#&&#1;M3&545C27;E%&:; ^:::_;P#"; 1b44C31BK
"5"6;C3E;B#";M15=747;23&&5C53"C1b44#";@7C4C4b&&#1;C3E;45&&bEM&56;R&51;B%;#"B7C4
7=6017"B#;@01;B#;95=5&1b44C&567;=#12C7E$#4C@01H4Cb44"5"671"7;@01;B#";5@1%67=7K
17"B#; 1b44C$7"B&5"6#":;S#12"5"671"7; 7=; @01@367"B#5"C21b"2"5"6#"d; C3E; 45&&K
23EE54;@01;744;4lb"7;C474C5"41#CC#4;39$;b1;#";%46b1B;C3E;@%1;1b2"7C;45&&;B#";%&<
$"-&.$%)&"@@.+?U-C.@$&%&'#-K$$"&d;C27&&;Bb1#E34;R#B0E7C;#"&564;B#";3@@#"4&567;23&&5K
C53"C1b44#":v
-+.;QHCC#d;WS6&GO5CC;)((Zd;C:;,(e:
-+Z;O#"6&#1d;W=6&GO;)(-)d;C:;)Z't+)+x;WN#56#14d;G7R#&CW;)(-+d;C:;+',t,*e:



)-,

.:, \74#15#&&1b44C&567;2311#24H1

E"8"! <0%(+,),/%')>,7*%,+(5,*BA,5*>(,/&>&'

U44; 7&4#1"745=4; Cb44; 744; 7"615M7; M13R&#E#4;E#B; 7=47&; C3E; C415B#1;E34
H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;b1;744;365&456@012&717;7=47&#4;M%;B#";61H"B#";744
B#4;C415B#1;E34;&76;39$;63B7;C#B#1:;/01;B#;@7&&;Bb1;7=47&CC474H4#4;b1;4fC2
1b44; 1#6&#17C;B#CC7; @7&&; 7=;uu;),-;39$;),';QDQ:;u;),-; 1#6&#171;7=47&; 5
C415B;E34;&76;39$;&fB#1h

U5"; G#9$4C6#C9$b@4d; B7C; 6#6#"; #5"; 6#C#4T&59$#C; S#1R34; =#1C40I4d; 5C4
"59$456d;N#"";C59$;"59$4;7HC;B#E;D#C#4T;#5";7"B#1#C;#165R4:-+e

UE#&&#145B;7"C#C;u;),-;QDQ;#"R714;1#6&#17;7=47&;5;C415B;E34;4fC27;&76K
1#6&#1;39$;b1;C%&#B#C;#l;45&&bEM&56;"b1;3&76&56$#4#";724H7&5C#17C;5;@01$%&K
&7"B#; 45&&; #44; 7""74; &7"BC; 1b44C31B"5"6:-+'; !C4b&&#4; $71; 4fC27; B3EC43&71
7"=b"4;C56;7=;u;),';C4:;);QDQd;C3E;1#6&#171;7=47&;5;C415B;E#B;63B7;C#K
B#1:;P#4;&fB#1;C3E;@0&l#1h

U5";G#9$4C6#C9$b@4d;B7C;6#6#";B5#;6H4#";J544#";=#1C40I4d;5C4;"59$456:-+(

844;#";1b44C$7"B&5"6;C415B#1;E34;#";H4&b"BC2;@01RHBCR#C4bEE#&C#;27"d
E#";R#$0=#1;5"4#d;&#B7;45&&;744;B#";7"C#C;C415B7;E34;63B7;C#B#1:-,*;u;),'
QDQ;$71;7"=b"4C;B%;7=47&#4;5;C415B;E#B;H4&b"BC2;4=5"67"B#;&76C45@4"5"6d
7"C#44C; C415B7;E34; 4fC2; 1b44C2b"C&7d; 4134C; 744; B#4; 5"4#; C415B#1;E34; 4fC2
&76:;844;#";1b44C$7"B&5"6;C2H&&#;C415B7;E34;63B7;C#B#1d;39$;Bb1E#B;=717
365&456d;27";6017C;6b&&7"B#;7=;=#E;C3E;$#&C4;t;b=#";7=;B#";C3E;$7"BK
&74;3C#B&564:-,)

\7";27";5;C7EE7"$7"6#4;47&7;3E;#44;E74#15#&&1b44C&564;R#7247"B#d-,+
E#";B#4;$71;392C%;$b=B74C;744;u;),';QDQ;5;B#CC7;@7&&;#6#"4&56#";C2H&&#

-+e;\5";0=#1Cb44"5"6h;u;),-;U";1b44C$7"B&5"6;C3E;C415B#1;E34;@01RHB;5;&76;b1
365&456;3E;#l;7""74;@0&l#1;7=;&76:
-+';\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:;,-d;GB"1:;.);`C:;)','a:;J#;1b44C@7&&#"
QDV;++:Z:)(e+d;QDVW;.(d;'+;39$;QDV;+(:(:)(eed;QDVW;Z(d;+(.:
-+(;\5";0=#1Cb44"5"6h;U";1b44C$7"B&5"6;C3E;C415B#1;E34;63B7;C#B#1;b1;365&456:
-,*;J47HB5"6#1;X3EE#"471KJ792d;u;),'d;GB"1:;-'+;`C:;,.,a:
-,);8:7:d;GB"1:;();`C:;+++a:
-,+;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:;,-d;GB"1:;-(;`C:;)',e;@:a



)--

$7; @%44; 271724b1#"; 7=; #"; vB3&B; &76=7&C1#6#&v:-,,; vP3&B7; &76=7&C1#6&#1v
7"C#C;C%B7"7;1#6&#1;=717;C3E;M:6:7:;C5";M&79#15"6;5;#";23B5@527453";@01#K
@7&&#1;=717;E74#15#&&7;1b44C1#6&#1d;E#";C3E;$#&4;#&&#1;B#&=5C;1#6&#171; 5"K
4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;C54H7453"#1:-,-;u;),';QDQ;1#6&#171;4134C;C5"
M&79#15"6;5;QDQ;t;B#";7&&Eb""7;4fC27;95=5&&76#";t;5"4#;#"R714;5"4#1"7
E74#15#&&1b44C&567; @1%631d; H47"; @01E#B&71; b=#"; #44; C&76C; R#7247"B#; 7=
H4&b"BC2; 1b44:; L76; 7"=b"B#1;E56; 7=; R#61#MM#4; vE74#15#&&1b44C&567; 231K
1#24H1vd; Bb1@01; 744; B#; 95=5&1b44C&567; 1#6&#1; C3E; 724H7&5C#17C; 27"; Cb67C
7"=b"B7C; 45&&; 744; 231156#17; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"C; 45&&23147K
23EE7"B#":

S5CC7; CM#95#&&7; @7&&4fM#1;$71;E#B; %1#";23EE54; 744; H4215C47&&5C#17C; 5
B#;4fC27;B3EC43&71"7C;M17?5C:;P#CC7;&%4#1;C56;=5&&564;5"B#&7C;39$;R#C215K
=7C:

:494J4J Q/*''"@?.@@

!;WT+:4JJ4Jjij]+WT\+Z8]+8i:;$7B#;M714#1"7;5"6%44;7=47&;3E;@01=715"6
7=;C5B#"=7131;C3E;C2H&&#;CEH66&7C;@1%";YfC2&7"B;45&&;GfCC&7"B;365&456K
@012&717B#C:;YfC2;1b44;=71;7=47&CC474H4:;S5B;B#""7;45BMH"24;$7B#;QDQ
b""H;#l;41b44; 5;217@4;H47";B#";67E&7;M1#HCC5C27;&7"BC&76#";8FG;6b&&B#
@314@717"B#:;G#59$C6#159$4;45&&bEM7B#;u;e;8FG;!:-d;C3E;E34C=717B#;u
),';QDQ;39$;H447&7B#;Bb1=5Bh; vD#Nb1RCEbCC56#1; 6#6#";#5"#";R#@1#K
H"B#4#"; J4774; 5E;D1#"TR#T512; R#415#R#"#1; J9$EH66#&; 5C4; N#6#"; B#1
$5#1E54; =#1RH"B#"#"; 5E; $09$C4#";D17B; B#E317&5C5#1#"B#";O512H"6
@A1;H"C544&56;TH;#179$4#";H"B;S#141b6#d;B5#;C#5"#;8HC@A$1H"6;3B#1;Q#K
@01B#1H"6;H"E544#&R71;THE;D#6#"C47"B;$7R#"d;@7&&#";H"E544#&R71;H"K
4#1;B5#;Q#C45EEH"6;B#C;u;e;8FG;!:-v-,.:;P#";$5C4315#2H""56#;B171;C56
45&&;E5""#C;744;YfC2&7"B;39$;GfCC&7"B;M%;B#";45B#";$7B#;#";6#E#"C7E
61b"C:

8=6017"B#; @01; G#59$C6#159$4; Cf"#C; 5; B#447; 1b44C@7&&; $7; =7154; 744
GfCC&7"B; =71; #"; =b"&564; C5""7B; C474:; !;WT+Z4J84JiJl]+W"1($+ JiJm]+7-4

-,,; vS#1C4#924#; X3&&5C53"C"31Evd; J9$H&4#d; P5#; 8"2"AM@H"6; =3"; U5"615@@CK
"31E#"d;C:;,(:
-,-; G77M#]J4H1Ed; !"4#1"7453"7&#C; >15=741#9$4d; Q7"B; !d; C:; (.:; J#; b=#"
X13M$3&&#1d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;(+:
-,.;\5";0=#1Cb44"5"6h;�[12#CEbCC56;CEH66&5"6;C3E;R#B15=C;5;61b"C3E1%B#4;45&&
#";=b"&564; C5""7B; C474; b1;M%;61H"B;7=;B#";Bb1E#B; @01RH"B"7d; 5; $06C47; 617B
B#E317&5C#17"B#d;=#127";744;R#417247;C3E;3C#B&56:;8=47&;E#B;3E#B#&R714;Cf@4#
744;R#@1bEl7;CEH66&5"6;@7&&#1;3E#B#&R714;H"B#1;R#C4bEE#&C#";5;u;e;8FG;!:-�:



)-.

J::+H447&7B#;G#59$C6#159$4;41b@@7"B#;3E;@717";@01;B#";5"$#EC27;E3K
17&#";=5B; CEH66&5"6-,Zh; vP#1; 6#Nb1RCEbI56#; J9$EH66#&; 6#N0$"4; B5#
B7E54;R#@7I4#;Q#=0&2#1H"6;7";=#1$b&4"5CEbI56;EA$#&3C#"d;$3$#";H"K
1#9$4EbI56#";D#N5""d;7";H"1#B&59$#;J9$&#59$N#6#;H"B;D#C#4TN5B156K
2#54d;7";V5"4#16#$H"6;H"B;Q#C4#9$H"6;B#1;Q#7E4#"x;#1;@A$14;=5#&@79$
TH;R&H456#";XbEM@#";E54; B#";D1#"TNb9$4#1"; H"B; #1T#H64; BH19$; 7&&
B5#C;#5"#;B#E;D#E#5"N3$&;6#@b$1&59$#;S#1N511H"6;H"B;S#1N5&B#1H"6
B#1; C544&59$#";Q#615@@#:;8HC; B5#C#E;D1H"B;N5B#1C4159$4; B#1; 6#Nb1RCK
EbCC56#; J9$EH66#&; B#E; 8"C47"BC6#@A$&; l#B#C; 1#9$4&59$; B#"2#"B#"
\#"C9$#":v-,e

!;1b44C@7&&#4;dT+5.&Y%'+J494Ji8m]+W.>"@#\+Ji8i]+#4+ji9;@17E$0&&;1b4K
4#";4:3:E:;CEH66&5"6#"C;E#"&567;=#127";M%;314#"C;63B7;1f24#:;J#"71#
=5B67B#; G#59$C6#159$4; 3E1%B#4; @01; =7B; C3E; 7"C%6C; C415B7;E34; 63B7
C#B#1:; !"4#; #"R714; 7=47&; C3E; $7B#; 45&&; 3E#B#&R714; Cf@4#; 744; R#@1bEl7
CEH66&5"6;7"C%6C;3C#B&567d;H47";b=#";E#1; 5"B51#24; @1bEl7"B#;7=47&:-,'
Y=%;B3E71;5;B#";1524"5"6#";b1;WT+84J84Jih9]+WT\+:l]+Jmi;`B#M3C547K
15#C; R#@744"5"6; E#B; 5"&bE"7B#d; C#"71#; H4CEH66&7B#; C5B#"=7131a; 39$
WT+9h4i4JiJi]+WT\+il]+8j8;`=7131;Cb"B7;45&&;23EE5CC53"b1;M%;&0M7"B#
1b2"5"6a:

\34;R7261H"B;7=;B#4;C4317;7"47&#4;$7"B#&C$5"B17"B#;&7671;C3E;H4K
@b1B7B#C;45B#";#@4#1;@01C47;=b1&BC2156#4d;HMM23E;@1%67";3E;R1344;E34
b=#"; 7"B17; C%B7"7; &7671; b"; 1#"7; 4H&&@01#C215@4#1:; !;WT+8Z4l4Ji8m]+ A!
Ji8m]+#4+888j]+MLW#=-4+Ji8ln8m]+7-4+J:;$7B#;7=47&;5"6%44C;3E;&#=#17"C
7=;23275"; 45&&; !"B5#"; 5; C415B;E#B; 5"B5C24; 5"@01C#&@01RHB:;YfC2; 1b44;=71
7=47&CC474H4:;8=47&#4;365&456@012&717B#C;7=;G#59$C6#159$4;C3E;6l31B#;#"
=b1B#15"6; 7=; B#"; H4&b"BC27; &76#":;mE; #"; C%B7"; &76; $7B#; 45&&23EE54
@01;744;C2fBB7;@3&2$b&C7";39$;5"4#;7=;$7"B#&CM3&545C27;C2b&;C2H&&#;7=47&;5
C415B;E34;B#""7;&76;7"C#C;3C#B&567:

-,Z;<5474#4;#@4#1;k#HE7f#1d;!"4#1"7453"7&#C;S#1N7&4H"6C1#9$4;!Sd;C:;-+):
-,e;\5";0=#1Cb44"5"6h;vP#";f12#CEbCC567;CEH66&5"6#";=b"l#1;B#";Bb1E#B;R#K
@7447B#;R#@3&2"5"6#"; =5B; @01$%&&7"B#=5C; &b44@014lb"4d; $06; 39$;31b44Eb456; @01K
4lb"C4d;=5B;3b1&567;CEf6=b671;39$;3&76&56$#4d;=5B;744;6%;R723E;1f66#";M%;39$
EH47; 4lb"C4#Eb"x; B#"; &#B#1; 3@47; 45&&; R&3B567; C415B#1; E#B; 61b"C=724#1; 39$
@17ER15"671;6#"3E;7&&4;B#447;#";@01;B#";7&&Eb""7;=b&@b1B#";@71&56; @01=5115"6
39$; @01=5&B"5"6;7=;B#;E317&5C27;R#61#MM#":;8=;B#""7;31C72; C415B#1;B#"; f1K
2#CEbCC567;CEH66&5"6#";E34;=71l#;&76&564;4b"27"B#;Eb""5C27C;7"C4b"B56$#4CK
2b"C&7:v:
-,';F#$E7""d;WN5"6#"B#C;G#9$4;B1544#1;J4774#"d;C:;-':



)-Z

c"B#1; 4lH6347&#4; =71; 7&23$3&CEH66&5"6; 45&&; 5"4#; R717; B#4; 4311&76B7
cJ8;H47";b=#";B#;C27"B5"7=5C27;&b"B#1"7;=7"&564;@01#23EE7"B#:;8&K
23$3&1#C4152453"#1"7; 7"C%6C; 45&&23E"7; @01; 744; C2fBB7; @3&2$b&C7"d; 39$
=5B; R#B0E"5"6#"; 7=; 7=47&; 3E; CEH66&5"6; 7=; 7&23$3&; @012&717B#
G#59$C6#159$4; 744; #44; 9#14#M7145-,(d; #44; @01C41b92"5"6C7=47&; 3E
v@01#476C27M547&v--*;39$;#44;7=47&;3E;20M;7=;CEH66#&63BC--);C41#B;E34
63B7;C#B#1;39$;@0&l724&56#";=71;365&4567:

Y1#; $H=HB716HE#"4; 27"; H1C25&l7C; 5; G#59$C6#159$4C; B3EC2b&; @1%"
45BCM#153B#":;P#4;@01C47;%R#13M71;C56;M%;@717";@01;B#";5"$#EC27;E3K
17&#";=5B;#44;45&&%47"B#;7=;f12#CEbCC56;CEH66&5"6:--+;P#4;7"B17;471;C524#
M%; B#; =b"&567; @01R5"B#&C#1"7; E#B; B#"; H4@b1B7"B#; C474#"--,; 39$; B#4
41#Bl#;M%;B3EC43&#"C;65&&7"B#;7=;B#";H4&b"BC27;&76#"C;5""#$%&&:---;Jb1K
C25&4;B#; 4=%; C5C47; 716HE#"4#"; &#BB#;G#59$C6#159$4; 45&&; 744; 5"4#;R#417247
=71l#; CEH66#&7=47&; C3E; 3C#B&564:;mE; B#"; H4&b"BC27; &76#"; =71; 15247B
E34;4fC27;5"41#CC#";365&456@012&717B#C;5"4#;7=47&#4:--.

!;#44;1b44C@7&&;@1%";@01C47;=b1&BC2156#4;H447&7B#;G#59$C6#159$4;7"6%#"K
B#;#44;C=#"C24;H4@01C#&@01RHBh--Z;v!E;J41#54@7&&;5C4;#C;7R#1;"59$4;TN#5@#&K
$7@4d; B7I; B5#; BH19$; B#";X15#6; =#17"&7I4#"; H"B;N5B#1; B5#; B#H4C9$#"
!"4#1#CC#";6#159$4#4#";8HC@H$1=#1R34#;@1#EB#1;J4774#";=3";B#";B#H4K
C9$#";D#159$4#";"59$4;TH;C9$A4T#";C5"B:v--e

!;@&#17;7"B17;@7&&;@1%";45B#";@01;@01C47;=b1&BC2156#4;$0&&;G#59$C6#159$4
@7C4;=5B;C5";C4%"BMH"24:--';U44;7""74;1b44C@7&&d;B#""7;6%"6;@1%";B#"; 45K
B#"; @17"C27; 41HMM#1; R#C744#; G$#"&7"B#4d; 4fB&56601; G#59$C6#159$4C; 5"K
C4b&&"5"6:;!;WT+J:484Ji9h]+MLW#=-4+Ji9h]+7-4+J9;C2H&&#;#";CM#B5453"C@51K
E7;)(+,;417"CM314#17;&bB#1;@1%";B#4;R#C7447;C47B#";V09$C4;45&&;/17"2K

-,(;GD;(:+:)(+Zd;!>GCM1:;)(+Z]+e;k1:;)Z:
--*; GD; )*:,:)(+ed; !>GCM1:; )(+Z]+ed; k1:; )ex; GD; ).:+:)(,*d; !>GCM1:; )(,*d
k1:;),:
--);GD;+Z:)*:)(+'d;!>GCM1:;)(+'d;k1:;+*x;GD;)e:)*:)(,*d;!>GCM1:;)(,)d;k1:
(:
--+;GD;.:)):)'('d;GDW;-+d;+(.;`C;+(eax;GD;,*:(:)()(d;GDW;(Zd;+'+;`C;+',a:
--,;GD;.:)):)'('d;GDW;-+d;+(.;`C;+(ea:
---;GD;+-:Z:)(+ed;LO;)(+ed;C:;+++'d;!>GCM1:;)(+Z]+ed;k1:;).:
--.;8"B#1#66d;8HC&b"B5C9$#;U5"615@@C"31E#"d;C:;),:
--Z;GD;++:)+:)()Zd;D1H9$34;)()ed;C:;-Z*:
--e;\5";0=#1Cb44"5"6h;�!;4=5C4#@1%67";27";#E#&&#145B;#l;R#4=5=&7C;744;@1bEE7"B#
C474#1C;H4@01C#&@01RHBd;=5&27;b1;@017"&#BB7;7=;2156#4;39$;15247B#;E34;4fC27;5"K
41#CC#"d;592#;C27&&;C2fBB7C;7=;4fC27;B3EC43&71:�:
--'; GD; +):)*:)(+*d; LO; )(+*; C:; )*+ex; GD; +):)*:)(+)d; k5#E#f#1CW; )(+-d
C:;-.+:



)-e

@H14; 7E; \75":; P#"; @17"C27; 392HM7453"CE724#"C; H4@01C#&@01#C215@4#1
C2H&&#;Bb1=5B;215"66%C:;8=47&CC474H4;=71; 4fC2; 1b44:;U"&564;G#59$C6#159$4
C41#B;7=47&#4;#l;E34;63B7;C#B#1;vP7;#C;C59$;HE;S316b"6#;5E;8RN#$1K
27EM@#; 6#6#"; \7I"7$E#"; #5"#C; 7HC&b"B5C9$#"; J4774#C; $7"B#&4d; B5#
#5"#"; 7HC6#CM139$#"#"; @#5"B&59$#";<$71724#1; T#56#"d; C9$#5B#";B5#; 5"
GDW;-+d;+(e;H"B;(Zd;+'+;@A1;B5#;8""7$E#;B#1;c"C544&562#54;E7I6#K
R#"B;6#N#C#"#";D#C59$4CMH"24#;7HC:v--(

/1%";E3B#1";45B;@5""#1;=5;#44;@7&&;C3E;5"4#;M1b6&74C;7=;2156;39$;313:
!;`T[+884l4Jim8]+`T[\+:i]+j8;@01Cb217B#;#44;"56#157"C24;$7"B#&C@0K
1#476;$3C;C=717"B#"d;#44;4fC24;@01Cb215"6CR3&76d;#";Cl0417"CM314;7=;"5K
6#157"C27;E7C2#1;39$;R13"C@56H1#1; 45&&;V7ERH16:;P#";"56#157"C27;1#K
6#15"6#";$7B#;B#CC@015""7";H4@b1B74;#44;@01RHB;E34;H4@01C#&;7=;23"C4K
@01#E%&;@1%";k56#157:;P%;#";B#&;7=;E7C2#1"7;39$;R13"C@56H1#1"7;M:6:7:
@01RHB#4; 7&B156;23E; @17Ed;21b=B#;B#4;"56#157"C27; @01#476#4;B#4; 4fC27
R3&76#4;M%;@01Cb215"6C#1Cb44"5"6;@01;B#";6l31B7;@01&HC4#":;YfC2;1b44;=71
7=47&CC474H4:

QH"B#C6#159$4C$3@;365&456@012&717B#;@01Cb215"6C7=47&#4;39$;H447&7B#
Bb1=5B;744h;vP5#;cE6#$H"6;#5"#C;C3&9$#";J9$H4T6#C#4T#C;EHId;B7;C5#
B#E;"79$;$#H456#1;8H@@7CCH"6;7&&6#E#5";TH;79$4#"B#";!"4#1#CC#;7&&#1
S0&2#1;7";B#1;U1$7&4H"6;=3";XH&4H1N#14#";7";m14;H"B;J4#&&#; TH;N5K
B#1$7"B#&4d;7&C;=#1N#1@&59$;R#4179$4#4;N#1B#":v-.*

!; B#""7; B3E; R#7247B#; 392C%; QH"B#C6#159$4C$3@; #"; ckUJ<mK
23"=#"453";3E;%46b1B#1;@01;744;@01$5"B17;39$;3E0l&566017;5EM314d;#?K
M314; 39$; 417"C54417@52; 7=; @01RlHB"7; 2H&4H1@01#E%&:-.); P#""7; 23"=#"K
453";$7B#;=5CC#1&56#"; 5"4#;1745@59#174C;7=;YfC2&7"Bd;E#";B#447;R#13BB#
5"4#; M%; 5"=b"B"5"671; E34; 23"=#"453"#"C; $H=HBCf@4#d; H47"; M%; 4=#2K
C7E$#4;6#"4#E34;R#C4bEE#&C#1"7;3E;%4#1C27@@7"B#;7=;2H&4H1@01#E%&
45&&;H1CM1H"6CC474#1"7:

--(;\5";0=#1Cb44"5"6h;vP%;B#4;101;C56;3E;E34C4%"BC$7"B&5"671;5;27EM#";E34
#"; H4&b"BC2; C474C; %46b1B#1; 7=; #"; H447&74; @5#"4&56; 271724b1d; 23EE#1; B#; 5
GDW;-+d;+(e;39$;(Zd;+'+;@01;7"4767"B#4;7=;3C#B&56$#4;7=6017"B#;Cf"MH"2K
4#1"7;592#;5;@1%67v
-.*;\5";0=#1Cb44"5"6h;vU44;215"66%#"B#;7=;C%B7";C2fBBC&76C45@4"5"6;E%C4#;R#K
417247C;C3E;@0127C4&564d;B%;B#4;6%1;#E34;B#4;#"&564;"H=717"B#;HMM@744"5"6;7&&K
Eb"4;R#7247"C=b1B7;5"41#CC#4;$3C;7&&7;@3&2;744;R#$%&&7;2H&4H1=b1B#";M%;314;39$
C4b&&#v:
-.);<3"=#"453";3";4$#;\#7"C;3@;>13$5R545"6;7"B;>1#=#"45"6;4$#;!&&5954;!EM314d
U?M314;7"B;Y17"C@#1;3@;mN"#1C$5M;3@;<H&4H17&;>13M#14f;@1%";)e:)):)(e*d;'+,
ckYJ;+,)d;)*;!F\;+'(;`)(e)a:



)-'

!;#";C#"71#;B3E;C&36;QH"B#C6#159$4C$3@;@7C4;744;65&456$#4#";7=;#44
Cl0@01Cb215"6C7=47&;5"4#;M%=#127B#C;7=;R1344;E34;4H&&K;39$;5"@01C#&@01#K
C215@4#1;3E;5"4#;B#CC7;R1344;R#6%44C;@011b";B#";@01Cb217B#;417"CM314#"
7=C&H474C:-.+

J&H4C74C#";C3E;27";B17C;7=;B#;3=7";1#@#1#17B#;1b44C@7&&#";b1;744;5;B#
b&B1#;1b44C@7&&#";Eb4C;B#;63B7;C#B#1"7;E34;#";5"$#EC2;E%44C4392;E#K
B7";B#4;"f71#;1b44C@7&&#4;R#72471;6#E#"C7EE7;5"41#CC#";@01;7&&7;@3&2;t
#";5"4#1"7453"#&&;E%44C4392:-.,

:494J48 D@V6$%&'#/*''@%&'

U";7""7";@31E;7=;CEH66&5"6;b";B#";1#"7;=71HCEH66&5"6#"d;b1;B#;7=
Eb"C2&567; 4176#B5#1; M1b6&7B#; @7&&#"; Bb1; #"; M#1C3"; E34; #1Cb44"5"6; 5
M#"671;$lb&M4;#";7""7";M#1C3";744;5;C415B;E34;$#E&7"B#4C;H41#C#@01RHB
47;C56;45&&;YfC2&7"B:;>%;4fC27;$#4#1;B#4;v/&H9$4$#&@#=#141b6#vd;=5&2#4;l76
0=#1C744; E#B; v@&f245"6$lb&MC7=47&v:; U44; E5"B1#; CE59217"B#; #M54#4; M%
B#CC7; @&f245"6$lb&M71#; b1; 7""71C; Eb""5C23CEH66&71#:; /1%67"; $b1; b1
7&&4C%;5"4#;3E;B#CC7;C27&&;C4b&&7C;45&&;7"C=71;@01;R1344d;H47";3E;B#17C;7"K
CM1%2;M%;#1Cb44"5"6;@01;H4@01B7;4lb"C4#1;b1;95=5&1b44C&564;65&4567:

V5445&&C; $71; #"R714; @7&&; Bb1; Eb""5C231; R#45"674; C56; #1Cb44"5"6; 7=
E#BR31671#;5;B#4;@01H4=717"B#;PPG;=7154;HMM#;45&&;R#B0E"5"6:;U"&564
u; +),; 5; B#"; 0C44fC27; C417@@&76#"; =71; B#4; @01#"74;E#B; C417@@7"C=71; 744
3&76&564;M7CC#17;B#";0C44fC27;61b"C#";5;#"B#17;1524"5"6#":;F527C%;7"C%6C
B#4;3&76&564;744;CEH66&7;H4;Eb""5C231;H1;PPG:;P#4;R#4#92"7B#C;C3E
vC474C@5#"4&56;Eb""5C23$7"B#&v;39$;=71; C417@@R714;#"&564; C417@@&76#"C;u
)*.:-.-

!;`T[+8i4i4Jimm]+`T[\+li]+8i:]+A!+Jimj]+#4+lJ;$lb&M4#;2b17"B#"d
#"; "311E7"d; C=717"B#"; 744; @&f; @1%"; PPG; 45&&; SbC4R#1&5":; U@4#1; B#"
&f927B#; @&f24#"; H"B#14#92"7B#; C=717"B#"; #"; $7"B&5"6d; Bb1; $7"; @01K
R7"B;C56;744;5;7=R#47&"5"671;R#47&7;-;.**;P\;C7E4;1b"47;39$;7B=3274K
23C4"7B#1:;U@4#1;744;$7;R#47&4;7B=327423C4"7B#1"7;39$;6l314;"%617;7=K
R#47&"5"671;=b617B#;$7";f44#1&5671#;R#47&"5"671:; `SbC4a4fC2;1b44;=71;7=K
47&CC474H4:-..; \#&&7"5"C47"C#"d; X7EE#16#159$4C; +*h#; C#"74d; 365&456@01K

-.+;QDV;':-:)(eZd;S#1CG;)(eZd;C:;Ze';`R1344;E34;R3&5=57"C27;39$;716#"45"C27
4H&&K;39$;5"@01C#&@01#C215@4#1a:
-.,;U1"#d;S#14176C6A&4562#54;H"B;B1544C4774&59$#;U5"615@@C"31E#"d;C:;,*:
-.-;F#$E7""d;WN5"6#"B#C;G#9$4;B1544#1;J4774#"d;C:;..:
-..;S7&#4;7=;=bC44fC2;1b44;C3E;7=47&CC474H4;$71;21545C#174Cd;C#;O#"6&#1d;LW;)(e'd
C:;Z-:



)-(

2&717B#;7=47&#4:-.Z;!"4#;Bb1@01;744;B#4;C41#B;E34;0C44fC2;&76d;H47";Bb1@01
744;B#4;7"C%6C;C415B7;E34;63B7;C#B#1;744;C23;C56;M%;#";7""7";Eb""5C27C
41%"6E%&:

QH"B#C6#159$4C$3@; R#C=717B#; @1%67"; 3E; 3C#B&56$#4; "#27"B#; 39$
HMM1b44$0&&; 7=47&#4:; Gb44#"; @01B#; 5; C5"7; B3EC2b&; #44; H4@01&564; 1#C3"#K
E7"6;H45@1%";B#";5;B#";4fC27;61H"B&76#";6717"4#17B#;1b44#";45&&;@15;101K
&56$#4;`714:;));DDa:;P#""7;101&56$#4;45&&23E;b=#";PPGKE#BR31671#:;!
B#""7; B3E; 27"; H1; B3EC2b&#"; b=#"; H4&bC7C; =7B; C3E; 27"; 4lb"7; C3E
C7EE7"@744"5"6;7=;QH"B#C6#159$4C$3@C;M15"95M#1; @01;$H1;u;),';QDQ
C27&&;45&&bEM7C;=5B;#";R#B0E"5"6;7=;H4&b"BC2;1b44:-.e;v8&&#1B5"6C;27""
#5"; S#1C43I; 6#6#"; 7HC&b"B5C9$#C; G#9$4; B5#; k59$4562#54; "79$; u; ),'
8RC:;);QDQ;TH1;/3&6#;$7R#"d;N#"";"b$E&59$;B5#;=#1&#4T4#";7HC&b"B5K
C9$#"; Q#C45EEH"6#"; E544#&R71; 7H9$; B#H4C9$#; !"4#1#CC#"; C9$A4T#"
3B#1; 5$1#;cE6#$H"6; 7&&6#E#5"; TH; 79$4#"B#"; !"4#1#CC#"; 7&&#1;S0&2#1
THN5B#1$7"B#&4:v-.'

P#; H4&b"BC27; &7671"7; C27&&; C%&H"B7; R#B0E7C; H45@1%"; 7"45"6#"; #"
"7453"#&&;#&&#1;5"4#1"7453"#&&;E%44C4392:;P#;E%C4#;C7EE7"@7&&7;7"45"6K
#"; E#B; #44; 4fC24; #&&#1; #44; 5"4#1"7453"#&&4; 5"41#CC#; `C3E; B392; 392C%
E%C4#;B#&7C;7=;YfC2&7"B;t;Eb12;v.@@"-;S0&2#1vd;E5";2H1C:a

P#""7; M17?5C; HMM1b44$0&&C; C#"71#; 7=; QH"B#C6#159$4C$3@; 5; `T[
8J484Jijh]+7A!+Jijh]+#4+J:mZ:;i=#";X7EE#16#159$4C;)'h#;C#"74;$7B#
45B5671#; 5; 1b44C@7&&#4;kT+ Ji4i4Jim:]+7A!+ Jiml]+ #4+ Jim; 6%44; M%; C7EE7
&5"l#d; b=#";3E;B3EC43&#"; lbE&524; u;),'; C4;+;QDQ; `392#1a; 5;B#4; @7&&#4
365&456@012&7174; 7=47&#4:; /&f245"6CEH66&71#"; $7B#; 5; E%&#4; R#45"674; C56
).;***;P\;M#1;M#1C3":

Gb44C@7&&#"; b1; 67"C27; CM#95#&&7;B%;B#; 7&&7;R#$7"B&71; 7=47&; 3E; @&f24
@1%";B#4;@01H4=717"B#;PPG:;PPG;R#417247B#C;7=;=bC44fC27;B3EC43&71
7&B156; C3E;H4&7"Bd;E#";M:6:7:; B#; C4317; C25&&"7B#1"7; 5; 1b44CHMM@744"5"6
E#&&7";0C4;39$;=bC4;2H"B#;0C44fC2;1b44;$#&&#1;7&B156;R#$7"B&7C;C3E;5"K
$#EC2:-.(;8=;B#";7"&#B"5"6#";2H"B#;5"4#;u;),-;QDQ;23EE7;M%;@1%K

-.Z;XD;+-:-:)(e.d;kLO;)(eZd;C:;)+)):
-.e;QDV;+(:(:)(eed;QDVW;Z(d;+(.;`C:;+('a:
-.';\5";0=#1Cb44"5"6h;�/01=5CC3;27";#44;R1344;E34;H4&b"BC2;1b44; &#B7;45&&;365&K
456$#4;#"&:;u;),';C4;);QDQd;"bE&56#";"b1;B#;21b"247;H4&b"BC27;R#C4bEE#&C#1K
"7; 5"B51#24; 392C%; C2fBB71; 4fC27; 5"41#CC#"; #&&#1; "b1; #44; 215"66%#"B#; 7=; B#CC7
6%1;#E34;R#7247"C=b1B7;5"41#CC#";$3C;7&&7;@3&2:�:
-.(;QS#1@D;,):.;)(Z*d;QS#1@DU;))d;).*x;QS#1@D;,):e:)(e,d;QS#1@DU;,Zd;):



).*

67:-Z*;P#";5;`T[\+li]+8i:;#"&564;61H"B&76#";6717"4#17B#;1b44#";45&&;@15
101&56$#4; 7"C%6Cd; 392C%; #"&564; 61H"B&76#"d; 6b&&7; 7&&7; 4fC271; =71; B#; b"
R3BB#d;7&&4C%;b=#";PPG:-Z)

QH"B#C6#159$4C$3@;C40Bl#1;5;`T[\+li]+8i:;C5";716HE#"47453";$#&4
M%; 744; 2b17"B#"; $lb&M4; C=717"B#"; 744; H40=7; B#; 1b4456$#4#1; C3E; #"&564
B#";4fC27;61H"B&76#";45&&23EE#1;$3"3E:;Q&:7:;E#B;47"2#;M%;B#;15C2#1
#"; @&f245"6CEH66&71#; H4Cb44#1; C56; @01d; $71; B#4; 7"C#44C; @01#"&564; E#B
63B7;C#B#1;744;`5"3E;15E&567;61b"C#1a;47;R#47&4;@01;C5"7;4lb"C4#1:;!;B324K
15"#";$71;B#""7;R#47&"5"6; @01;744; @%;H40=7;61H"B&76C1b4456$#4#1; 4:3:E:
lbE@014C; E#B; 2f123C2744-Z+; `1#&5653"C@15$#4ad; R#47&"5"6; @01; 45B"5"671
C7E4;17B53K;39$;YSK&59#"C;`5"@31E7453"C@15$#4a:-Z,

P#""7;61H"B&76CC40BB7;716HE#"47453";601;B#4;4f=b11;C=%14;744;R#K
B0E7;$H1;QH"B#C6#159$4C$3@;5B76;C2H&&#;C#;M%;@7&&;Bb1;@&f245"671;5;C415B
E34;C544;$#E&7"BC; &76;65=54;C56; 5=b6;45&&;YfC2&7"B;39$;45&&bEM&56; &76;M%
@&f245"6$lb&MC7=47&#4;=71;4fC2:

:494J49 `-)$$+/)$+C.@*$.?U-"#6-%?$"-+)1(+.&;-.+(.&;"@#=)@%$%#6.+@.'.-

U@4#1; 1fC27; v1#=3&H453"#"v; )()ed; 5"@01B#; B#"; R3&Cl#=525C27; 1#65E#"
@01RHB;E34;7@@b1#1;5;H4&b"BC2;=7&H47;H47";45&&C4%"B;@1%";@5"7"C23EE5CK
C71574#4:; /01; 744;E0l&566017; @&f44; H4; H1; GfCC&7"B; 67=C; 5; @&#17; @7&&; &%"; 5
B3&&71d; C3E; #@4#1; 7"23EC4#"; 45&&; B#4; "f7; &7"B#4; C2H&&#; %4#1R#47&7C; H1
@&f245"6#"C;7E#1527"C27;R7"245&&63B3$7=7"B#":;J3E;C%;3@47d; 45&&C4044#
R#47&"5"6C3=5&l7;39$;#E5617"4#"]6b&B#"b1#";6l31B#;6b&&7"B#;744;B#4;5"K
6%"6"7;7=47&#4;C2H&&#;C415B7;E34;63B7;C#B#1:

/1%67";23E;HMM;45&&;R#B0E"5"6;@&#17;6%"6#1:;!;B#;3=7";`C:;),e;39$
),'a; 1#@#1#17B#; 7=6017"B#"7;WT+94Jh4Ji89]+WT\+Jhj]+ 8ZJ; C7E4;kT
J4Z4Ji8l]+A!+Ji8l]+#4+8hh8+R#C=717B#;B#;4fC27;B3EC43&71"7;@1%67";3E
7=47&#"C;3C#B&56$#4;"#27"B#;39$;6b&B#"b1#1"7;@592;7&&4C%;=792#14;@5""7
C56;5;744;R#47&7:;!;1b44C@7&&#4;kT+8:484Ji88]+A!+Ji88]+#4+9ij;7"C%6C;Bb1K
#E34;$#&7;B#";M3&C27;=7&H47&76#";3C#B&56~;F%4;3CC;45447;"b1E71#;M%;B#4
@01C47;1b44C@7&&#4:

Q#41b@@7"B#; C723EC4b"B56$#4#1"7; 5;WT+ 94Jh4Ji89]+ WT\+ Jhj]+ 8ZJ
27";$b"=5C7C;45&&; 1#@#174#4;3=7";M%;C:;),e;8=47&CC474H4; 5;E%&#4;=71;4fC2

-Z*;X174Td; 8HC&b"B5C9$#;U5"615@@C"31E; H"B; 5"&b"B5C9$#1; >15=741#9$4C=#14176d
C:;).:
-Z);J#;B#";724H#&&7;B3E#";C:;+(e:
-Z+;P#""7;C2744;b1;@15=5&&56;5;YfC2&7"B:
-Z,;F5#C#67"6d;LW;)(eed;C:;'':



).)

1b44:;G#59$C6#159$4;7"C%6;5"4#;744;7=47&#4;C41#B;E34;63B7;C#B#1;39$;H4K
47&7B#;7"6%#"B#;C3=l#45C27;=7&H47R#C4bEE#&C#1h;vB7I;"59$4;BH19$;7&&#"
XH&4H1C4774#"; 6#E#5"C7E#; 1#9$4&59$KC544&59$#;U1Nb6H"6#"; 6#1#9$4@#1K
4564; N51Bd; C3"B#1"; "H1; BH19$; B5#; 5"; B#E; 7HC&b"B5C9$#"; J4774#; $#11K
C9$#"B#";N514C9$7@4CK;39$;C3T57&M3&545C9$#";`$5#1;C4774CC3T57&5C45C9$#"a
G#9$4C61H"BCb4T#d; B5#; B#H4C9$#"; G#9$4C7"C9$7HH"6#"; N5B#1K
CM1#9$#":v-Z-;Vb1;C#1;=5;744;#";5"4#1"7453"#&&;E%44C4392;7"=b"B#C;1#B7"
5;B#447;45B567;1b44C@7&&;`BH19$;7&&#";XH&4H1C4774#";6#E#5"C7E#;1#9$4&59$K
C544&59$#;U1Nb6H"6#"a:

!; 1b44C@7&&#";d2T+ [./>*-'+ Jl4:4Ji8i]+ MLW#=-4+ Ji9h]+ 7-4+ JZx; WT
J84J84Ji8i]+MLW#=-4+Ji9h]+7-4+j;39$;WT+J4m4Ji9h]+MLW#=-4+Ji9h]+7-4+J:
23"C474#17B#C; M%; Ef92#4; 21545C#17B#; 61H"B#1; C3=l#45C24; 7=47&CC474H4
6b&&7d;5;=5&2#4;5;#"&56$#4;E#B;B%=717"B#;HMM@744"5"6;b=#";B#";3@@#"4&567
1b44#";5"6592;39$;@&f245"671"7;C&7MM;C%&H"B7;R#47&7:

!"C4b&&"5"6#";$71;=7154;B#"C7EE7;b=#";@01;7"B17;&7671;7=;$7"B#&CK
M3&545C2; 271724b1; t; H"B7"476#4; 4H&&@01#C215@4#1:; !; 0=#1#"CC4bEE#&C#
E#B;B#""7;5"C4b&&"5"6;$71;R1344;E34;H4&b"BC2;&76d;C3E;5"C21b"2#1;4fCK
27;@01Cb215"6CR3&76C;E0l&56$#4#1;744;=#127;M%;H4&b"BC27;E712"7B#1d;#l
7"C#44C; C4%; 5; C415B;E#B;63B7; C#B#1d;kT+Jh4Jh4Ji8j]+ MLW#=-4+ Ji8j]+7-4
8Jx;2T+M+`"-@%&+84m4Ji8i]+ MLW#=-4+Ji8i]+7-4+JZ:;8=47&#";$71;#l; 7"C#44C
3C#B&567;B%;B#;H4&b"BC27;&7671"7;#"R714;$7@4;45&&;Cf@4#;744;C2fBB7;H4@b1K
B71C474#"C;5"41#CC#":

U44; R#&fC7"B#; 1b44C@7&&; H1; E3B#1"71#; M17?5C; b1; `T[+ Jl4Z4Jim:]
`T[\+lZ]+Jj9:;P#";C3=l#45C2#;@01@74471#";8&#?7"B#1;J3&Cl#"54Cf";R#K
@H&&Eb24567B#; #"; 7B=3274; 744; C&H47; #44; @01&76C7=47&;E#B; 2b17"B#"d; #44
4fC24; @01&76:;Xb17"B#";#1$0&&;Bb1E#B;MHR&59#15"6C1b44#"; 45&&; J3&Cl#"54K
Cf"C; 13E7"; B*'*#$+ ^%"-Y"(&:-Z.; P#4; 0=#1#"C23EC; 744; @01&76C7=47&#4
C2H&&#;H"B#127C47C;4fC2;1b44:;!""7";=#12#4;23E;H4;5;B#";4fC27;R32$7"K
B#&";3@@#"4&566l31B#; C=717"B#"d; #44; 7""74; @01&76d; 3&3=7"B#C; #"; 7""7"
0=#1Cb44"5"6; E#B; 454#&"; B*'*#$+ 7"*&Y"(&(*&;"-$C%"-Y"(&:; Xb17"B#"
=b924#;3E#B#&R714;47&7";3E;HMM$3=C1b44#":;Y7&7";61H"B7B#C;M%;5""#K

-Z-;\5"; 0=#1Cb44"5"6h; v744; 5"4#; lH15B5C24KE317&5C27; 0=#1=b67"B#"; C3E; b1; 6#K
E#"C7EE7;@01;7&&7;2H&4H1&b"B#1; 1b44@b1B567Cd;H47";#"B7C4;B#; 5;B#";H4&b"BC27
C474#";1%B7"B#;$7"B#&CK;39$;C3957&M3&545C27;`$b1;C474CC3957&5C45C27a;1b44C61H"BK
C74C#1;C3E;E34C=7171;4fC2;1b44C%C2%B"5"6v:
-Z.; G3E7"#";!"#!$%; "&%#'()*$)%+#+; $#4#1; M%; C=#"C27;B*'*#$%+ ?X)-$)&; 39$
@5""C;H465=#";M%;O7$&C410E;�;O5BC417"Bd;J4392$3&E;)(e,;5;0=#1Cb44"5"6;7=
V7"C;Ql012#61#":



).+

$7=#4; 7=; @01&76C1b44#"; C7E4; B#"; HMM$3=C1b44; 45&&; =#12#4; C3E; 45&&23E
J3&Cl#"54Cf":; J=717"B#"; %R#13M7B#; B#4; C3=l#45C27; H4152#C$7"B#&CE3K
"3M3&#4d;C3E;@01Rl0B;J3&Cl#"54Cf";744;@01@367;0=#1;C5";HMM$3=C1b44:

QH"B#C6#159$4C$3@;7"C%6;5"4#;744;7=47&#4;C41#B;E34;63B7;C#B#1;39$
C40BB#; C56; M%; $H=HB1#6#&"; 744; H4&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44; #"B7C4; R#7247C
3E;B#";$71;45&&;Cf@4#;744;C2fBB7;#"C25&B7;5"41#CC#":;QH"B#C6#159$4C$3@
H447&7B#;Bb1=5Bh-ZZ; vB7C;0@@#"4&59$#;X3&&5C53"C1#9$4;N51B; =3E;D1H"BK
C74T;B#1;Y#11543157&54b4;R#$#11C9$4;`QDVW;,)d;,Zed;,e)a:;P7C;65&4d;N5#
B#1; QH"B#C6#159$4C$3@; `7:7:m:a; 7HC6#@A$14; $74d; l#B#"@7&&C; @A1; C3&9$#
7HC&b"B5C9$#"; 0@@#"4&59$K1#9$4&59$#"; S#1@A6H"6CR#C9$1b"2H"6#"d; B5#
"59$4; B#E; 8HC6&#59$; C9$A4TNA1B56#1; M15=74#1; Q#&7"6#d; C3"B#1"; B#1
S#1N512&56H"6;N514C9$7@4CK;3B#1;C4774CM3&545C9$#1;W5#&#;B#C;1#9$4CC#4TK
4#"B#";J4774#C;C#&RC4;B5#"#":;F#4T4#1#C;5C4;$5#1;B#1;/7&&v:-Ze

:494J4Z `-)$$+/)$+CK&@%'$+#%&&.;"+#$.$"-#+(.&;"@#"/>.-')&

c"B#1;B#4;27&&7;2156#4C;B7671;H4@b1B7B#C;@&#17;7E#1527"C27;$7"B#&C#EK
R7163";E#B;Cf@4#;744;E5&54b14;39$;#23"3E5C24;@01C=767;&b"B#1"7;5;0C4K
R&392#4:;G#B7";)(-';23E;B#4;@01C47;7E#1527"C27;@01RHB#4;E34;#?M314
45&&; qC4#H13M7; 7=; M13BH24#1; E#B; E5&54b14; 7"=b"B"5"6C3E1%B#:; V7"K
B#&";E#B;0C4R&392#4; =71; #E#&&#145B; 7=; =bC#"4&564; C4011#; R#4fB#&C#; @01
B#;=bC4#H13M#5C27;&b"B#1"7;b";@01;cJ8;39$;B#CC7;7E#1527"C27;#ER71K
63";&#BB#;Bb1@01;45&&;C%=b&;M3&545C27;C3E;lH15B5C27;23"@&524#1:-Z'

P#"; 4fC27; 1b44C45&&bEM"5"6#";$71;=5B;R#B0E"5"6#";7=;B#CC7;23"K
@&524#1; 5"47654; #"; H447&74; cJ8K=b"&56; $%&&"5"6:; P#4; $3&&b"BC27;Q"&#)-K
@7&&#4; =5C71; 744; B#""7; M13K7E#1527"C27; 5"C4b&&"5"6; 5"4#; "0B=b"B564=5C
B#&7C;7=;B3EC43&71"7;5;7"B17;=bC4#H13M#5C27;&b"B#1:-Z(;Pb1;7"C%6C;B#4

-ZZ;J#;B#4;724H#&&7;1b44C@7&&#4;C:;)'(:
-Ze;\5";0=#1Cb44"5"6h;vB#"; 5"4#1"7453"#&&7;3@@#"4&567;1b44#"C;61H"BC74C;b1; 4#1K
1543157&54#4CM15"95M#";`QDVW;,)d;,Ze;M%;C:;,e)a:;P#""7;6b&&#1d;C3E;QH"B#C6#K
159$4C$3@;H4=#92&74;`5Rad;5;=71l#;@7&&;@01;C%B7"7;H4&b"BC27;3@@#"4&561b44C&567;@01K
@367"B#5"C21b"2"5"671;C3E;5"4#;$71;45&&;Cf@4#;744;H4lbE"7;C2fBBC=b1B7;M15=747
5"41#CC#"d; H47"; 744; @01=#12&567; B#"; &76C45@47"B#; C474#"C; #6"7; $7"B#&CK; #&&#1
C474CM3&545C27;E%&:;P#4;C5C4"bE"B7;b1;$b1;@7&&#4v:
-Z';X174Td; 8HC&b"B5C9$#;U5"615@@C"31E; H"B; 5"&b"B5C9$#1; >15=741#9$4C=#14176d
C:;.+;@:
-Z(;0)/=.'&%"+ H*-)=O"&&"+ ;"#+ LO$-)@"#+ Q4B4]+ L.-%#+ C4+ Q"&#)-+ 7";"-@.&;+ `4^4]+ 5"&
[..'d;>1#C:;GR:;B#";V776;)e:(:)('+d;G#9$4CM1772;=7";B#;O##2]X314;D#B5"6
)('+d; k1:; )Ze:; X3EE#"4#174; C7E4; 0=#1C744; 45&&; 4fC27; 5; Q7C#B3Nd; G7R#&CW
)(',d;C:;)-)x;B#;Q3#1]X3445"6d;!>G7?;)('-d;C:;)*'t))+:



).,

7E#1527"C27;#ER71634;0=#1C215B7;@3&21b44#"C;61b"C#1;@01;"7453"#&&;&76K
C45@4"5"6C;#?4174#11543157&54#4:

!; `T[+ 8J4J84Jilh]+ `T[\+ 9Z]+ Jli; ``)-.IK@7&&#4a; $7B#; 4=%; 4fC27
M714#1; 5"6%44; 7=47&; 3E; &#=#17"C; 7=; )**; 43"; R317?-e*d; C3E; C=717"B#"
C2H&&#; C27@@7; @17E; @1%"; cJ8:; U"&564; B#; 7E#1527"C27; #ER7163@01#K
C215@4#1"7;21b=B#C;#?M314&59#"C;@01;B#447:;Xb17"B#";C%&B#;=5B71#; &#=#K
17"C#";7=;R317?;45&&;#44;B7"C24;@01#476;C3E;M%;@01$7"B;B#2&71#17B#;744
B#4;5"4#;$7B#;@01;7=C524;744;31B"7;B#4;C&H47"=b"B715"4f6;B#;7E#1527"CK
27;Ef"B56$#4#1"7;21b=B#:;P#4;B7"C27;@01#476#4;7=f4417B#;R317?M7145#4
95@;G3C4392;`5;@:B:;PPGa;45&&;#";F3"B3"@51E7:;U@4#1;M%41f92"5"671;@1%"
C=717"B#";7=67=;2b17"B#";#";@012&715"6;744;R317?#";=71;7=C#BB;@01;#"
B7"C2;E3447671#; 39$; 744; B#"; #"&564; 2b17"B#"C; =#4C27M; C2H&&#; @01R&5; 5
P7"E712:; P%; B#; 7E#1527"C27; #ER7163@01#C215@4#1"7; C2b1M4#C; 39$
C=717"B#"; 21b=B#; #44; 23EM&#44; C&H47"=b"B715"4f6; =b617B#; 2b17"B#":
J=717"B#";&#=#1#17B#;B%;5"4#;39$;2b17"B#";1#C4#;C27B#C4%"BC7"CM1%2:

QH"B#C6#159$4C$3@;7"C%6;744;20M#7=47&#4;C41#B;E34;63B7;C#B#1d;B%
B#4; 5; C415B;E34;7E#1527"C27;#ER7163R#C4bEE#&C#1;E0l&566l31B#; &#=#K
17"C; 7=; R317?; 45&&;PPG:; QH"B#C6#159$4C$3@; H447&7B#; 744h; v^H_"C41#5456
C3&&4#"; B5#; 7E#1527"5C9$#"; UER7163R#C45EEH"6#"; =#1$5"B#1"; B7I
E54; N#C4&59$#";O514C9$7@4C6A4#1"; B7C;X15#6CM34#"457&; B#C;mC4#"C; #1K
$0$4;NA1B#x;^:::_;P5#;\7I"7$E#";&76#";B7$#1;"59$4;"H1;5E;7E#1527"5K
C9$#"; !"4#1#CC#d; C3"B#1"; 5E; !"4#1#CC#; B#C; 6#C7E4#"; @1#5$#54&59$#"
O#C4#"C; H"B; B7E54; 7H9$; 5E; !"4#1#CC#; B#1; QH"B#C1#MHR&52;P#H4C9$K
&7"B:; ^:::_; O#1; 7HC; #56#""A4T56#"; !"4#1#CC#"; ^:::_; B5#;O7$1H"6; B5#C#1
Q#&7"6#;=#1#54#&4d;$7"B#&4;C544#"N5B156v-e)

Vb1; %4#1@5""#1; =5; #"; "f;E%44C4392:;D1H"B=b1B#15"6#"; b1; &52C3E; 5
7%'"-%.&#6.+ /.#6K@7&&#4-e+; 5"4#1"7453"#&&d; E#"; E%C4#; $b1; 5"4#; B#&7C; 7=
C7E4&567; @3&2:;P#4; 1b92#1; 744; B#"; B#&7C; 7=; vB7C; 6#C7E4#; @1#5$#54&59$#
O#C4#"vd; B=C:; #"27""#1&56#"; 392C%; 7=;YfC2&7"B:;U"; C&H4C74C; C3E;"H
27";B17C;b1;744d;37=C#44;5;=5&27;31B;B#;4fC27;B3EC43&71"7;=7&4;744;2&b;C5"7
R#B0E"5"671d; b1; B#4; #"; @01H4Cb44"5"6; 744; B#";H4&b"BC27; &76#"; 6f""71

-e*;Q31Cf17"C;"7415HEC7&4:
-e);\5";0=#1Cb44"5"6h;v^3_4=5=#&724564;b1;B#;7E#1527"C27;#ER7163@01#C215@4#1K
"7C; Cf@4#; 744; @01$5"B17; 744; 0C4R&392#4C; 2156CM34#"457&; 027C;E#B; =bC4&564; $7"K
B#&C63BC:;^:::_;s46b1B#1"7;&%6;Bb1=5B;5"4#;#"R714;5;7E#1527"C24;5"41#CC#d;H47";5
$#&7; B#4; @157; =bC4#1&7"B#4C; 39$; Bb1E#B; 392C%; 5; /01RH"BC1#MHR&52#"; YfC2K
&7"BC:; ^:::_;P#"; C3E;7=; #6#""f447; ^:::_; 6%1; #E34; @01C=71#4; 7=; B#CC7; 5"41#CC#"
$7"B&71;5;C415B;E34;63B7;C#B#1v:;J#;B#";724H#&&7;B3E#";C:;)ee:
-e+;QDV;++:Z:)(e+d;QDVW;.(d;'+:



).-

#44;$V#6$;5"41#CC#;@01;744;R1344;E34;B#";C27&&;7"C#C;C415B7;E34;4fC27;63B7
C#B#1:

QH"B#C6#159$4C$3@; HMM1b44$0&&; B#""7; M17?5C; 5; 1b44C@7&&#4; `T[
8Z4:4Jil8]+7A!+Jil8]+#4+JZ9l;C3E;R#$7"B&7B#;7"CM1%2;H1;#";Cl0417"CK
M314@01Cb215"6;7=;#";&7C4;R31Cf17;E#B;C&H4B#C45"7453";>3&#":;8&&7;cJ8K
#ER7163";$71;#E#&&#145B;5"4#;R#$7"B&74C;&527;=b&=5&&564:;!;B#4;3MHR&59#K
17B#; H"B#11b44C@7&&#4; @1%"; FD; X1#@#&B; 7=; +-:(:)('*; 7"C%6C; 5"4#; #44
7E#1527"C24; #ER7163;E34; !17"; =717; #"; 63B476R71; 7"&#B"5"6; 744; 5"4#
@H&&6017;7=47&#4:-e,

:494J4: `-)$$+/)$+*$@K&;#6+/*$@.'#$%?$&%&'

U";C=%1;E317&5C2;@1%67;b1;3E;B#4;b1;1b44;744;R#47&7;EH431;5;#44;&7"B;Bb1
B#4;b1;"0B=b"B564;@01;744;6017;7@@b1#1:;\7";27";=5CC#1&56#";4f927;744;B#4
b1; @0127C4&564d;E#";3E;E7"; 5"4#; Clb&=;EH471; C%;27"; 7@@b1#";6%; 45&&; #"
E5"B1#;C7E=#4C617"";23"2H11#"4:;QH"B#C6#159$4C$3@;$71; 5;#44;1#&745=4
@b1C24;1b44C@7&&;R#C=7174; @1%67";3E;R#C4592"5"6; 5; @1bEE7"B#; &7"B;C415K
B#1;E34;63B7;C#B#1h

!;`T[+j4:4Jij:]+`T[\+iZ]+8lj;4b=&7B#;#44;4fC24;@01#476;3E;744;@%
Rf667;#44;R1f66#15; 5; C474#";k; `5; 1b44C@7&&C1#@#174#4;"7E6#C; C474#"; 5"4#a:
P#4;4fC27;@01#476#4;5"6592;7=47&;E#B;#44;5"$#EC24;@01#476;3E;744;B#447
C2H&&#;R#47&7;H4;B#;EH431;45&&;C474C4lb"C4#Eb";C3E;=71;"0B=b"B567;@01
744; @%;23"41724#4:;Q#C4592"5"6;=71;#44;R1344; b=#"; 5;k;8=47&#4;E#B;B#4
5"$#EC27; @01#476#4; R#4#92"7B#C; vM13=5C53"C7=47&v:; >:6:7:; C=%156$#4#1
E#B;@5"7"C5#15"6#";5; &7"B#4;k;R&#=;R1f66#15Rf66#4;7&B156;7=d;E#";B#4
kh5C27;@01#476#4;=b924#;47&7";E34;B#4;4fC27;39$;21b=B#;H4R#47&"5"6;7=
M13=5C53"#":;YfC2;1b44;=71;7=47&CC474H4:

QH"B#C6#159$4C$3@; 7"C%6; 744; vM13=5C53"C7=47&#4v; C41#B; E34; 63B7
C#B#1;39$;365&456@012&717B#;7=47&#4:;Gb44#";H447&7B#;Bb1=5Bh

k79$;B#1;8H@@7CCH"6;B#C;#12#""#"B#";J#"74C;5C4;B7C;/31B#1";H"B;U"4K
6#6#""#$E#"; =3";Q#C4#9$H"6C6#&B#1"; BH19$; 7HC&b"B5C9$#;8E4C41b6#1
l#B#"@7&&C; 5"C3N#54; TH;E5IR5&&56#"d; 7&C; B5#C#; B7BH19$; 6#6#"; B5#; G#9$4K
C31B"H"6;5$1#C;V#5E74C&7"B#C;=#1C43I#":;P5#;S#1&#4TH"6;7HC&b"B5C9$#1
G#9$4C"31E#"d;B5#;"79$;B#"; 5";P#H4C9$&7"B;$#11C9$#"B#";1#9$4&59$#"
H"B; C544&59$#"; 8"C9$7HH"6#"; 7"TH#12#""#"; C5"Bd; #"4$b&4; 6&#59$T#5456
7H9$; #5"#; S#1&#4TH"6; 7&&6#E#5"; 6A&456#1; C544&59$#1; D1H"BCb4T#:; ^:::_; 8"
B#1; J544#"N5B1562#54; B#1; Q#C4#9$H"6CM17?5C; b"B#14; 7H9$; B#1; cEC47"B
"59$4Cd;B7I;"79$;B#E;AR#1#5"C45EE#"B#;S#14176;B#1;>714#5#";B5#;X31K

-e,;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;+e:



)..

1HM453";5E;0@@#"4&59$#";P5#"C4;=3";k;N#54;=#1R1#54#4; 5C4;H"B;C4774&59$#
8H@41b6#; M17245C9$; "59$4; 3$"#; W7$&H"6; =3"; J9$E5#16#&B#1"; #1&7"64
N#1B#"; 20""#":; ^:::_; S3"; #5"#E; B#H4C9$#"; c"4#1"#$E#1; 27""; TN71
"59$4;#1N714#4;N#1B#"d;B7I;#1;5";B#";Fb"B#1"d;5";B#"#";C4774&59$#;8H@K
41b6#; "H1; BH19$;Q#C4#9$H"6; B#1; THC4b"B56#"; J4774C3167"#; TH; #1&7"6#"
C5"Bd;7H@;B5#C#C;\544#&;=0&&56;=#1T59$4#4;H"B;B7E54;B7C;D#C9$b@4;N#"56#1
6#N5CC$7@4#";X3"2H11#"4#";AR#1&bI4:;^:::_;P717HC;@3&64;l#B39$;"59$4d;B7I
7H9$; B5#; J9$E5#16#&B=#1#5"R71H"6; 7&C; C3&9$#d; B:$:; B5#; S#1#5"R71H"6d
BH19$;B5#;B5#;S31"7$E#;#5"#1;8E4C$7"B&H"6;6#6#";B5#;W7$&H"6;#5"#C
J9$E5#16#&B#C;3B#1;6#6#";#5"#;C3"C456#;S#1E06#"CN#14#;F#5C4H"6;=#1K
CM139$#";NH1B#d;1#9$4&59$;7"#127""4;N#1B#";EAI4#:-e-

QH"B#C6#159$4C$3@C;B3EC2b&; 431B#; @%; 43&27C; C%; 744; 27EM#";E34; 231K
1HM453";C27&&;C#C;C3E;#44;C%B7"4;vR#7247"C=b14;5"41#CC#;6#E#"C7E4;@01
7&&7;@3&2v;C3E;7=;QDV;"bE"B#C;5;̀ T[+884l4Jim8]+`T[\+:i]+j8:

E"8"1 K'&/%(%)*$/A)$>&'

c4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;R#7247C;5;4fC2;1b44;b=#";M%;7"B17;Cb44;b";6#"3E
u;),';QDQ:;!"4#;7&&7;215"66%#"B#";7=;H4&b"BC27; 4=5"67"B#;1#6&#1;R#K
B0ECd;C3E;=5;C#44d;C3E;3C#B&567:;S5CC7;H4&b"BC27;3@@#"4&561b44C&567;39$
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;27";B392;$7;B#";#@@#24#";744;B#;3E0lK
&56601d;#&&#1;7=C#=b14;@01C=%171d;#44;@H&&6017"B#;7=;7=47&#4:;!;B#CC7;@7&&;b1
B#4;5"4#;&527;5"41#CC7"4;@01;M714#1"7;744;@%;=#47;=5&2#";5"41#CC#=b1B#15"6
@31HEC474#"C;B3EC43&71;601;7=;B#; 4=5"67"B#;1#6&#1"7;C3E;744; @%;=#47
$H1;&%"64;@H&&6017"B#M&524#";C41b92#1;C56:

-e-; \5"; 0=#1Cb44"5"6h; vU"&564; B#"; B0E7"B#; C#"74#"C; HMM@744"5"6d; R01; H4K
&b"BC27;bER#4CEb"C;21b=7"B#;39$;#E344767"B#;7=;EH431;365&&7C;%4E5"C43"#
5;B#";E%"; C3E;B#4; C415B#1;E34;B#17C;$#E&7"BC; 1b44C31B"5"6:;844;R1f47;E34
H4&b"BC27;1b44C1#6&#1d;C3E;#"&564;B#";5;YfC2&7"B;$b1C27"B#;lH15B5C27;39$;E3K
17&5C27;%C2%B"5"6#";R01;#12b""7Cd;5""#Rb1;C7E45B564;#";21b"2"5"6;7=;7&&Eb"4
65&4567; E317&5C27; M15"95M#1:; ^:::_; P#"; 3EC4b"B56$#4#"; 744d; #"&564; M714#1"7C
0=#1#"CC4bEE7"B#;@17E@017"B#d;2311HM453"#";5;3@@#"4&56;4lb"C4;5;C474#";k;b1
Ef92#4;H4R1#BB;39$;744; C474&567;HMMB176;2"7MM7C4;27";#1$%&&7C;H47";R#C4592K
"5"6d; b"B171; 5"6#"45"6; 5; R#B0E"5"6#"; 3E; R1H2#4; 744;EH47; b1; 3C#B&564; #&&#1
5"4#:;^:::_;P#4;27";=5CC#1&56#";5"4#;21b=7C;7=;#";4fC2;@01#47671#;744;$7"d;5;&b"B#1
Bb1;C474&567;HMMB176;#"B7C4;27";#1$%&&7C;6#"3E;744;EH47;B#;7"C=71567;C474C31K
67"#"d;@H&&C4b"B564;7=C4%1;@1%";B#447;E#B#&;39$;Bb1E#B;&bE"71;7@@b1#";45&&;#"
E5"B1#; C7E=#4C617""; 23"2H11#"4:; ^:::_;Pb17=; @0&l#1; #E#&&#145B; 5"4#d; 744;EH4K
7=47&#4;C3E;C%B7"4d;B:=:C:;B#4;7=47&;6#"3E;=5&2#4;H4@017"B#4;7=;#";bER#4C%4K
6b1B;H4&3=7B#C;E34;R#47&"5"6;7=;EH47;#&&#1;E34;&52"7"B#;R#&0"5"6d;E%C4#;#1K
2b""7C;lH15B5C24:v



).Z

!;B#CC7;@7&&;@%1;E7";6017;C25&&"7B;M%;B#4;R#7247"B#;7=;H4&b"BC2;1b44
C3E;B#4;27";47&7C;3E;"b1;u;),';QDQ;7"=b"BC;C3E;B3&B; &76=7&C1#6#&
39$;B#4;R#7247"B#;7=;#";H4&b"BC2;4=5"67"B#;1#6#&C;@7245C27;=#12"5"671
C3E;B#4;$b1;b1; @1%67";3E:;Vb1;$7"B&71;B#4; 5"4#; 5; @01C47;$7"B;3E;#"
5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&56;M13R&#E7452d;H47";3E;4fC2;95=5&1b44:-e.

:49484J ,-#=-*&'@%'+)/UX@%'("$

/01; B#; @7&&; Bb1; B#"; &76d; C3E; 3E0l&56601; M1#C47453"#"d; H4@b1B74C; @01#
7=47&CC&H4#4;45&&bEM7C;5;4fC2;1b44;u;,*Z;QDQ:-eZ;P#""7;&fB#1;C3E;@0&l#1h

U5";7H@;#5"#;H"E06&59$#;F#5C4H"6;6#159$4#4#1;S#14176;5C4;"59$456:-ee

8=47&#4;365&456@012&717C; 7&&4C%;39$;B#4;R&51; 5"6#";7@@b1:; J9$N#5T5C2; 1b44
$71d;M%;63B7;61H"B#1;4f92#1;l76d;5"47654;E34C744;C4%"BMH"24:;J9$N#5T5CK
27;QH"B#C6#159$4;$71;5;1b44C@7&&#4;`TH+jj+MM+8h9;@012&7174;744;B#";C3E
H4&3=71; M1#C47453"; 4134C; 744; $7"; =#4; 744; B#"; b1; 3E0l&56d; @%1; C4%; 15C2#"
Bb1@01;`C#;"#B7";27M:;Z:,:+a:-e'

Pb1#E34;27";B#";C3E;H441f92&56#";6717"4#171;744;#";=717;27";&#=#K
1#17C;39$;744;B#"; 5"4#;@7&&#1;H"B#1;"%634;H4@01C#&@01RHBd; 4134C;744;B#"
601; B#4d; 5"4#; R#@157C; @1%"; C5"; &#=#17"CM&524; `#&&#1; C"7171#; C27B#C4%"BCK
M&524a:-e(;/7&&#4;C25&l#1;C56;@1%";u;,*ZK@7&&#";5;4fC2;1b44d;B%;B#4;$b1;C"717C4
b1;@1%67;3E;C=#2:

:494848 H?$"-?U@X.&;"+)/UX@%'("$

mE;B#";3E0l&566017"B#;&76#";H4@b1B74C;#@4#1;7=47&#4C;45&&23EC4;45&&bEK
M7C; 5; 4fC2; 1b44; $H=HBC72&56#"; u; +e.;QDQ;t; 5"3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7
20M1b44#";27";b=#";714:;e-;39$;e(;<!JD;@%;R#4fB#&C#:;P#""7;u;+e.;&fK
B#1;C3E;@0&l#1h

P#1;J9$H&B"#1;N51B;=3";B#1;S#1M@&59$4H"6;TH1;F#5C4H"6;@1#5d;C3N#54;B5#
F#5C4H"6; 5"@3&6#; #5"#C; "79$; B#1; U"4C4#$H"6; B#C; J9$H&B=#1$b&4"5"CC#C

-e.;F#$E7""d;WN5"6#"B#C;G#9$4;B1544#1;J4774#"d;C:;.(:
-eZ;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:;,-d;GB"1:;.,;`C:;)',(;@:a:
-ee;\5";0=#1Cb44"5"6h;u;,*Z;U44;7=47&;C3E;7=C#1;#";3E0l&56;M1#C47453";b1;365&K
4564:
-e';J#;V#5"5d;WJG;)(')d;C:;e*:
-e(;mFD;m&B#"RH16;++:Z:)()'d;PLW;)()'d;C:;.+*:



).e

#5"41#4#"B#"; cEC47"B#Cd; B#"; #1; "59$4; TH; =#141#4#"; $74d; H"E06&59$
N51B:-'*

P#4;45B567;1b44C@7&&#4;WT+Ji4Jh4JiJm]+WT\+iJ]+Zm;$7"B&7B#;3E;7"C27@K
@7"B#;7=;#";#"6#&C2;R7"2799#M4d;=5&2#4;R&#=;3E0l&564;@01;C=717"B#";744
6017;M:6:7:;2156#4:;Xb17"B#";6l31B#;7"CM1%2;M%;R#47&"5"6d;=5&2#";1b44#"
"#27B#; $3"3E:; P#4; @17E6%1; 5"4#; 7=; G#59$C6#159$4C; B3EC2b&; 3E
2b17"B#";47MM7B#;E%&#4;7=;B#";7"&#B"5"6#";744;B#";#"6#&C27;&76#";B5K
1#24;45&&bEM74Cd;#&&#1;Bb1@01;744;&76#"C;@7245C27;=#12"5"671;R#72474C:;!;#44
"%634;C#"71#;1b44C@7&&;@014fB&567B#;C56;G#59$C6#159$4:

!;WT+J94JJ4JiJm]+WT\+iJ]+8lh;$7B#;#";"31C2;E#BR31671#;@01#;215K
6#4; @01M&52474; C56; 744; &#=#1#17; 417"; @1%"; /7&2&7"BC071"7; 45&&; YfC2&7"B:
P#";R15445C2#;6H=#1"01#";M%;/7&2&7"BC071"7;H4@b1B7B#;#"; @0131B"5"6
C3E;4=5"67B#;"311E7""#";744; &#=#1#17;45&&;U"6&7"B:;844; @0131B"5"6#"
#@4#1&#=B#C; 6717"4#17B#; #"6#&C27; @&3447":; P#"; "31C2#; &#=#17"401#"
@17247B#; 417"#4; 45&&;F5=#1M33&;39$; @592;Bb1;E#1;R#47&4; b";=7B; C3E;H1K
CM1H"6&56#";=71;7=47&74:;Xb17"B#";21b=B#;5;@01C47;$7"B;E#1=b1B#4;C3E
C27B#C4%"B;39$;5;7"B17;$7"B;&#=#17"C;7=;CH113674:;YfC2;1b44;=71;7=47&CK
C474H4:;F#=#17"401#";2H"B#;%R#13M7; C56;M%;B#"; @7245C27;3E0l&56$#4#"
744;&#=#1#17;39$;C&7MM;R#47&7;C27B#C4%"B;`E#";4=7"6C;H46#;CH113674;#"&:
u;+');QDQa:

!; "bC47; 1b44C@7&&; 2&716l31B#; G#59$C6#159$4; 3E; B#4; b1; @1%67; 3E; 45&&K
&bEM"5"6;7=;B#;H4&b"BC27;1#6&#1"7;#&&#1;R&344;R#7247"B#;7=;B#17C;@72K
45C27;23"C#2=#"C#1;!;WT+8j4l4JiJj]+WT\+i9]+Jj8;$7B#;#44;&#=#17"C7=K
47&;5"6%44C;E#&&7";#";#"6#&C2;@51E7;5;QH#"3C;851#C;39$;#44;4fC24;@01#476:
J=717"B#"; `B#"; #"6#&C27; @51E7"a; %R#13M7B#; 744; B#"; R15445C27;E-.;%&'
N%$(+ $("+ H&"/V+B1$; @1%"; )()-; 3E0l&566l31B#; &#=#17"C:; /7&&#4; b1; "%634
CM#95#&&4d; B%; 7=47&CC474H4#4; =5CC#1&56#"; =71; 4fC24d; E#"; C=717"B#"; R#K
B0EB#C; #"&564; #"6#&C2; 1b44:; S7B; C3E; #E#&&#145B; 4fB&566l31B#C; =71; 744
4134C;744;#"6#&C2;1b44;M:6:7:;4fC2;31B1#;MHR&59;5"4#;2H"B#;@5""7;45&&bEMK
"5"6d; C%;2H"B#;B#CC; @7245C27;=#12"5"671; &#B7; 45&&; &#=#17"CR#@15#&C#; #"&:
u;+e.;QDQ:;G#59$C6#159$4;H447&7B#;744h

^B_5#; 8"N#"BH"6; #5"#C; B#171456#";D#C#4T#C; NA1B#; B5#;D1H"B&76#; B#C
B#H4C9$#";N514C9$7@4&59$#";F#R#"C;7"61#5@#":;J5#;5C4;B7$#1;BH19$;814:;,*
^31B1#;MHR&59_;7HC6#C9$&3CC#":;^{_;c"B;N#"";^B7C;Q#1H@H"6C6#159$4_;TH
B#E; U16R"5C; 6#&7"64d; B7I; B7C; #"6&5C9$#; D#C#4T; E54; C#5"#"; C9$N#1#"

-'*;\5";0=#1Cb44"5"6h;u;+e.;`)a;Db&B#"b1#";R#@157C;@1%";@01M&524#&C#";744;M1#CK
4#17;5;B#";E%";M1#C47453"#";R&51;3E0l&56;M%;61H"B;7=;3EC4b"B56$#4#1;C3E;5"K
41b@@74;#@4#1;C2H&B@01$%&&7"B#4C;HMM23EC4;39$;$7";5"4#;2H""74;1%B7;0=#1:



).'

J417@7"B13$H"6#"d; 5"; S#1R5"BH"6; E54; B#1; C41#"6#"; W#"CH1; H"B; B#"
C9$71@#";X3"413&&E7I1#6#&";B#1;#"6&5C9$#";G#65#1H"6d;#5"#";C3;C4712#"
V5"B#1H"6C61H"B;@A1;B5#;U1@A&&H"6;B#1;X3"41724#;C#54#"C;B#1;Q#2&764#"
B716#C4#&&4; $74d; B7I; 5$1; B5#C#; R5&&56#1N#5C#; "59$4; TH6#EH4#4; N#1B#"
23""4#d;B7I;7&C3;c"E06&59$2#54;B#1;U1@A&&H"6;=31&76; `GDW;QB:;.ed;J:
))'ad;C3;$74;#C;B7C;#"6&5C9$#;D#C#4T;"59$4;7"6#N#"B#4d;C3"B#1";"H1;#"4K
C9$5#B#"d;3R;B5#C#C; 5E;J5""#;B#C;B#H4C9$#";G#9$4#C;#5";V5"B#1"5C; @A1
B5#; S#14176C#1@A&&H"6; 6#R5&B#4d; #5"#; 474Cb9$&59$#;c"E06&59$2#54; @A1; C5#
6#C9$7@@#";$74:-')

U";Ef92#4;C431;7"B#&;7=;B#CC7;@7&&;H4CM#&7B#;C56;H"B#1;@01C47;=b1&BC215K
6#4:; /1%"; R%B#; 2156@017"B#; 39$; "#H417&7; C474#1C; C5B7; H4R104; #"; @H&&K
23E&56; 3165#; 5; H4@01C#&@01RHBd; R#47&"5"6C@01RHB; 39$; 7"B17; @01RHB:
/1%67"; C72"71; #E#&&#145B; 5"4#; 724H7&54#4; 39$; QH"B#C6#159$4C$3@; $71; 5
1b44C@7&&#4;`T[+8j4J4Jil:]+!.-&4+Jil:]+7-4+8m;C&7654;@7C4;744;#";=7172456
3E0l&56$#4;27";R#@157;@1%";M1#C47453"CM&524:

S5B71#;724H7&5C#17C;@1%67";3E;B#";M1#C47453"CC2f&B56#;E%C4#;@01C0K
27;R1f47;E34;#&&#1;215"66%;@01RHB#4:;P#""7;@1%67;1#6&#17C;5;4fC2;1b44;7=
u;+-+;QDQd;C3E;&fB#1h

P#1; J9$H&B"#1; 5C4; =#1M@&59$4#4d; B5#;F#5C4H"6; C3; TH; R#N512#"d;N5#;Y1#H
H"B;D&7HR#";E54;GA92C59$4;7H@;B5#;S#12#$1CC544#;#C;#1@31B#1":-'+

!;WT+884J84JiJl]+T-*1()$+JiJm]+#4+Zlh;$7B#;4=%;4fC27;M714#1;7=47&74;3E
&#=#17"C;7=;)**;@74; &5"3&l7:;F5"3&l7"; &7617B#C; 5;\7&E0;39$;J=#156#; 5"K
@01B#;#@4#1;744;7=47&#4;C&H454C;H4@01C#&@01RHB:;>714#1"7;23E;B%;0=#1#"C
3E;#44;$061#;M15C;39$;C=717"B#";C2H&&#;3ER#C01l7;744;&5"3&l7";CEH66K
&7B#C; H4;E#B; #44; 4fC24; %"6@714f6; C3E; M%; C5"; =b6;E#&&7"; 4=%; C=#"C27
$7E"71; C2H&&#; 7"&0M7; 4fC2;E#&&7"$7E":;mE#B#&R714; Bb1#@4#1; @0131BK
"7B#;B#";C=#"C27;1#6#15"6#";744;=7131;R#&76B7;E#B;H4@01C#&@01RHB;#"K

-');GD;+':Z:)()'d+GDW;(,d;C:;)'+;`C:;)'-a:;\5";0=#1Cb44"5"6h;vY5&&bEM"5"6;7=
#";Bf&52;&76;C2H&&#;H46017;#44;7"61#MM;E34;61H"B#1"7;@01;4fC2;$7"B#&:;P#447;b1
Bb1@01;#"&564;71452#&;,*;^31B1#;MHR&59_;H4#C&H4#4:;^{_;kb1;^7MM#&7453"CB3EC43K
&#"_;=5B71#;23EE#1;45&&;C&H4C74C#"d;744;B#";#"6#&C27; &76#";E#B;C5"7;217@4@H&&7
$34;3E;C417@@d;5;@01R5"B#&C#;E#B;B#";#"6#&C27;1#6#15"6#"C;C41b"67;617"C2"5"6
39$;$%1B7;23"413&&%46b1B#1d;$71;H46l314;#44;C%;C47124;$5"B#1;@01;C=717"B#";744
HMM@f&&7; 7=47&#4d; 744; C%&H"B7; 3E0l&56$#4; @01#&%6; `GDWd; S3&:; .ed; C:; ))'ad; $71
B#";5"4#;45&&bEM74;B#";#"6#&C27;&76#"d;H47";#"B7C4;7=6l314;$H1H=5B7;B#""7;#"K
&564;4fC2;1b44;H4601;#44;$5"B#1;744;@H&&6017;7=47&#4d;B=C:;C27M74;#";@7245C2;3E0lK
&56$#4v:
-'+;\5";0=#1Cb44"5"6h;Db&B#"b1#";b1; @01M&5247B;744;M1#C4#17; 5;B#";3E@744"5"6
C3E;413;39$;$#B#1;E#B;$b"Cf";45&&;63B;7@@b1CC#B;21b=#1:



).(

B7C4;@592;@17247C;E#&&7";C=#"C27;$7E"71;7=;C=#"C27;@714f6:;J=717"B#"
2H"B#;B%;5"4#;&#=#1#17;39$;2b17"B#";21b=B#;C27B#C4%"B:;YfC2;1b44;=71
7=47&CC474H4:

/1%67"; HMMC43B; "H; $H1; &%"64; C=717"B#"; #"&564; u;+-+; QDQ; =71
4=H"6#";744;C41b927;C56;@01;744;2H""7;&#=#1#17:;P#4;@724HE;744;$7";E#B
#44;C=#"C24;C#6#&@714f6;C#"71#;&f927B#C;@17247;&5"3&l7";45&&;J4#445";`C47B#"
&%6;B%;M%;4fC24;4#1154315HEd;E#";b1;"HE#17;M3&C2;39$;$#4#1;JT9T#95"a
M%=#127B#; 5"4#; G#59$C6#159$4; 5; B#CC; 5"C4b&&"5"6; 744; B#4; 5"4#; C2b&56#"
2H"B#;21b=7C;7=;C=717"B#";744;$7";C2H&&#;R1f47;E34;B#4;C=#"C27;H4@01K
C#&@01RHB#4:

!;B#4;45B5671#;"bE"B7;1b44C@7&&#4;WT+8j4l4JiJj]+WT\+i9]+Jj8;7"6%K
#"B#;B#";#"6#&C27;E-.;%&'+N%$(+$("+H&"/V+B1$;7=;)()-;H447&7B#;G#59$CK
6#159$4;3E;C2f&B56$#4#";744;@01C027;M1#C4#17h;vWHTHC45EE#";5C4;5"CR#K
C3"B#1#; B#E; J74T#d; #5"; X7H@E7""; $7R#; 6#6#"; B#"; 7"B#1#"; 2#5"#"
G#9$4C7"CM1H9$; B717H@d; B7I; B5#C#1; HE; #5"#"; S#14176; #5"TH$7&4#"d
J9$&#59$N#6#; 6#$#d;E54; B#1#";k34N#"B562#54; R#5;8RC9$&HI; B#C;S#1K
4176#C;"59$4;TH;1#9$"#";N71:;c"B;TN71;HEC3;N#"56#1;B7""d;N#"";B7K
E54;TH;X15#6CT#54#";B5#;YbHC9$H"6;B#1;Q#$01B#";B#C;#56#"#";F7"B#C
R#TN#924;NA1B#;^:::_v:-',

P#4; @17E6%1; 2&714; 7=; G#59$C6#159$4C; M17?5C; 744; B#4; 5"4#; @01#&566#1
"%63";M&524;744;@01C027;R1f47;E34;B#;H4&b"BC27;4=5"67"B#;1#6&#1"7:

E"8"8 D*'%;(++,(0,(0%(+/;G'.%/4%%$)$5('

844; 365&456@012&717; #44; 7=47&; M:6:7:; 744; H4&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44; 6l314; B#4
3E0l&564; 744; @H&&6017; 27"; 5R&7"B; =717; #44; 41HRR564; =#124f6; 744; 47; 45&&:
u;+e.;QDQ;R#72471; 5"4#;B#4;R#$3=;C3E;27"; @5""7C; 744; @01B#&7; 15C2#"
E#&&7";M714#1"7:;P#";3=7";954#17B#;1#6#&"d; C3E;392C%; @&54564;7"=b"4Cd
u;+-+;QDQ;$71;7=;QH"B#C6#159$4C$3@;5;#44;1b44C@7&&;7"=b"4C;@01;744;@01K
B#&7;15C2#";"b1;@01H4Cb44"5"671"7;@01;#44;7=47&;R1HC454:

!;`T[+j484JijZ]+MLW.I+Jijl]+#4+J:Z+$7B#;#44; 4fC24;39$;#44; 517"C24
@01#476;C&H454;7=47&;3E;&#=#17"C;7=;RH120&;45&&;!17":;kb1;0&#";23E;@17E
=5C7B#;B#4;C56;=717;@#&;5;=717":;U@4#1C3E;M714#1"7;=71;5"C4b&&B7;M%;@314K

-',;\5";0=#1Cb44"5"6h;vP#4;C27&&;5"C4bEE7C;5;B#";61H"BC74C#";744;#";20ME7"
6#"4#E34;#";7""7";5"4#;$71;"%617;1b44C&567;7"CM1%2;M%;744;B#""#d;@01;744;HMMK
@f&&7;#44;7=47&d;471;45&&;CEf6=b671;C3E;5"4#;2H"B#;@01H4C#C;=717;"0B=b"B567;=5B
7=47&CC&H4#4:; kb1E71#; R#C4bE4; C%; Ef92#4; E5"B1#; B%; Bb1E#B; %Cf@47C; 744; B#4
#6"7;&7"B#4C;Ef"B56$#4#1d;5;2156C45Bd;C2H&&#;R#B17Cv:



)Z*

C744; C7E71R#4#; C&04C; #44; @01&52"5"6C7=47&; #"&564; =5&2#4; #"; B#&; 7=; B#4
517"C27;@01#476#4C;C27B#C4%"BC7"CM1%2;C2H&&#;#1Cb447C;6#"3E;f44#1&5671#
0&&#=#17"C#1:;Pb17=; R&#=; "H; 5"6#4; B%; B#"; C:2:; 5C&7E5C27; 1#=3&H453"#"
R104;H4;5;!17"d;7f743&&7$;X$3E#5"5;436;E724#";39$;5"@01C#&;7=;7&23$3&
R#&7B#C;E#B;B0BCC417@@:

QH"B#C6#159$4C$3@;7"C%6;744;@01H4Cb44"5"671"7;@01;7=47&#4;@7&&54;R314
lE&:; u; +-+; QDQ:; Gb44#"; R5@0&&; B#4; 517"C27; @01#476#4C; 47&7"; 3E; C27K
B#C4%"Bd;E#";lbE27B#;B#4;45&&;$b&@4#":

P#4; b1; Ef92#4; 413&564; 744; QH"B#C6#159$4C$3@; 5; B#447; 1b44C@7&&; 47654
5"41f92;7=;744;M714#1"7;1#B7";C&H454;#44;7=47&;3E;C27B#CH4lbE"5"6:;P#4
"31E7&7;$7B#; 5;#44;@7&&;C3E;B#447;7""71C;=7154;744; &%47;20M71#";C4%;@01
15C2#":-'-

.:- Jb17"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC27
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1

P#4;$71;5;4fC2;B32415";B5C2H4#174C;3E;B#";4fC27;1#C#1=7453"#";E34;71K
452#&; e:); G3E23"=#"453"#"; 392C%; 5""#Rb1; #44; 7=C4%"BC4767"B#; @1%"
Cb17"2"f4"5"6C&b17";C3E;C%B7";`C#;3=7";27M:;+:-:+a:-'.;U"&564;#";HMMK
@744"5"6;C27&&;1#C#1=7453"#";43&27C;C3E;744;B#";4fC27; &76C45@471#";7==5K
C71;Cb17"2"f4"5"6C&b17";39$;744;Cb17"2"f4"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"6K
7"B#; 1#6&#1; Bb156#"3E; b1; H4#C&H4#":-'Z; c1; @01RH"BC1%B#4C; 0=#1&b66K
"5"671;7=C##"B#; @01C&76#4; 45&&; 71452#&;,-;UDQDQ;`714:; e;G3E23"=#"K
453"#"a;@17E6%1;744;Cb17"2"f4"5"6C&b17";7==5C7C:-'e

U"&564; #"; 7""7"; HMM@744"5"6; $71; &76C45@471#"; 6#"3E; 744; 5"4#; 47; 5"
B#";4b"247;71452#&;,-;C4:;);UDQDQ;C27M74;#";E#B=#4#";&H927;5;&76#"d
C3E; C2H&&#; 2H""7; C&H47C; 6#"3E; Cb17"2"f4"5"6:-''; m9$; b=#"; 3E; B#4
5"4#;b1;C%;@0&l#1;B#4;7=;4fC2;1b44C2b&&#&b17;744;H447&7"B#";5;&76@0171R#4#"d

-'-;J#;B#4;724H#&&7;1b44C@7&&#4d;C:;)..:
-'.;J#;J9$b@#1d;/J;J7"B1392d;C:;--;@:;@01;#";C7EE7"@744"5"6;7=;B5C2HCC53"#":
-'Z;>7&7"B4KV#&B159$d;814:;,-d;GB"1:;-;`C:;+-)-a:
-'e; G#9$4C7HC9$HI; B#C; QH"B#C174#Cd; QGKP1H92C79$#; ++-])]',d; C:; +; @1%"
+*:Z:)(',;39$;Q#C9$&HI#EM@#$&H"6;H"B;Q#159$4;B#C;G#9$4C7HCC9$HCC#Cd;QYK
P1H92C79$#;)*].Z,+d;C:;-.;@1%";(:Z:)('Z:
-'';\7145"fd; !>G7?; )('ed; C:; +e'; @@:x;X13M$3&&#1d; !"4#1"7453"7&#C; >15=741#9$4d
C:;--(:



)Z)

b=#";3E;B#;"74H1&564=5C;&bC#C;39$;5R&7"B;392C%;954#17C;5;B3EC43&71"7d-'(
C27&&; 45&&Eb47C;#"; 5; lbE@01#&C#;E#B;C=#"C2; 1b44;R#61b"C7B;=524:-(*;P#"
$5C4315C27;&76C45471#"C;7=C524;R#7247C;$H=HBC72&56#";#"B7C4;3E;B#";&56K
6#1; 5"3E; 17E#"; @01; &76#"C; R32C47=; 39$; C7EE7"$7"6:-(); !C4b&&#4; @%1
&H9231;5;&76#";5;@01C47;$7"B;C&H47C;6#"3E;7"7&365;#&&#1;6#"3E;744;@7&&7
45&&R727;M%;&76#"C;61H"B&b667"B#;M15"95M#1:-(+

.:. Jb1C25&4;3E;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44

k%617; MHR&59#17B#; 1b44C@7&&; Bb1; 4fC2; B3EC43&; 45&&bEM74; H4&b"BC2; 23"K
2H11#"C1b44;@5""C;E56;=#4#1&56#";5"4#:;/1%67";3E;H4&b"BC2;23"2H11#"CK
1b44C; 7"=b"BR71$#4; $71; B392d; 3R54#1; B594HEd; 5; M17?5C; R#C=7174C; C%=b&
l727"B#;C3E;"#27"B#:-(,

!;1b44C@7&&#4;2T+D-"%>*-'+l4J84Jill]+MLW#=-4+Jillolm]+7-4+9Z.;5"=b"K
B#; C=717"B#"; 5; #";7=47&C4=5C4; 744;B#4;3E4=5C47B#;#"C7E%4#1@01Cb&l717=K
47&#4;C41#B;E34;@17"C2;23"2H11#"C1b44;39$;744;7=47&#4;Bb1@01;=71;365&4564:
Gb44#"; 23"C474#17B#; 744; 7=47&#4; $7B#; #@@#24; M%; B#"; 4fC27;E712"7B#"
39$; 744; @17"C2; 23"2H11#"C1b44; #"B7C4; 6b&&B#; @01; 23"2H11#"CR#61b"CK
"5"671;E#B;#@@#24;M%;B#";@17"C27;E712"7B#":;Gb44#";@01#@7&&#1;C%&H"B7
5;M15"95M;$7;7"C#44;744;@17"C2;23"2H11#"C1b44;2H"B#;45&&bEM7C:-(-

!;1b44C@7&&#4;2T+[./>*-'+8i4i4JimJ]+B!5+Jim8]+#4+J98;H46%1;B3EK
C43&#"; H47"; =5B71#;E345=#15"6; 5@1%"; 744; #"; #"6#&C2; C25&l#B3EC43&; 5"4#

-'(;J#;4:#?:;QDV;,*:Z:)(ZZd;QDVW;-Zd;e-;`C:;'*a:
-(*;S7B;R#41b@@71;43&2"5"6#";7=;B#";b&B1#;UDQDQ;3E0l&566l31B#C;7&&4@01;C431
RH"B#"$#4;=5B;&76#"C;@0171R#4#";7=;744;B#CC7;#"B7C4;5;R#61b"C7B;H4C41b92"5"6
3@@#"4&566l31B#C:;S71#; C56; B#"; 45&&C7447; 23EE5CC53"#"C;M134323&&; #&&#1; M1343K
23&&#"; @1%"; @01RH"BC1%B#4C;0=#1&b66"5"671;3@@#"4&566l31B#C:;/01C4;)(e,;6l31K
B#C; B#CC7; 45&&6b"6&567:; J#; V714N5#6]X3125C9$d; P5#; 6#$#5E#"; \74#157&5#"d
C:;.et-,*:
-();F71#"Td;\#4$3B#"&#$1#d;,,+:
-(+; F71#"Td; \#4$3B#"&#$1#; C:; ,'):; !; QS#1@D; )e:.:)(Z*d; QS#1@DU; ))d; )+Z
`C:;),*a;H447&7B#;QH"B#C=#1@7CCH"6C6#159$4;744h;vP#1;J4774;CM159$4;"59$4;5";B#"
M#1C0"&59$#"; iHI#1H"6#"; B#1; 7"; B#1; U"C4#$H"6; B#C; D#C#4T#C; Q#4#5&564#"d
C3"B#1";"H1; 5E;D#C#4T;C#&RC4v:;J#;b=#";QS#1@DU;)d;+((:;/01;#"; 5"C524C@H&&
1#B3601#&C#;M%;C=#"C27;@01;4fC2;1b44C2b&&#&b17;C#;Xl#&&61#"d;\%&;39$;E#43B#1d
27M:;.tZ;`C:;)),t)Z+a:
-(,;FD;V7ERH16;+(:(:)(e)d;8OP;)(e+d;C:;),+:
-(-;!>GCM1:;)(ZZtZed;C:;))Z:



)Z+

C2H&&#; 2H""7; 45&&bEM7; 4fC2; 23"2H11#"C1b44C; 1#6&#1; 3E; 1b44; 45&&; @15C4&0C
HMMCb6"5"6;7=;#44;2714#&&7=47&;`u;),;DOQa:-(.

/1%67";3E;B#";4fC27;23"2H11#"C&76#"C;4#1154315#&&7;45&&bEM"5"6;1#K
6&#17C; 5;u;(';C4:;+;DOQ:;F761HEE#4;$71;M%C4%44C;=717;#";#"C5B56; &76K
=7&C1#6#&-(Z;39$;&fB#1;C3E;@0&l#1h

P5#C#C;D#C#4T;@5"B#4;8"N#"BH"6;7H@;7&&#;O#44R#N#1RCR#C9$1b"2H"6#"d
B5#;C59$; 5E;D#&4H"6CR#1#59$;B5#C#C;D#C#4T#C;7HCN512#"d;7H9$;N#"";C5#
7HI#1$7&R; B#C;D#&4H"6CR#1#59$C; B5#C#C;D#C#4T#C; =#17"&7I4;N#1B#":;UC
@5"B#4; 7H9$; 7"N#"BH"6; 7H@; 8HC@H$12714#&&#; 5E; J5""#; B#C; u; Z; 8RC:; )d
C3N#54;7"; 5$"#";c"4#1"#$E#";E54;J54T; 5E;D#&4H"6CR#1#59$;B5#C#C;D#K
C#4T#C;R#4#5&564;C5"B:-(e

P#""7;u;('; C4:; +;DOQ;b1;B#"; &76=7&CK]7=61b"C"5"6C1#6#&; C3E;6b&&#1
@01;23"2H11#"C1b44C&567;@1%631;39$;$71;5;#6#"C27M;7=;&#?;CM#957&5C;@01#K
41bB#; @17E@01; &76=7&C1#6&#1; 5; B#"; 4fC27; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#":-('
G#6#&"; b1; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 39$; 27"; 5"4#; 215"6%C; 7=; M714#1"7
6#"3E;#44;&76=7&C7=47&:-((;8=6017"B#;7"2"f4"5"6CE3E#"4;b1;3E;23"K
2H11#"C$5"B1#4;$71;"??"6$;M%;B#";4fC27;E712"7B#":;i1;&76#";45&&bEM&56d
C27&&;B#";392C%;45&&bEM7C; 5;C5";$#&$#4x;B=C:;C7E4&567;R#C4bEE#&C#1;3E
#?#EM#&=5C; 7"Eb&"5"6CM&524d; @31E@01#C215@4#1d; R04#1; 39$; 95=5&1b44C&567
C27B#C4%"BC1#6&#1:.**

P#4;$71;5;B32415"#";@01#C&7654C;744;B#";#"C5B567;`H"5&74#17&7a;&76=7&CK
1#6#&";5;u;(';C4:;+;C27&&;Rf667C;H4;45&&;#";4=%C5B56;`R5&74#17&a;&76=7&C1#6#&d
C%C3E;QH"B#C6#159$4C$3@;5;45B5671#;M17?5C;6l314;E#B;@&#17;7=;B#;#"C5B5K

-(.;8OP;)(e+d;C:;),,:
-(Z;P#";4fC27;&544#174H1#";b1;#"56;3E;744;B#4;b1;@1%67;3E;#";#"C5B56;&76=7&1#6#&:
J#; 4:#?:;X#6#&d; C:;''Z; @:; !; #?#EM#&=5C; 1b44C@7&&#4;QDV;+(:.:)(e(d;QDVW;e-d
,++; `C:; ,+-a;R#4#92"7C;392C%; 1#6#&"; &76=7&C1#6#&; `X3&&5C53"C"31Ea:; L76;23EK
E#1;C#"71#;5;B#""7;@17EC4b&&"5"6;`27M:;)*a;744;23EE7;@17E;45&&;744;B#4;5C4b&&#4
b1;@1%67;3E;#";C:2:;7=61b"C"5"6C1#6#&:;P#CC7;C25&l#1;C56;%4;@1%";B#;#"C5B567;7=K
61b"C"5"6C1#6&#1"7:
-(e;\5";0=#1Cb44"5"6h; vP#""7; &76; C27&&; 45&&bEM7C; M%; 7&&7; 23"2H11#"CR#61b"CK
"5"671d; C3E; $71; =#127"; 5"3E; B#""7; &76C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#d; b=#"; 3E; B#
@017"&%4C;H43E;B#""7;&76C;45&&bEM"5"6C3E1%B#:;F76#";C27&&;392C%;45&&bEM7C;M%
#?M3142714#&&#1;lbE&524;u;Z;C4:;)d;@01;B#4;@7&&;#44;@01#476;E#B;Cb4#;5"3E;B#""7
&76C;45&&bEM"5"6C3E1%B#;b1;B#&724564v:
-(';DOQKX3EE#"471KG#$R5"B#1d;u;(';8RC:;+d;GB"1;++e;`C:;++e)a:
-((;8:7:d; GB"1:; +++d; ++e; `C:; ++e*ax;\A"9$#"#1KX3EE#"471K!EE#"67d;k79$
814:;,ed;GB"1:;).;`C:;)(e,a:
.**;QDV;+(:.:)(e(d;QDVW;e-d;,++:



)Z,

67; &76=7&C1#6&#1; C3E; 45B5671#; @f&&B#;UDQDQ:.*); J<VO8GYW; H441f924#
1#B7";)(Z+;#";@01C524564;M3C545=;5"C4b&&"5"6;45&&;#44;C%B7"4;45&&=b676%"6CK
Cb44;E#";7"C%6;744;45B#";b""H;5"4#;=71;E36#":;Pb145&&;=71;23"2H11#"CK
1b44#"; %4E5"C43"#; =5B; B#""7; 45BMH"24; @01; 4H"64; R#&7C47B; 7=; #23"3K
E5C24KM3&545C27; =b1B#15"671:; P#4; C72"7B#C; #"; 2714#&&M3&545C2; 1)//*&%#
)=%&%);@01;744;2H""7;47&7;3E;#";23"2H11#"C1b44C&56;&76=7&C1#6#&:.*+

WOU!DUGY; $71; H441f924; 744; B#"; #@@#24M15"95M; `B*#N%-6*&'#=-%&Y%=a
C3E;23EE#1;45&&;H441f92;5;u;(';C4:;+;DOQ;392C%;C2H&&#;2H""7;=717;7=K
6017"B#;@01;7"=b"BR71$#4#";7=;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:;U";B3EC43&
R31B#;C4b&&7;C56;@1%67";M%;=5&2#4;&7"BC;E712"7B;#44;23"2H11#"C$5"B17"K
B#; 7=47&; $71; #@@#24; 39$; 45&&bEM7; B#"; C474#"C; 23"2H11#"C1b44; M%; 7=47K
&#4:.*,

i=#";V8QJ<VU!P;$71;5;7"C&H4"5"6;45&&;QiG;`C3E;B392;b1;C9$N#5T7K
1#;39$;5"4#;"b1E71#;R#$7"B&7C;$b1a;@01#C&7654;744;#@@#24M15"95M#"d;C3E
B#"; 23EE#1; 45&&; H441f92; 5; u; ('; C4:; +;DOQd; H4=#92&7C; 45&&; #"; R5&74#17&
&76=7&C1#6#&d;=71@01;=71l#;2714#&&7=47&;C27&&;R#B0E7C;#"&564;B#";C474C;1b44
M%;=71C;E712"7B;7=47&#4;@%1;23"2H11#"C$5"B17"B#;#@@#24:;U@@#24M15"95K
M#";E%C4#;B392;6#C;#";1#C415245=;43&2"5"6:.*-

\8GY!kUX; $71; @01#C&7654; 744; u; ('; DOQ; C27&&; 45&&@367C; #44; 41#Bl#
C4f92#;E#B;@0&l7"B#;&fB#&C#h.*.

P5#;M15=741#9$4&59$#;O512C7E$#54;H"B;B5#;M15=741#9$4&59$#";/3&6#";=3"
O#44R#N#1RCR#C9$1b"2H"6#";R#C45EE#";C59$;H"R#C9$7B#4;B#1;Jb4T#;)
39$; +; "79$; B#";D#C#4T#"; B#C; J4774#Cd; 5"; B#E; C59$; B5#;O#44R#N#1RCK
R#C9$1b"2H"6#"; 7HCN512#"d; 7H9$; N#""; C5#; 7HI#1$7&R; B#C; 8HIN51K
2H"CC4774#C;=#17"&7I4;N#1B#":.*Z

!;&544#174H1#";$71;B392;@&#17;21545C27;10C4#1;$0l4C;E34;#";H4Rf66"7B;7=
u;(';DOQ;45&&;#";R5&74#17&;&76=7&C1#6#&:;P#CC7;10C4#1;C7EE7"@7&&#1;3@47

.*);U"C5B567; &76=7&C1#6&#1;b1;H4@31E7B#;C%;744;B#;#"R714;27"; &#B7; 45&&; 45&&bEMK
"5"6#";7=; @31HEC474#"C;#6#"; 1b44d;E#B7"; 4=%C5B567; &76=7&C1#6&#1;27"; &#B7; 45&&
45&&bEM"5"6;7=;7"45"6#";@31HEC474#"C;#6#";1b44;#&&#1;"%63";7""7";C474C;&76:;J#
Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;,e;@:
.*+;J9$N714Td;P#H4C9$#C;5"4#1"7453"7&#C;X714#&&1#9$4d;C:;++-;@:
.*,;WN#56#14d;!>G;H"B;0@@#"4&59$#C;G#9$4d;C:;),-;@:
.*-;V7RC9$#5Bd;Y#11543157&#;D1#"T#";B#1;C4774&59$#";G#9$4C#4TH"6d;C:;Z+:
.*.;\7145"#2d;!"4#1"7453"7&#C;X714#&&M15=741#9$4d;C:;(-:
.*Z; \5"; 0=#1Cb44"5"6h; vP#"; M15=741b44C&567; 65&456$#4#"; 39$; B#; M15=741b44C&567
@0&lB#1"7; 7=; 23"2H11#"C$5"B#1; R#C4bEC;37=C#44; C4f92#"7; ); 39$; +; 7=; &76#"; 5
B#4;&7"B;5;=5&2#4;23"2H11#"C$5"B1#";$71;#@@#24d;b=#";3E;B#;@017"&%4C;H47"@01
B#""7;C474:



)Z-

E#B;B#E;C3E;b1;21545C27;45&&;Cb17"2"f4"5"6;39$;BnM#z76#; 5;7&&Eb"$#4
`C#;"#B7";27M:;)*ad;E#";B#4; @5""C;392C%; @01@74471#;C3E;M#271;M%;Cb1K
C25&B7; M13R&#E; 5"3E; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 23"2H11#"C1b44#":; J%; &f@4#1
Q8JUPmO;Cb1C25&4;@17E;M13R&#E#4;744;23"2H11#"C$5"B17"B#;7=47&;27"
$7; #@@#24; M%; @&#17; E712"7B#1d; =71=5B; M13R&#E#4; E#B; 2HEH&745=; 45&&K
&bEM"5"6; 7=; @&#17; C474#1C; 23"2H11#"C1b44; 27";HMMC4%:;/01; 744; H"B=527
Bf&527;23"@&524#1;21b=C;744;R#61#MM#4;v#@@#24v;R#61b"C7C;7=C#=b14:;mE
#";R5&74#17&;&76=7&C1#6#&;E#B;7"2"f4"5"6CE3E#"4#4;v#@@#24v;C27&&;=717
C7"4;R5&74#17&;21b=#1;B#4;744;C474#1"7;R#61b"C71;45&&bEM"5"6C3E1%B#4;@01
C5";#6#";23"2H11#"C1b44;M%;#44;Cb44;C3E;2"7MM7C4;b1;1#7&5C#1R714:;Q7C#K
B3N;$71; 5C4b&&#4; @01#CM1%274;R5&74#17&7; 7=47&;3E;C7E71R#4#;E#&&7"; C47K
4#1C;23"2H11#"C=%1B7"B#;Ef"B56$#4#1:;.*e

\8kk;b1;21545C2;E34;#";3E43&2"5"6;7=;u;(';C4:;+;DOQ;45&&;#";7&&C5K
B56;&76=7&C1#6#&:;U";Bf&52;3E43&2"5"6;C2H&&#;2H""7;&#B7";45&&;B#4;#"&564
\7""C; HMM@744"5"6; 7RCH1B7; 1#CH&474#4; 744; 41#Bl#; &b"B#1C; 23"2H11#"CK
1b44C&567;1#6&#1;45&&bEM7C:;J3E;#?#EM#&;7"@01;$7";R&7"B;7""74;#44;4b"24
@7&&;Bb1;4fC2;1b44;b1;45&&bEM&56;M%;7=47&#4d;B#447;#"&564;4fC2;23"2H11#"C1b44
b1;365&4564d;E#";7=47&#4;R717;$71;#@@#24;M%;B#";C=#"C27;E712"7B#"d;=71K
@01;C=#"C2;23"2H11#"C1b44;C27&&;45&&bEM7C:;U"&564;C=#"C2;23"2H11#"C1b44
7"47C; 7=47&#4; =717; 65&4564d; =71@01; 7=47&#4; 4134C; 4fC24; 7=47&CC474H4; E%C4#
HMM1b4$%&&7C:.*'

\7""C; 7"7&fC;R15C4#1; 5; #44; 7=C##"B#:;U@4#1C3E;7=47&#4; 5; B#4; 4b"247
@7&&#4; #"B7C4; $71; #@@#24; M%; B#"; C=#"C27;E712"7B#"; 431B#d; 4134C; 4fC24
7=47&CC474H4d; 4fC2; 23"2H11#"C1b44; 5"4#; =717; 45&&bEM&56:; u; ('; C4:; +;DOQ
@01H4Cb44#1;lH;23"2H11#"C$5"B17"B#;#@@#24;M%;B#";4fC27;E712"7B#";@01
744; &76#";C27&&; 45&&bEM7C:;Pb1@01;27";B#4; 5;\7""C; 4b"247; @7&&; 5"4#;=717
@1%67;3E;744;7=47&#4;b1;365&4564;M%;61H"B;7=;4fC2;23"2H11#"C1b44:;S7&#4
C4%1;5"4#;E#&&7";744;45&&bEM7;4fC2;#&&#1;C=#"C2;23"2H11#"C1b44;H47";E#&K
&7";744;45&&bEM7;C=#"C2;23"2H11#"C1b44;#&&#1;5"6#";23"2H11#"C1b44;7&&C:

\7"";7"C#1;5"4#;744;u;(';C4:;+;DOQ;&bEM71;C56;@01;#";3E43&2"5"6
45&&;#";R5&74#17&;&76=7&C1#6#&:;P#4;b1;#"&564;$3"3E;5C4b&&#4;5"4#;@1%67;3E
"%634;7""74;b";#44;Cb1@7&&;7=;31B1#;MHR&59:.*(

!; B#"; &#B7"B#; 4fC27; 23EE#"471#"; 45&&; 23"2H11#"C1b44#"; t;DOQK
23EE#"471; t; H41f92#1; C56;GUVQ!kPUG; @01C524564; M3C545=; 45&&; 45&&bEMK
"5"6#"; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44d; E#"; 7==5C71; H4Rf66"7B]3EK

.*e;Q7C#B3Nd;G7R#&CW;)(''d;C:;,Z;@:

.*';\7""d;/J;Q#54T2#d;C:;Z)-;@:

.*(;8:7:d;C:;Z).:



)Z.

43&2"5"6; 7=; u; ('; C4:; +; 45&&; #"; R5&74#17&; &76=7&C1#6#&:; U@@#24; M%; #"; =5CC
E712"7B; &bEM71;C56; 5"4#;C3E;7"2"f4"5"6CE3E#"4;B%;B#@5"5453"#";7=
B#447; R#61#MM; =715#171; Ef92#4; @1%"; 23"2H11#"C1b44C&76C45@4"5"6; 45&&
23"2H11#"C1b44C&76C45@4"5"6:;P#";4fC27;B#@5"5453"#";$71;H4@31E74C;E#B
C524#;M%;B#";#6"7;&76C45@4"5"6#";39$;&bEM71;C56;Bb1@01;5"4#;744;45&&bEM7C
M%;7"B17;1b44C31B"5"671C;23"2H11#"C1b44:;P#";@01E%1;5"4#;=b&;@7C4C4b&&7
H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#d; Bb145&&; b1; B#"; 5"4#; 45&&K
1b92&564; @&#?5R#&:; G#$R5"B#1; @01#CM1%271; 5C4b&&#4; #"; Cb17"2"f4"5"6; 7=
H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; H45@%"; B#CC; #6#4; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; 5; &5"l#
E#B;714:;e:);G3E23"=#"453"#":.)*

.)*;DOQKX3EE#"471KG#$R5"B#1d; u(';8RC:; +d; GB"1:; +-Z; `C:; ++e-; @:a:; !; B#"
@0117;HMM&767";@01@b247B#C;B392;E34C744;HMM@744"5"6:;\A"9$#"#1;X3EE#"K
471K!EE#"67d;k79$;814:; ,ed;GB"1:;)'t+*; `C:; )(e-a; @01#CM1%271; 5; &52$#4;E#B
G#$R5"B#1;M%;C7EE7;61H"B#1;#";H"5&74#17&;Cb17"2"f4"5"6:



)ZZ

Z J9$N#5T

Z:) !"&#B"5"6

H"!"! W)/%*')-

P#"; C9$N#5T5C27; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"C; 2b&&31; R#C43B; @17E; 45&&
B#"; ); l7"H715; )('(d; B%; QH"B#C6#C#4T; AR#1; B7C; 5"4#1"7453"7&#; >15=7K
41#9$4;`!>GDa;41bBB#;5;217@4d;7=;@01#C215@4#1;7=;3&527;H1CM1H"6:;/01H4K
3E;3&527;5"4#1"7453"#&&7;4172474#1;$bE47B#C;B#";5"4#1"7453"#&&7;M#1C3"d
@7E5&l#K;39$;71=C1b44#";$H=HBC72&56#"; @1%";`*&;"#'"#"$Y+ >"$-"??"&;+;%"+ Y%<
C%@-"1($@%1("&+^"-(K@$&%##"+ ;"-+7%";"-'"@.##"&"&+*&;+B*?"&$(.@$"- ; `k8Da;@1%"
)'():;U@4#1C3E;k8D;$7B#;45&&;Cf@4#;744;1#6&#17;5"4#127"43"7&7;1b44C@01K
$%&&7"B#";45&&bEM7B#C;B#";7"7&364;M%;5"4#1"7453"#&&7;@01$%&&7"B#":;/01
0=1567; 1b44C3E1%B#"; C%C3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 7=47&C1b44#"d; C721b44#"
39$;R3&76C1b44#"d;C3E;E#B;"%617;@%;H"B7"476;Bb1;#"C25&B7;&76=7&C1#6K
&#1;%4#1@7""C;5;C7ER7"B;E#B;E74#15#&&7;1b44C1#6&#1d.));C2#BB#;1b44CR5&BK
"5"6#";6#"3E;M17?5C;@1%"; 5;@01C47;$7"B;QH"B#C6#159$4;t;B#";C9$N#5K
T5C27; $06C47; B3EC43&#":;P#"; 5"4#1"7453"#&&7; M139#CC1b44#"; 1#6&#17B#C
M%;27"43"7&;"5=%:.)+

\f92#4; 45B564; C4b&&B#C; 217=; M%; 23B5@527453"; 7=; B#"; 5"4#1"7453"#&&7
M15=741b44#";39$;1#B7";)(*.;@7""C; 5; @01C&76#4; 45&&; 7&&Eb";95=5&&76;t;W5K
=5&6#C#4TRH9$; `WDQa; #"; 1#6&#15"6; 7=; B#; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567

.));U?#EM#&=5C;814:;-)'R;C4:;+;mG;39$;814:;'.;JSD:

.)+;J9$"fB#1d;P7C;"#H#;!>GKD#C#4Td;C:;):



)Ze

@1%631"7;E#B:;>71&7E#"4#4;=5&&#;#E#&&#145B;@01R&5;=5B;k8D;39$;7=;@01K
C&76#4; R&#=; 5"4#4;E#1; b"; "%617; b"B15"671; 5; B#""7; &76; #@4#1; @01#R5&B; 5
V77623"=#"453"#1; M%; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; @7E5&l#1b44#"C; 3E1%B#:; s1
)(+.; C4b&&B#; B#4; C9$N#5T5C27; lH15C4@01RH"B#4; t; J9$N#5T#15C9$#; LH15CK
4#"=#1#5";t;217=;M%;#"; @H&&C4b"B56;23B5@527453";7=;B#"; 5"4#1"7453"#&&7
M15=741b44#":.),

U44;@1H24R714;71R#4#;E#B;744;H471R#47;#";E#1;@H&&C4b"B56;5"4#1"7453K
"#&&4;M15=741b44C&56;&76C45@4"5"6;5"&#BB#C;@01C4;#@4#1;@01C&76;7=;J9$N#5T#K
15C9$#; LH15C4#"=#1#5"; =5B; B#CC; lH15C4B76; )(e).)-; 39$; 23E; 56%"6; )(e,
#@4#1;5"545745=;7=;lHC4545#E5"5C4#1":.).;!;E544#";7=;)(e';2H"B#;C#B7";B#"
45&&C7447;#?M#1423EE5CC53"#";M1#C#"4#17;C5";C&H417MM314;39$;&76@01C&76d
5;=5&2#4;392C%;23E;744;5"6%;B#";5"4#1"7453"#&&7;C72Kd;7=47&CK;39$;R3&76CK
1b44#":.)Z

Pb1#@4#1;=5B436;#";&5=&56;B#R744;5;=5&2#";392C%;@&#17;H4&b"BC27;1b44CK
=#4#"C27MCEb";B#&436:.)e;/&#17;=#4#"C27M&567;23&&32=5#1;39$;23"61#CK
C#1;$0&&C;392C%:;P#";C9$N#5T5C27;1#6#15"6#";`QH"B#C174a;2H"B#;C#B7"
&b667;@17E;C544;&76@01C&76;B#";)*;"3=#ER#1;)('+:.)';[44#1&5671#;23&&32K
=5#1; 39$; 23"61#CC#1; =5B436:.)(; U@4#1; R#$7"B&5"6; 5; M71&7E#"4#4C; R%B7
27EE71#;`J4b"B#174;39$;k7453"7&174a;2H"B#;&76@01C&76#4;7"47C;B#";)'
B#9#ER#1;)('e;39$;QH"B#C6#C#4T;AR#1;B7C; 5"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4
41bBB#;5;217@4;);l7"H715;)('(:.+*

.),;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;e,x;B#"C:d;P5#;V7"B$7RH"6;B#C;"#K
H#"; !>GKD#C#4T#Cd; C:; )-:; U44; @01C&76; 45&&; "f; &76C45@4"5"6; MHR&59#17B#C; 7=
J9$"54T#1;)(.(:;J#;J9$"54T#1d;/J;DH4TN5&&#1d;C:;-+(t--,:
.)-;J#;1#@#174;7=;S5C9$#1;39$;Q13665"5;5;WJG;)(e)d;C:;)t)*Z;39$;+-.t,+,:
.).;=3";m=#1R#92d;W@GS;)(e'd;C:;)(.:
.)Z;>HR&59#17B;C3E;R7"B;),;7=;C215@4C#15#";J9$N#5T#1;J4HB5#";THE;5"4#1"7453K
"7&#";G#9$4; t;QH"B#C6#C#4T; AR#1; B7C; 5"4#1"7453"7&#; >15=741#9$4:; J9$&HCCR#K
159$4;B#1;U?M#14#"23EE5CC53";THE;D#C#4T#C#"4NH1@d;WA159$;)(e(:
.)e;J%;MHR&59#17B#C;#?#EM#&=5C;#44;E34@01C&76;7=;J9$"54T#1:;J#;J9$"54T#1d;JLW
)('*d;C:;,*(t,)Z:
.)';QQ&:;)(',;!d;C:;+Z,;@@:;C7E4;QQ&:;)(',;!d;C:;-e+;@@:;cMM65@4;#@4#1;J9$N7"B#1d
U5"@A$1H"6; 5";B7C;!>Gd;C:;e-:;QQ&:; `QH"B#CR&744;B#1;C9$N#5T#15C9$#";U5B6#K
"3CC#"C9$7@4a;@5""C;#"B7C4;45&&6b"6&56; 5;J=#156#;`G52CB76CR5R&534#2#4a;@17E;45&&
)(ee:
.)(;J#;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;e-;@:;@01;#";B#47&l#17B;1#B3601#&K
C#:
.+*;V#&7;$5C43152#";R#C215=C;E#1;#&&#1;E5"B1#;B#47&l#174;5;J9$"fB#1d;P7C;"#H#
!>GKD#C#4Td; C:; ,t.d; J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6; 5";B7C; !>Gd; C:; e,te.; C7E4;=3"
m=#1R#92d;Y$#;k#N;JN5CC;<3B5@597453"d;C:;-t.:



)Z'

H"!"1 X0&'/)-%,G0&',#KUF

P#";C9$N#5T5C27;!>GD;@%1d;45&&;C25&&"7B;@1%";#?#EM#&=5C;4fC27;UDQDQ
`C#;3=7";27M:;.a;39$;0C4#11525C27;`*&;"#'"#"$Y+R>"-+;.#+ %&$"-&.$%)&.@"+L-%<
C.$-"1($;@1%";)(e'd;@01C4%C;C3E;#";@H&&C4b"B56;23B5@527453":;P#";3E@74K
471; C%=b&; 1#6&#1; 3E; &76=7&; C3E; 1#6&#1; 3E; B3EC1b44; C7E4; #12b""7"B#
39$;=#12C4b&&56$#4;7=;H4&b"BC27;7=6017"B#";t;B=C:;$#&7;B#";5"4#1"7453K
"#&&7; M15=74K; 39$; M139#CC1b44#":; F76C45@471#"; $71; @01C024; HMM1b44$%&&7
#"; vP1#52&7"6vd.+); B=C:; #"; 41#B5E#"C53"#&&; C41H24H1.++; Bb1; B#; 41#; @1%K
631"7;3E;B3EC1b44d; &76=7&; C7E4;#12b""7"B#;39$;=#12C4b&&56$#4;7=;H4K
&b"BC27; 7=6017"B#"; 1#6&#17C; @01; =71l#; @1%67:.+,; Y#2"52#"; &#B#1; 3H"BK
=52&56#"; 45&&; =5CC7; HMM1#M"5"671;E#";601; &76#"; &b4471#; 744; 45&&bEM7; @01
M172452#1:.+-

9:/%&7(%)-&$,),#KUF

L(3)%&+,! F&7&$/(77(,6&/%477&+/&' 71452&71
8=C"544;) Y5&&bEM"5"6C3E1%B# )
8=C"544;+ P3EC1b44 +t)+
8=C"544;, Y5&&bEM&56;&76 ),t)(
8=C"544;- V#E=5C4d;Cb4#;39$;"7453"7&54#4 +*t+-
8=C"544;. U12b""7"B#;39$;=#12C4b&&56$#4;7=;H4&b"BC27;7=6017"B#"

+.t,+
L(3)%&+,1 Y:/)/-(,3&'/*$&' ,,t-+
L(3)%&+,8 Z-%&$/-(3/'4%%

8=C"544;) i24#"C27MC;5"6%#"B# -,t-.
8=C"544;+ i24#"C27M#4C;1b44C=#12"5"671 -Zt.*
8=C"544;, \7271C;@01E06#"$#4C@01$%&&7"B#" .)t.'
8=C"544;- i24#"C27MCC25&&"7B;39$;C#M717453" .(tZ.

L(3)%&+,C D('$'4%%
8=C"544;) /01b&B17C27M;6#"3E;R01B ZZte*
8=C"544;+ U12b""7"B#;^7=;@7B#1C27M_ e)te-
8=C"544;, 8B3M453" e.te'
8=C"544;- Gb44C=#12"5"671;7=;@01b&B17C27M e(t'-

L(3)%&+,E YG'7:$>('/-(3,*BA,($>'(,/-:>>/P%54 '>&'
'.

L(3)%&+,H <'0/'4%% 'Zt(Z
L(3)%&+,J 9(-'4%% (et)*'
L(3)%&+,[ #77(%&')(+'4%% )*(t)))
L(3)%&+,V \6+)5(%)*$/'4%%

8=C"544;) 8=47& ))+t)+Z
8=C"544;+

mR#$0156;=5"C4.+. )+et)+'

.+);J5#$1d;G!O;)(e(d;C:;e,*:

.++;Lb"4#1bKL71#R316d;>714C7H43"3E5d;C:;)--:

.+,;U";&52"7"B#;4#2"52;$71;R#676"74C;7=;@7E5&l#&76CC722H""567;5;Jmc;)('eh)':
P#4;b1;"74H1&564=5C;5"4#;34b"2R714;744;B#;$bE474;5"CM517453";@1%";B#4;C9$N#5T5CK
27;&76C45@4"5"6C71R#4#4d;C3E;5;=714;@7&&;@0&l4C;7=;B#;C722H""567d;C#;C:;e(;@:
.+-;J9$"fB#1d;P7C;"#H#;!>GKD#C#4Td;C:;Z:
.+.; vc"6#1#9$4@#14564#; Q#1#59$#1H"6v; 1#6&#17C; 5; B#"; C9$N#5T5C27; E74#15#&&7
1b44#"; 5; 714:; Z+;mG:;/01; #"; 5"413BH2453"; 45&&; B#"; @01; #"; C=#"C2; lH15C4; "%634
@1bEE7"B#;1b44C@56H1#";C3E;R#@5""#1;C56;H47"@01;7=47&C1b44#";E#";b"B%;5"4#



)Z(

8=C"544;, c43E23"41724H#&&4;C27B#C4%"B )+(t)-+
8=C"544;- D#E#"C7EE7;R#C4bEE#&C#1 )-,t)-'
8=C"544;. ^U12b""7"B#;7=_;H4&b"BC27;7=6017"B#" )-(

L(3)%&+,!] D*+(5/'4%% ).*t)Z.
L(3)%&+,!! L*$-.'/,*BA,(B-*'> )ZZt)e.
L(3)%&+,!1 #$%&'$(%)*$&++%,/-)+Q&;G';('($>& )eZt)(-
L(3)%&+,!8 9+.%6&/%477&+/&'

8=C"544;) cMM$b=7"B#;39$;b"B15"6;7=;6b&&7"B#;@01RH"BC1b44;^$b"=:;45&&;R5&767_
)(.

8=C"544;+ q=#16%"6CR#C4bEE#&C#1 )(Zt)((
8=C"544;, /3&23E10C4"5"6;39$;5217@441bB7"B# +**

Q5&767 cMM$b=7"B#;39$;b"B15"6;7=;6b&&7"B#;@0 1RH"BC1b44

α;c4@31E7B;#@4#1;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;ee:

JfC4#E7452#";5;!>GD;@0&l#1;67"C27;"b17;B#";5;J9$N#5T#15C9$#C;W5=5&6#K
C#4TRH9$; @1%"; )(*e; `WDQa; 39$; J9$N#5T#15C9$#C; mR&567453"#"1#9$4
@1%";)());39$;)(,Z;`mGa:;WDQ;39$;mG;27";45&&C7EE7"C;Cb67C;H46017
B#"; C9$N#5T5C27; 95=5&&76R32#"; 39$; &7"B#4C; E34C=7156$#4; 45&&; QDQd
<3B#;95=5&;3C=:;WDQ;R#C4%1;7=;@f17;B#&71;`M#1C3"1b44d;@7E5&l#1b44d;71=CK
1b44; 39$; C721b44a; 45&&; =5&27; mG; 7=; $5C4315C27; C2b&; $71; @3674C; C3E; #"
@#E4#;B#&;E#";R#$%&&54;C5";#6#";M717617@#15"6;39$;R01l71;C%&#B#C;E#B
71452#&;):.+Z

P#4;27";Cf"7C;"%634;=7"C2&564;744;7H43"3E4;23B5@5#17;#44; 5; C%; C431
H4C41b92"5"6; 5"4#1"7453"7&5C#174; 1b44C3E1%B#; C3E; B#"; 5"4#1"7453"#&&7
M15=741b44#":.+e;8=;B#"; 7"&#B"5"6#"; b1;392C%;$#&7; !>GD;CHRC5B5b1; 45&&
5"4#1"7453"#&&7;7=47&;C3E;J9$N#5T;5"6%44d;71452#&;);C4:;+;!>GD:.+';!>GD

2=7&5@59#17C;C3E;H43E3R&5674315C24;C27B#C4%"Bd;C#;WN#56#14]X04Td;8";!"413K
BH9453"; 43; <3EM71745=#; F7Nd; C:; .e.; @@:; #&&#1; V#&&"#1d; mE; 3R#$0156; =5"C4
H47"@01; 23"41724C@01$%&&7"B#"d; C3E; R#$7"B&71; 3R#$0156; =5"C4; H45@1%"; #44
23EM71745=4; M#1CM#245=; `B392; #l; C9$N#5T5C2; 1b44a; 39$; 392C%; H41#B#1; 3E
1b44C5"C454H4#4; 5; "%63"; C4011#; H4C41b92"5"6; @5""C; 5; C=#"C2; 1b44:; Y5&&; 3R#$0156
=5"C4;1b2"7C;R&:7:;5;B#";C9$N#5T5C27;1b44#";B#";@01;C=#"C2;1b44;R#27"47;1b44C@5K
6H1#";1)&;%1$%)+%&;">%$%:;J#;b=#";X71&61#"d;mR#$0156;=5"C4;39$;=b1B##1Cb44"5"6d
C:;)+;C3E;B#@5"5#171;3R#$0156;=5"C4;C3E;v744;3E;"%63";`8a;6l314;#";`5;7&&Eb"K
$#4; @01E06#"$#4C1b44C&56a; =5"C4; M%; 7""7"C; `QhCa; R#23C4"7B; 39$; =5"C4#"; b1
j3R#$0156j;#&&#1; jC72"71;1b44C61H"Bjd;C27&&;B#";6%;%4#1d;7&&4C%;6#;HMM$3=;45&&;#"
#1Cb44"5"6C1b44;@01;Q;6#"4#E34;8;7=C##"B#;lHC4;=5"C4#"v:;X71&61#"C;B#@5"5453"
&566#1;Ef92#4;"b17;714:;Z+;mG;vO#1;5";H"6#1#9$4@#1456#1;O#5C#;7HC;B#E;S#1K
E06#";#5"#C;8"B#1#";R#1#59$#14;N31B#";5C4d;$74;B5#;Q#1#59$#1H"6;TH1A92THK
#1C4744#"v:
.+Z; /01; #"; 5"413BH2453"; 39$; $5C43152; 45&&; WDQ; 39$; mG; C#
YH31]J9$"fB#1]J9$E5Bd;WDQd;C:;)t,*:
.+e;=3";m=#1R#92d;G7R#&CW;)(e'd;C:;Z*,;$71;H447&74;744h;v^#_5";!>GKD#C#4T; 5"
1#5";"7453"7&#E;G7$E#";TH;=#1@7CC#"d;5C4;H"B#"2R71v:
.+'; !; 4#1E#"; v5"4#1"7453"#&&7; 7=47&v; 5""#@7447C; 392C%; B#"; 3C215="7; @3&21b44#"
39$;5"4#1"7453"#&&7;7=47&;C3E;Cf@471;45&&;744;$71E3"5C#17;B#";E74#15#&&7;1b44#"



)e*

$b"=5C71;392C%;H441f92&56#";45&&;=5CC7;5"4#1"7453"#&&7;7=47&;"b1;B#CC7;72K
4H7&5C#17C;5;#";=5CC;7"2"f4"5"6C@1%67:;J%;$b"=5C71;#?#EM#&=5C;71452#&;-(
H"B#1;7=C"544#4;3E;b24#"C27M#4C;1b44C=#12"5"671;H441f92&56#"; 45&&;)(e,
%1C;V77623"=#"453";3E;45&&bEM&56;&76;@01;H"B#1$%&&;E#&&7";E7271:;S5K
B71#; %4#1@5""C; H441f92&567; $b"=5C"5"671; 45&&; 23"=#"453"#1; 5; B#; @7&&; Bb1
B#CC7C;7"=b"B"5"6;H4C41b924C;45&&;744;3E@7447;@1%631;C3E;@7&&#1;H47"@01
23"=#"453"#"C;E74#15#&&7;45&&bEM"5"6C3E1%B#:;U?#EM#&=5C;$71;5;71452#&
',;C4:;+;)(e,;%1C;V77623"=#"453";3E;45&&bEM&56; &76;M%;H"B#1$%&&C@01K
M&524#&C#1;M#1;7"7&365;H4C41b924C;45&&;744;392C%;3E@7447;E3B#1"C;217=;M%
H"B#1$%&&; 39$; #1Cb44"5"6; @01; 23C4"7B#1; 31C727B#; 7=; Clb&=7; @0BC#&":
8"B17;=524567;23"=#"453"#1d;C3E;&527@H&&4;6b&&#1;@01;J9$N#5Td;$71;&bEK
"74C;33E"bE"B7:;U?#EM#&;M%;B#4;H4601;)('';%1C;FH67"323"=#"453"
3E; B3EC43&C; R#$0156$#4; 39$; 3E; =#12C4b&&56$#4; 7=; B3E71; M%; M15=74K
1b44#"C;3E1%B#:.+(

Z:+ !"C4b&&"5"6#";45&&;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44
5;C2H&BC474H4#4

H"1"! Z+>'&,'4%%

/01#; 5217@441bB7"B#4; 7=; !>GD; HMM1b44$0&&; C9$N#5T5C2; 5"4#1"7453"#&&
M15=741b44;#"; 5;M17?5C;61H"B7B;M15"95M;E#B; 5""#$%&&#4; 744;H4&b"BC2;3@K
@#"4&56; 1b44; 5"4#; 2H"B#; 45&&bEM7C:; >15"95M#"; E345=#17B#C; 3E=b?&7"B#
H45@1%";4#11543157&54#4CM15"95M#";`#"&564;=5&2#";3@@#"4&56;1b44;#"R714;6b&&#1
5;B#";C474d; C3E;$71;H4@b1B74;B#"a;39$;0=#1=b67"B#";7=;31B1#;MHR&59K
271724b1:.,*; P#"; "%634; 1565B7; 5"C4b&&"5"6#"; $7B#; B392; 1#B7"; )(.-; 5

C%C3E; #?#EM#&=5C; O5#"23"=#"453"#"; 3E; 5"4#1"7453"#&&7; 20M:; J#; X71K
1#1]81"3&Bd;JN54T#1&7"BjC;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7N;J474H4#;)('ed;C:;+(:
.+(;X3"=#"453"#";41bBB#;5;@01$%&&7"B#;45&&;J9$N#5T;5;217@4;B#";);l7"H715;)((+:
.,*;J#;#?#EM#&=5C;QDU;,(;!!;Z-*x;QDU;-+;!!;)e(x;QDU;--;!!;)Z,x;QDU;.*;!!
.)x;QDU;Z*;!!;+(-x;QDU;Z-;!!;''x;QDU;e-;!!;++-;C7E4;QDU;)*e;!!;-'(:;!
B#4;C5C4"bE"B7;@7&&#4;61H"B7B#C;C4b&&"5"6C4767"B#4;M%;4#11543157&54#4CM15"95M#"
39$;H441f924#C; C3E;744h; vk79$;#5"#E;7&&6#E#5"; 7"#127""4#";D1H"BC74T;B#C
S0&2#11#9$4C; 65&4; 0@@#"4&59$#C;G#9$4; 5";B#1;G#6#&;"H1; 5"; l#"#E;J4774d; B#1; #C
#1&7CC#";$74; `Y#11543157&54b4CM15"T5Mavd; C#;B#"; 724H#&&7;B3E#"; C:;-(+:;G#B7"; 5
QDU; e-; !!; ++-; $7B#;QH"B#C6#159$4; B392;E3B5@5#174; C5"; C4%"BMH"24; 45&&; 744



)e)

`TH+jh+MM+:9;E5&B174C;6#"3E;744;QH"B#C6#159$4;R01l7B#;6017;C25&&"7B
M%; H4&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44; C3E; v4lb"7B#; M15=741b44#"v; 39$
vM15=741b44C@5#"4&56v;3@@#"4&56;1b44d;=71=5B;B#";C#"71#;5"4#;45&&bEM7B#C:.,)
QH"B#C6#159$4;23E;744d;5;&52$#4;E#B;4fC27;QH"B#C6#159$4C$3@;"%617;%1
C#"71#;`C#;3=7";27M:;.:+:+ad.,+; 45&&bEM7;#44;C&76C;v5"41#CC#4#315vd;=71@01
#";H4&b"BC2;1b44C1#6#&C;45&&bEM&56$#4; 5"4#;23E;744;=717;7&&#"7;7=$b"656
7=;3E;B#";=71;3@@#"4&561b44C&56;#&&#1;5"4#:.,,

Y134C; #"; 1#&745=#17B; 5"C4b&&"5"6; 45&&; B#";H4&b"BC27;3@@#"4&567; 1b44#"
H4C744#C;QH"B#C6#159$4C;M17?5C;@01;215452:;X15452#";436;R&7"B;7""74;C524#
M%;744;#";39$;C7EE7;1#6#&d;R#13#"B#;M%;$H1;E7";C#1;B#"d;27";=717;C%K
=b&; vM15=741b44C=b"&56v; C3E; vM15=741b44C@5#"4&56v:; QH"B#C6#159$4; 7"C%6
=5B71#; 744; B#4; Cb1C25&4; 5EM#1745=7; Cb44; M%; =5&2#4; 3@@#"4&56; 1b44; 27"; 6#K
"3EB15=7C; =71; #44; 7=; B#CC; 2b""#4#92#":;P#"; 1b44#"; 45&&@7&&#1; B#"; C474
C3E;H4@b1B74; 1#6&#1"7:;P#";H4&b"BC27;3@@#"4&567; 1b44#"; @01&3171; #E#&K
&#145B;B#""7; Cb1C25&B7;271724b1; 5; 7&&7; 7"B17; C474#1:.,-;F8F!SU;R#C215=#1
QH"B#C6#159$4C; $%&&"5"6; 513"5C24; C3E; #"; 5"B#&"5"6; 5; vB1354; MHR&59K
MHR&59v;39$;vB1354;MHR&59KM15=nv:.,.

C9$N#5T5C27;B3EC3&71;5"4#;45&&bEM7B#;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;Bb1@01;744;B#;5"4#
C%@@";t;5"4#;Bb1@01;744;B#;5"4#;6*&;":;k%63";1#6#&;5;@3&21b44#";C3E;@01Rl0B;45&&K
&bEM"5"6;7=;#44;7""74;&7"BC;3@@#"4&567;1b44;7"C%6C;5"4#;@5""7C:
.,);J#;QDU;'*;!!;.,;`C:;Z+a;Bb1;B#447;H441f924#C;C3E;744h;v^#_C;23EE4;7&C3;7H@
B#";C)-N%"'"&;"&+\N"16;#5"#1;7HC&b"B5C9$#";k31E;7"d;B5#;7&C;J3"B#1=31C9$15@4
5";#5"#;M15=741#9$4&59$#;G#6#&H"6;#5"61#5@4:;J3&7"6#;#5";C3&9$#1;E54;0@@#"4&59$K
1#9$4&59$#";\544#&";N512#"B#1;U5"615@@;5";B7C;>15=741#9$4;3B#1;5";M15=741#9$4K
&59$#;G#9$4C=#1$b&4"5CC#;"H1;3B#1;B39$;=31N5#6#"B;B#";J9$H4T;=-%C.$"-;!"4#1K
#CC#"; `5E; D#6#"C74T; TH; H"E544#&R71#"; C4774&59$#"; Q#BA1@"5CC#"a; R#TN#924d
R#C4#$4;2#5";D1H"B;@A1;B#";C9$N#5T#15C9$#";G59$4#1d;B#171456#C; @1#EB#C;0@K
@#"4&59$#C;G#9$4;R&3CC;N#6#";C#5"#1;G#9$4C"74H1;7RTH&#$"#"v:;J#;392C%;QDU
'+;!;)(Z;39$;(.;!!;)*(:;!;QDU;)*e;!!;-'(;`C:;-(+a;R#21b@47B#;QH"B#C6#159$4
C5"; M17?5C; C3E; B#""7; 6%"6; H441f924#C; C3E; 744; v7HC&b"B5C9$#C; 0@@#"4&59$#C
G#9$4;5";B#1;J9$N#5T;B7"";TH;R#1A92C59$456#";5C4d;N#"";#C;B7C;5";B#1;J9$N#5T
7"N#"BR71#;7HC&b"B5C9$#;>15=741#9$4;H"4#1C4A4T4d; 5"CR#C3"B#1#; 5";B7C;>15=7K
41#9$4; 3B#1; 5"; M15=741#9$4&59$#;S#1$b&4"5CC#; =31N5#6#"B; 3B#1; 7HCC9$&5#CC&59$
THE;J9$H4T#;M15=74#1;!"4#1#CC#";#5"61#5@4v:
.,+;QDV;)e:)+:)(.(d;QDVW;,)d;,Ze:
.,,;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;+(Z:
.,-;J9$N7"B#1d;F35C;Bj7MM&597453"; 5EEnB574#d; C:; e+; @:x;V#5Td;P7C; @1#EB#;0@K
@#"4&59$#;G#9$4d;C:;)+*;@@:
.,.;F7&5=#d;J9$N:;LR:;!"4:;G:;)(e)d;C:;+Z+:



)e+

F7&5=#C;R#C215="5"6;27";Cb67C;C&%;$H=HB#4;M%;CM52#":;P#";=5C71;M%
C=%156$#4#"; 744; 0=#1$H=HB476#4; C&%; @7C4; =7B; C3E;#6#"4&56#"; H4601; 3@K
@#"4&56; 1b44:; P#"; 1b44; $7"; R#C215=#1; C3E; vB1354; MHR&59KM15=nv; `#&&#1d
E#B;QH"B#C6#159$4C; 31Bd; 3@@#"4&56; 1b44; C3E; 4lb"71; M15=747; 5"41#CC#"ad
27"; lH;392C%;#"&564; 5"41#CC#4#315"; `B#"; 5"41#CC#4#315; C3E;$71; 45&&; Cf@4#
744;C25&l7;E#&&7";3@@#"4&56;39$;M15=74;1b44d;C#;3=7";27M:;,:,:)a;1b2"7C;45&&
M15=741b44#":;S7B;QH"B#C6#159$4; Cf"#C;$7;6l314d; b1; 744; 7"=b"B7; C56; 7=
CHRl#24CK;#&&#1;CHRl#2453"C4#315";@01;744;6017;5"B#&"5"6#";5;3@@#"4&56;39$
M15=74;1b44d;39$;C#B7";R#676"7;C56;7=;5"41#CC#4#315";@01;744;7=6017;=5&K
2#";3@@#"4&56;1b44;C3E;b"B%;27";45&&bEM7C;7=;H4&b"BC27;B3EC43&71:;Y5&&
C7EE7;C&H4;$7B#;B#";23EE54;3E;B#";$7B#;7"=b"4;C56;7=;5"41#CC#4#3K
15";B51#24;5;B#";M15Eb17;2=7&5@527453"#":

H"1"1 #$/%4++$)$5&$,),#KUF

\#B;5217@441bB7"B#4;7=;!>GD;b"B17B#C;B#";C9$N#5T5C27; 5"C4b&&"5"6#"
45&&;H4&b"BC2;3@@#"4&56; 1b44; 45&&; 744; C3E;$H=HB1#6#&;R#l727;B#CC; 45&&bEMK
"5"6:;81452#&;),;7"B17;E#"5"6#";!>GD;C47B671;744h;v^B_5#;8"N#"BR71K
2#54; #5"#1; Q#C45EEH"6; B#C; 7HC&b"B5C9$#"; G#9$4C; 5C4; "59$; 7&&#5"; B7K
BH19$;7HC6#C9$&3CC#"d;B7CC;5$1;#5";0@@#"4&59$1#9$4&59$#1;<$71724#1;THK
6#C9$15#R#";N51Bv:.,Z

UE#&&#145B; $71; 71452#&; ),; 7"B17;E#"5"6#"; 45&&; Cf@4#; 744; 1#6&#17; H4K
&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44C; =#12"5"671; M%; M15=741b44C&567; @01$%&&7"B#":; P54
1b2"7C;#?#EM#&=5C;5"4#;C%B7"7;E7247"CM1%2;6l31B7;7=;#";H4&b"BC2;C474
#&&#1;#44;3@@#"4&561b44C&564;3167";B#;5H1#;5EM#155:.,e;S5B71#;6b&&#1;744;3E
#";1#6#&;5;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;*$"#@*$.&;";4lb"71;B#";#6"7;C474#"C;#23K
"3E5C27; #&&#1; M3&545C27; 5"41#CC#"; t; #?#EM#&=5C; =7&H47&76C45@4"5"6; C3E

.,Z;!;#"6#&C2;0=#1Cb44"5"6;7=;X711#1]81"3&Bd;JN54T#1&7"BjC;>15=74#;!"4#1"7453K
"7&;F7N;J474H4#;)('ed;C:;-)h;v8;@31#56";M13=5C53";5C;"34; 5"7MM&597R&#;@31;4$#
C3&#;1#7C3";4$74;54;5C;9$71794#15T#B;7C;MHR&59;&7Nv:;P#";@17"C27;=#1C53"#";`#"
4fC2d;@17"C2;39$;#";547&5#"C2;=#1C53";b1;3@@595#&&7d;7&&7;$71;C7EE7;=b1B#d;C#;4:#?:
QDU;))Z; !!;.+.a; &fB#1;vFj7MM&597453";BH;B1354; n417"6#1;"j#C4;M7C; #?9&H#;BH
C#H&;@754;oHj3";74415RH#;};&7;B5CM3C5453";H";971794�1#;B#;B1354;MHR&59v;39$;&566K
#1;Ef92#4;"b17;B#";1#C3&H453";C3E;!"C454H4;B#;P1354;!"4#1"7453"7&;7"436;=5B
C5"; O5#CR7B#"C#CC53"; )(e.h; vU"; M71459H&5#1d; &#; 971794�1#; �B#; B1354; MHR&59j
BjH"#;B5CM3C5453";n417"6�1#;"#;Cj3MM3C#;7H9H"#E#"4;#";C35;};9#;oHj#&&#; C354
7MM&5oHn#; `3H; M15C#; #"; 93"C5B#17453"a; ^{_vd; !"C454H4; B#;P1354; !"4#1"7453"7&d
Fj7MM&597453";BH;B1354;n417"6#1d;C:;+eZ:
.,e;!>GDKX3EE#"471KV#5"5d;814:;),d;k;)+;@:;`C:;)*ea:



)e,

365&456@012&7171; 7=47&; 5; C415B;E34; B#""7; t; 23EE#1; #"; 7"=b"B"5"6; 7=
H4&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44; @01; "b17; #44; &76C415B564; =#12C4b&&7"B#; 7=; #"; H4K
&b"BC2;3@@#"4&561b44C&56;B3E;#&&#1;Ef"B56$#4CR#C&H4:.,';Q#C4bEE#&C#1"7
5; !>GD; 3E; #12b""7"B#; 39$; =#12C4b&&56$#4; 7=; H4&b"BC27; 7=6017"B#"
`$H=HB1#6#&;714:;+.;!>GDa;7"C#C;"bE&56#"d;b=#";3E;B#4;5"4#;H441f92&5K
6#"; Cb6C; 5; &764#?4#"d;M15Eb14; 7=C#;H4&b"BC27; 95=5&B3E71:.,(;/7C4b";$HK
=HB1#6#&";27";Cb67C;$7;b"B174Cd;27";E7";@1%67;C56;3E;1b44C&b6#4;Bb1K
E#B;#6#"4&56#";1#"4;M17245C24;$71;B#4:

kb1;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;=b&;C27&&;45&&bEM7C;6b&&#1;5;M15"95M;C7EE7
1#6&#1;C3E;@01;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC2;M15=741b44:;P#4;b1;#E#&&#145B
4b"2R714; 744; 31B1#; MHR&59; 27"; 23EE7; 45&&; @&545671#; 7"=b"B"5"6; 5; B#
@01C4"bE"B7;@7&&#":.-*;P#4;@014lb"71;B392;Cb1C25&4;744;@17E$%&&7C;744;C%K
=b&; H4&b"BC27; M15=741b44C&567; C3E;3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1; #"B7C4; 7"C#C
3E@7447C;7=; &76=7&#4; 5;B#";H4C41b92"5"6;B#;Clb&=7;v=5&&v;R&5; 45&&bEM7B#d
B=C:;1b44C@01$%&&7"B#4;@7&&#1;5"3E;B#17C;45&&bEM"5"6C3E1%B#:.-)

Vb"Cf"C4767"B#4; 45&&; Bf&527; 3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1C; vC#&@K
&5E547453"v;E345=#17C;E#B;744;B#;#"B7C4;b1;H4@31E7B#;744; 1#6&#17; @01K
$%&&7"B#"d;C3E;C4%1;5;#44;Cb1C25&4;"b17;@01$%&&7"B#;45&&;B#";#6"7;C474&567
31B"5"6#"; 39$; Bb1@01; $71; #44; 4#1154315#&&4; R#61b"C74; 65&456$#4C3E1%B#:
J%; @5""#1; 5; 1#6#&; 71R#4C1b44C&567; 1#6&#1; 7=; 3@@#"4&561b44C&56; 271724b1; #"K
B7C4; 45&&bEM"5"6;"b1; 71R#4#4; 5; @1%67;H4@014C; 5"3E;B#";H4@b1B7"B#; C47K
4#"C;4#1154315HE:;S5B71#;b1;$f1#C1b44C&567;1#6&#15"671;#"B7C4; 45&&bEM&567
M%;$f1#C3Rl#24;C3E;R#@5""#1;C56;5"3E;B#4;#6"7;4#1154315#4;39$;23"2H1K
1#"C1b44C&567;@01#C215@4#1;b1;#"B7C4; 45&&bEM&567;M%;7=47&;#&&#1;$7"B&5"671
C3E;$71;#@@#24;M%;B#";#6"7;E712"7B#":

mE=b"4; 6b&&#1; 744; C9$N#5T5C2; B3EC43&; 5"4#; R#$0=#1; 45&&bEM7; H4K
&b"BC27;3@@#"4&561b44C&567;1#6&#1;@01;B#;@7&&;B#;#"&564;@3&21b44C&567;2154#15K
#1;C2H&&#;6017;7&&4@01;=5B7;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6:;P#;H4&b"BC27;3@@#"4K

.,';QDU;))';!!;,.,:

.,(;S5C9$#1d;!>G7?:;)(()d;C:;+)-x;J9$"fB#1d;P7C;"#H#;!>GKD#C#4Td;C:;,ex;QDU
))Z;!!;,eZ:
.-*;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;)((;@:
.-);J#;814:;),;E#"5"6;)h;vP5#;S#1N#5CH"6;B5#C#C;D#C#4T#C;7H@;#5";7HC&b"B5K
C9$#C; G#9$4; HE@7CC4; 7&&#; Q#C45EEH"6#"d; B5#; "79$; B5#C#E; G#9$4; 7H@; B#"
J79$=#1$7&4; 7"N#"BR71; C5"Bv:; J#; 392C%; J9$"fB#1d; P7C; "#H#; !>GKD#C#4Td
C:;+(x;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+**d;+-'x;S5C9$#1d;G7R#&CW;)('(d
C:;---:;/01;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;#@4#1;B#K
17C;#6#4;#?4174#1154315#&&7;45&&bEM"5"6C3E1%B#;C#;J5#$1d;G7R#&CW;)(''d;C:;(+:



)e-

&561b44C&567; &7671"7C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; C27&&; C%&H"B7; 5"4#; C&7=5C24; 79K
9#M4#17C:.-+

S7B; Cb1C25&4;R#41b@@71; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; `C3E; lH;3@47
b1;3@@#"4&561b44C&567a;7"C#C;B#;5;7&&Eb"$#4;3E@7447C;7=;71452#&;),;7"B17
E#"5"6#"; !>GD:.-,;P#4; b1; Bb1#E34; 3E4=5C474; 3E; =5CC7; vC4774CK; H"B
N514C9$7@4CM3&545C9$#;U5"615@@C"31E#";5E;#"6#1#";J5""vd;B=C:;5"4#1"7K
453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 7=; C474CK; 39$; #23"3E5C2KM3&545C2; 271724b1; 5
C"b=; R#Eb12#&C#d; 3E@7447C; 7=; 71452#&; ),; 7"B17;E#"5"6#"; !>GD; #&&#1
3E;B#;#"B7C4;@5""#1;7"=b"B"5"6;#"&564;B#;C41b"671#;2154#15#1"7;5;71452#&
)(;!>GD:;Y5&&;B#""7;4fM;7=;1#6&#1;1b2"7C;4fM5C24;C#44;#ER7163&76C45@4K
"5"6;39$;7""7";@01RHBC&76C45@4"5"6;C3E;@01RlHB#1;@H&&601#&C#;7=;=5CC7
7=47&;C3E;#"&564;B#";7&&Eb""7;95=5&1b44#";5"4#;b1;@01RlHB"7:.--

J&H4&56#";R01; @17E$%&&7C; 744; 71452#&; ),; 7"B17;E#"5"6#"; !>GD; 5"4#
7&&#"7; b1; 7=6017"B#; @01; 45&&bEM&56$#4#"; 7=; H4&b"BC27; 3@@#"4&561b44C&567
1#6&#1:;P#CC7;23"2H11#171;3E;45&&bEM"5"6;E#B;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"K
B#;1#6&#1;5;&#?;@315;`714:;)';!>GDad;=5&27;$71;@01#41bB#d;39$;E#B;41#Bl#
&b"B#1C;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;`714:;)(;!>GD;t;C#;"#B7";27M:
Z:-a:

Z:, \74#15#&&1b44C&567;2311#24H1

P#"; C9$N#5T5C27; 95=5&1b44#"; HMM=5C71; C4317; &52$#4#1;E#B; B#"; 4fC27d.-.
39$;1#B7";M%;B#";61H"B#";431B#;#";R#C215="5"6;7=;C9$N#5T5C2;E74#15K
#&&; 1b44; 2H""7; 6017C; 1#&745=4; 2314@7447B:.-Z;S5B71#; b1; B#4;E#B;"0B=b"K
B56$#4; C%d; 744; B#4; 5; #44; &54#4; &7"B; C3E;J9$N#5T; 5"4#; 27"; @5""7C; #"; &527

.-+;S5C9$#1d;G7R#&CW;)('(d;C:;---:

.-,;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+-':

.--;8==5C7"B#h;S5C9$#1d;G7R#&CW;)('(d;C:;--.x;R#l727"B#h;J9$N7"B#1d;U5"@A$K
1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+-';@:
.-.;S5CC7;$%&&#1;B#";1#"47=;@01;Rb441#;b";B#";4fC27x;Cb1C25&4;M%;61H"B;7=;B#CC;5
lbE@01#&C#;E#1; &b44R#615M&567; C41H24H1; 39$; #"2&71#; CM1%2:; !; YfC2&7"B; $0lB#C
=5B; 45B#"; @01; B#"; C9$N#5T5C27; 95=5&&76#"C; 5217@441bB7"B#; 4:3:E:; 10C4#1; @01; 744
QDQ; C2H&&#; HMM$b=7C; 39$; 5C4b&&#4; #1Cb447C; E#B; C9$N#5T5C27; WDQ; 39$;mGd
WN#56#14]X04Td;<3EM71745=#;F7Nd;C:;)ee:
.-Z;J9$N#5T5C2;B32415";$b"=5C71;C4b"B564;45&&;39$;601;lbE@01#&C#1;E#B;4fC2;&76
39$; 1b44CM17?5Cd; =5&2#4; "74H1&564=5C; 5"4#; $5"B171; 744; B#4; @5""C; =5CC7; =bC#"4&567
C25&&"7B#1:



)e.

152$7&456;1b44CM17?5C;C3E;5;C4317;YfC2&7"B;E#B;`"HE#17a;#&=7;6%"6#1;C%
E%"67;5"=%"71#:

H"8"! <0%(+,),/%')>,7*%,+(5,*BA,5*>(,/&>&'

81452#&;+*;mG;1#6&#171;7=47&;5;C415B;E34;&76;39$;63B7;C#B#1;39$;&fB#1h

`)a U5";S#14176d;B#1;#5"#";H"E06&59$#";3B#1;N5B#11#9$4&59$#";!"K
$7&4;$74;3B#1;6#6#";B5#;6H4#";J544#";=#1C40CC4d;5C4;"59$456:

`+a Q#415@@4;7R#1;B#1;\7"6#&;R&3CC;#5"T#&"#;Y#5&#;B#C;S#14176#Cd;C3
C5"B;"H1;B5#C#;"59$456d; C3R7&B;"59$4;7"TH"#$E#"; 5C4d;B7CC;#1;3$"#;B#"
"59$456#";Y#5&;AR#1$7HR4;"59$;6#C9$&3CC#";N31B#";Nb1#:.-e

81452#&";E34C=7171;"b1E7C4;4fC27;uu;),-;39$;),';QDQ;`C#;3=7";27M:
.:,:)a:;!;&52$#4;E#B;B#";4fC27;5"C4b&&"5"6#";7"C#1;b=#";B#";C9$N#5T5C27
1b44#";744;#"B7C4;7=47&;5;C415B;E34;&#?;97HC7#;`C9$N#5T5C2;1b44a;27";7"C#C
3E@7447C;7=;@01RHB#4;E34;39$;365&456$#4#";7=;v3&76&567v.-';7=47&:;m&76K
&56$#4C1#2=5C54#4; 5; 71452#&; +*;mG; 3E@74471; 5"4#; 7=47&d; C3E; C415B#1;E34
H4&b"BC2;1b44:.-(;!;`TH+ml+MM+Zh;H447&7B#;QH"B#C6#159$4;744;B#4;b1;H4#K
C&H4#4;744;E#B;H4&b"BC2;1b44;C3E;E%44C4392;M10=7;7=47&C;&76&56$#4;#"&564
71452#&; +*; mGd; #@4#1C3E; lHC4; B#4; H4#C&H454C; 6#"3E; 744; 7=47&#4; H"B#1K
C4b&&4C;C9$N#5T5C2;1b44:..*

m92C%; 5; &52$#4;E#B; 4fC2; 1b44; 6b&&#1; 744; 7=47&; 27"; 7"C#C; C415B7;E34
63B7; C#B#1;3E;B#; C4%1; 5; C415B;E#B;H4&b"BC2; 1b44:;Gb44CM17?5C; b1; &%"64
5@1%";&527;152;C3E;B#";4fC27;E#";B#4;&#B7"B#;1b44C@7&&#4;@1%";)(.*;@01K
4lb"71;744;"b1E71#;R#&fC7C:

.-e;/17"C27h;`)a;F#;93"4174;#C4;"H&;Cj5&;7;M3H1;3Rl#4;H"#;9$3C#;5EM3CC5R&#d;5&&5K
954#;3H;93"41751#;7H?;E3#H1C:;`+a;J5;&#;93"4174;"j#C4;=595n;oH#;B7"C;9#1475"#C;B#
C#C; 9&7HC#Cd; 9#C; 9&7HC#C; C3"4; C#H&#C; @17MMn#C;B#;"H&&54nd; };E35"C;oHj5&; "jf; 754
&5#H;Bj7BE#441#;oH#;&#;93"4174;"j7H1754;M7C;n4n;93"9&H;C7"C;#&&#C:;\5";0=#1Cb44K
"5"6h;`)a;#44;7=47&d;=71C;5""#$%&&;b1;3E0l&564;#&&#1;3&76&564;#&&#1;C3E;C415B#1;E34
B#;63B7;C#B#1"7;b1;365&4564:;`+a;mE;R15C4#";#"B7C4;7=C#1;#"C4727;B#&71;7=;7=K
47&#4d;b1;#"B7C4;B#CC7;365&4567d;3E;B#4;5"4#;@%1;7"4767Cd;744;B#4;5"4#;C2H&&#;$7;5"K
6%44C;H47";B#";365&4567;B#&#":
.-';YfC27h;vO5B#11#9$4&59$vx;@17"C27;v5&&5954#vx;547&5#"C27h;v93"417157;7&&#;&#665v:
.-(;U1"#d;S#14176C6A&4562#54;H"B;B1544C4774&59$#;U5"615@@C"31E#"d;C:;)ex;J9$"fK
B#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+.*:
..*;G#B7"; 45B5671#;$7B#;QH"B#C6#159$4; 5"47654; C7EE7;C4%"BMH"24; 5; #44; 7=60K
17"B#;@1%";+':(:)(,ed;<&H"#4;)(,(d;C:;)(+:;!"C4b&&"5"6#";$71;R#21b@474C; 5;R&:7:
QD;(:)*:)(.)d;JL!G;)(.,d;C:;,+,x;QDU;'*;!!;-.x;QDU;'*;!!;-(:



)eZ

!;`TH+ml+MM+99d;C3E;R#$7"B&7B#;1HEb"C2;=7&H47&76C45@4"5"6d;R#C=7K
17B#;QH"B#C6#159$4; @1%67";3E;7=47&; C3E;C415B#1;E34; @1bEE7"B#;1b44
27";C415B7;E34;63B7;C#B#1;M15"95M5#&&4;l727"B#;E#";5;B#4;23"21#47;@7&&#4
"#27"B#:;/7&&#";101B#;215"66%#"B#;7=;5;C56d;=5B;45B#";@01;1b44C@7&&#4d;5"4#
HMMC##"B#=b927"B#; 1HEb"C27; =7&H47R#C4bEE#&C#1:; !; B#"; M15"95M5#&&7
@1%67";H447&7B#;QH"B#C6#159$4;744h

vTN71; 27"; H"4#1; B5#C#E; D#C59$4CMH"24; B5#; S#1&#4TH"6; 7HC&b"B5C9$#"
G#9$4C;@A1;B#";C9$N#5T#15C9$#";G59$4#1;R#79$4&59$;C#5"d;"bE&59$;B7""d
N#"";#5";D#C9$b@4;6#17B#;N#6#";C#5"#C;B#E;7HC&b"B5C9$#";G#9$4;THN5K
B#1&7H@#"B#"; !"$7&4C; H"B; WN#92C; 7H9$; "79$; C9$N#5T#15C9$#1; 8H@@7CK
CH"6;7&C;C544#"N5B156;#EM@H"B#";N51B:;P7R#5;20""#";l#B39$;"H1;C3&9$#
7HC&b"B5C9$#;k31E#"; 5";Q#4179$4; @7&&#"d;B5#;"79$;7&&6#E#5"#1;8"C9$7K
H"6; =3"; B#171456#1; Y176N#54#; C5"Bd; B7CC; B5#;PH&BH"6; 5$1#1; =#1&#4TH"6
7H9$; 5E;!"&7"B;6##56"#4;Nb1#d;#5"#;B#E;D#E#5"N3$&;6#@b$1&59$#;S#1K
N511H"6; H"B; S#1N5&B#1H"6; B#1; C544&59$#"; Q#615@@#; $#1=31TH1H@#"; H"B
C3E54;TH6&#59$;B5#;0@@#"4&59$#;m1B"H"6;B#C;!"&7"B#C;TH;=#1&#4T#":;UC;5C4
7&C3;7";B#";!"$7&4;B#1;k31E;H"B;7";B5#;8HCN512H"6#";5$1#1;S#1&#4TH"6
#5"; C41#"6#1;\7CC47R; 7"TH&#6#":;P5#; =#1&#4T4#; 7HC&b"B5C9$#; S31C9$15@4
EHCC; B#E;J9$H4T; =3"; !"4#1#CC#"; B#C; !"B5=5BHHEC; H"B; B#1;E#"C9$&5K
9$#";D#E#5"C9$7@4;B5#"#"d;B5#;"79$;7&&6#E#5"#1;8"C9$7HH"6;=3";@H"K
B7E#"47&#1; H"B; &#R#"CN59$456#1; Q#B#H4H"6; C5"Bd; 3B#1; #C; EACC#"
C3"C4N5#; G#9$4C6A4#1; 5"; /176#; C4#$#"d; B5#; "79$; #4$5C9$#1; 8H@@7CCH"6
C9$N#1#1;N5#6#";7&C;B5#;S#14176C@1#5$#54d;7";B#1;7&&6#E#5";6#E#CC#";B7C
R#41#@@#"B#;G#9$4C6#C9$b@4;5E;!"&7"B;6A&456;Nb1#:;P5#C#;8"@31B#1H"6#"
C5"B; T:Q:; #1@A&&4; R#5; C4774&59$#"; U1&7CC#"; 6#6#"; B#"; G7HC9$65@4K; H"B
\bB9$#"$7"B#&:; P#=5C#"=31C9$15@4#"d; N5#; R&3CC#; $7"B#&CM3&545C9$#
\7CC"7$E#"; AR#1$7HM4d; 20""#"; B76#6#"; 1#6#&EbCC56; 5$1#E; O#C#"
"79$;"59$4;TH;B#";k31E#";=3";B5#C#1;R#B#H4H"6;6#1#9$"#4;N#1B#":;Q#5
5$"#";$7"B#&4; #C; C59$;HE;U5"615@@#; 5";B7C;M15=74#;U56#"4HE; C3N5#;B5#
S#1@A6H"6CK;H"B;S#14176C@1#5$#4;B#C;U5"T#&"#";@A1;B5#;WN#92#;B#C;J47K
74#C;H"B;C#5"#1;O514C9$7@4:;J5#;C4#&&#";R&3CC;BH19$;B5#;W#54HEC4b"B#;@A1
B7C; #56#"C4774&59$#; !"4#1#CC#; $#1=316#1H@#"#; J9$H4TE7CC"7$E#"
B71:v..)

..);QDU;eZ;!!;,,;`C:;-);@:a:;J=#"C2;0=#1Cb44"5"6;7=;@01@:;5;Vl#1"#1d;/1bEE7"K
B#; =7&H47&76d; C:; ..*h; vS5CC#1&56#"; 27"; H1; C%B7"; Cf"MH"24; 0=#141bB#&C#; 7=
@1bEE7"B#;1b44;=717;1#&#=7"4;b=#";@01;#";C9$N#5T5C2;B3EC43&d;"bE&56#";"b1
#"; 1b44C$7"B&5"6; lHC4; M%; 61H"B; 7=; C544;E34; B#"; @1bEE7"B#; 1b44#"; C415B7"B#
5""#$%&&; 39$; Cf@4#; b=#"; @01; C9$N#5T5C2; 1b44CHMM@744"5"6; @17EC4%1; C%C3E
C415B7"B#; E34; 63B7; C#B#1:; Pb1=5B; 2H""7; B392; #"B7C4; C%B7"7; @1bEE7"B#
"31E#1;23EE7;5@1%67d;=5&27;#"&564;7&&Eb";1b44CHMM@744"5"6;b13;7=;B#";=524;744
#44;0=#1C##"B#;E#B;B#17C;0=#141bB#&C#;b=#";5;B3EC&7"B#4;C2H&&#;=717;b6"74;744
@17E27&&7; @01=5115"6; 39$; @01=5&B"5"6; 7=; C#B&567; R#61#MM; 39$; Bb1E#B; 45&&527



)ee

c1;QH"B#C6#159$4C;@f&&567;B3EC2b&;27";C"7RR4;H4&bC7C;.$$;215"66%#"B#
7=;@1bEE7"B#;1b44;27";C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7;39$;.$$;@1bEE7"B#
=7&H47&76;39$;$7"B#&CM3&545C27; &7671; 5; 7&&Eb"$#4;%&$"; HMM@f&&#1;B#;217=
C3E; C4b&&C; @01; 744; B#; 63B7; C#B#1"7; C27&&; 7"C#C; =717; 21b"247; C7E4;.$$
R1344;E34;"71234527K;39$;C&7=#15&76C45@4"5"6;5;1#6#&;7"C#C;C415B7;E34;B#
63B7;C#B#1"7:

P#";E%44C4392;E34;=5&27;215"66%#"B#";7=;H4&b"BC2;1b44;C27&&;Eb47Cd
7"6#C; H47"; 3EC=#M; =717; B#"; C9$N#5T5C27..+; t; 45&&; C25&&"7B; @1%"; 5; 4fC2
M17?5C;`C#;3=7";27M:;.:,:)a;31B7C;5"4#;3E;v5"41#CC#";6#E#"C7EE7;@01
7&&7;@3&2v..,;#&&#1;v$#&7;B#4;@157;=bC4#1&7"B#4v:..-;G5RR7";$71;392C%;&764C
$064;B%;215"66%#"B#4;7=;H4&b"BC2;1b44; 5"4#;#"B7C4;E%C4#;$347;B#"; 5"K
$#EC27;E317&#";H47";392C%;E%C4#;$347;B#";7&&Eb""7;31B"5"6#";5;@3K
1HEC474#"; `J9$N#5Ta:;P#4; C#"71#; 431B#; 5""#Rb17; 744; 7=47&#4;E%C4#; $7
"%63";@31E;7=;"b1E71#;7"2"f4"5"6;45&&;@31HEC474#"d;"I"/="@C%#;6#"3E
M714C;$#E=5C4;#&&#1;@H&&601#&C#314;@01;7=47&#4:;Q&3447;B#";3EC4b"B56$#K
4#"; 744; C9$N#5T5C2; 1b44; b1; 45&&bEM&56d; #?#EM#&=5C; 6#"3E; #44; &76=7&d; b1
5"4#;45&&1b92&56:...;!;M17?5C;@1%";QH"B#C6#159$4;$71;b""H;5"4#;5;"%634;@7&&
365&456$#4CC7"2453"#"; 5;714:;+*;mG;45&&615M54C;E34;#44;7=47&; C3E;C415B#1
E34;H4&b"BC2;1b44:..Z

C4017;B#";7&&Eb""7;31B"5"6#";5;B3EC&7"B#4:;P#4;E%C4#;7&&4C%;&b667C;#";C41b"6
E%44C4392; %; "31E#"C; 5""#$%&&; 39$; =#12"5"671"7; 7=; B#CC; 0=#141bB7"B#:;P#"
%C5B3C7447; @1bEE7"B#; @01#C215@4#";E%C4#; 4lb"7; 45&&; C2fBB; @01; C%B7"7d; 5"B5=5K
B#1C;39$;B#";Eb"C2&567;6#E#"C27M#"Cd;5"41#CC#";=5&27;#"&564;7&&Eb";HMM@744K
"5"6; b13; 7=; @H"B7E#"47&; 39$; &5=C=52456;R#4fB#&C#d; #&&#1; B#4;E%C4#; #&l#C4; =717
@1%67; 3E; 1b44C&567; 5"41#CC#"; `G#9$4C6A4#1ad; C3E; #"&564; #45C2; %C2%B"5"6; =b67
4f"61#;b";7=47&C@15$#4#";E#B;$b"Cf";45&&;=5&2#";1b44C$7"B&5"6#";#&l#C4;=31#;65&K
456; 5;B3EC&7"B#4:;P#CC7;@01H4Cb44"5"671;HMM@f&&7C; 4:#?:;7=;C474&567; @01#C215@4#1
E34;=54;C&7=$7"B#&;39$;417@52;E#B;"71234527:;S7&H47R#C4bEE#&C#1;&52C3E;#"K
R714; $7"B#&CM3&545C27; %46b1B#1; 2H""7; Bb1#E34; 1#6#&EbCC564; 592#; 7"C#C; C3E
"31E#1;7=;C%B7";R#4fB#&C#:;U"&564;C5";"74H1;7=C#;B#CC7;4=b143E;5"61#MM;%;#"K
C25&B; #6#"B3E;#&&#1; 5; B#"; #"C25&B#C; @01@367"B#K; 39$; 7=47&C@15$#4; 45&&; @01E%"
@01; C474#"; 39$; B#CC; #23"3E5:; P#; H46017; #"B7C4; H47=; 45BC3EC4b"B56$#4#1"7
M%27&&7B#; C2fBBC%46b1B#1; @01; B#"; #6"7; C474#"C; 5"41#CC#":v; <5474#4; @1%"; C:; -)
B#"; 724H#&&7; B3E#":;\#B; vB3EC&7"B#4v; 7=C#1;Vl#1"#1; B#4; l76; 1#6#&EbCC564
R#4#92"71;v@31HEC474#"v:
..+;J#;392C%;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;).e;E:=:$:
..,;QDV;++:Z:)(e+d;QDVW;.(d;'+:
..-;QDV;+):)+:)(Z*d;QDVW;,-d;)Z(:
...;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;).':
..Z;k#27"B#;5;QDU;eZ;!!;,,x;QDU;'*;!!;-.x;QDU;');!!;++e:



)e'

!; H"B#11b44CM17?5C; @01#23EE#1; Bb1#E34; #44; @7&&; 7=C##"B#; CEH66K
&5"6;7=;27@@#;45&&;!47&5#";5;Cf@4#;744;H"B6%;4H&&;39$;#44;@7&&;E#B;#44;7=47&
3E;20M;@01RH"B#4;E#B;@01M&524#&C#;45&&;@7&C24;#1$%&&7"B#;7=;4fC24;C&H4K
@01R1H2715"4f6;7=C##"B#;=7131;C3E;#6#"4&56#";=71;7=C#BB7;@01;#?M314
45&&;0C4R&392#4;`4fC2;1b44;@01Rl0B;#?M314;E#";5"4#;B#";C9$N#5T5C27a:..e;!
R%B7; @7&&#"; 7"C%6C; 7=47&#"; 3C#B&567; 4134C; 744; B#; #6#"4&56#"; 5"4#; C41#B
E34;B#;#1(N"%Y%#6.;63B7;C#B#1"7;M%;7""74;Cb44;b";744;R&3447;215"66%#"K
B#4;7=;H4&b"BC2; &76;2H"B#; &#B7; 45&&;HMM&0C"5"6#";7=;C9$N#5T5C27;63B7
C#B#1:;!;B#4;C#"71#;@7&&#4;H447&7B#;V7"B#&C6#159$4;J4:;D7&&#"h;vUC;C3&&4#
#5"#;7HC&b"B5C9$#;7E4&59$#;c12H"B#;R#C9$7@@4;N#1B#"d;HE;C5#;TH1;U1K
1#59$H"6;#5"#C;W5#&#C;TH;E5CCR17H9$#"d;TH;B#CC#";S#1E#5BH"6;C3&9$#
c12H"B#"; 6#17B#; 7HC6#C4#&&4; N#1B#":; P5#; PH&BH"6; #5"#C; C3&9$#"
V7"B#&C; Nb1#; 6##56"#4d; 7H9$; 5E; !"&7"B; #5"#; 6#@b$1&59$#; S#1N511H"6
H"B;S#1N5&B#1H"6;B#1;C544&59$#";Q#615@@#; 5E;G#9$4C&#R#";$#1=31TH1HK
@#";H"B;TH;@01B#1":;P5#;5";/176#;C4#$#"B#;k#R#"7R1#B#;#1C9$#5"4;B7K
$#1; "79$; C9$N#5T#15C9$#1;8H@@7CCH"6; 7&C; 5"; $3$#E;D17B#; C544#"N5BK
156v:..'

Q%B7;H"B#11b44C@7&&#";C72"71;#6#"4&56#";"%63";"b1E71#;M1#95C#15"6
7=;=71@01; lHC4;;"##.;R1344;E34;;"##.;H4&b"BC27; &7671;2H"B#;7"C#C;C415B7
E34;B#;C9$N#5T5C27;63B7;C#B#1"7:;P#;6#1;5"41f92#4;7=;744;R&3447;R1344#4
E34;H4&b"BC2; &76;b1;3C#B&564:;mC#B&56$#4#";R&51;B%;7=$b"656;7=;#";H4K
&b"BC2;"31E:;c47";"b1E71#;M1#95C#15"6;7=;C.-?U-;#44;R1344;E34;#";=5CC
H4&b"BC2;"31E;C2H&&#;=717;3C#B&56;431B#;B#CC7;H"B#11b44C@7&&;C4%;5;C415B
E#B;QH"B#C6#159$4C;M17?5C:;mE;C.-X";R1344;E34;H4&b"BC27;1#6&#1;b1;744
R#417247; C3E; #"; 3C#B&56$#4d; HMM1b44$%&&C; 5"4#; B#"; C25&&"7B; E#&&7"
C9$N#5T5C2;1b44;39$;H4&b"BC2;1b44d;C3E;QH"B#C6#159$4;HMMC4b&&B#;5;̀ TH
ml+MM+Zhd;5;=5&2#4;2&716l31B#C;744;#"B7C4;7=47&;5;C415B;E34;C9$N#5T5C2;1b44
2H"B#;7"C#C;=717;vO5B#11#9$4&59$v:..(

..e;V7"B#&C6#159$4;WA159$;(:.:)(Z'd;JLW;)(Z'd;C:;,.-;39$;V7"B#&C6#159$4;J4:
D7&&#";+*:Z:)(.Zd;JLW;)(.'d;C:;+)':
..';V7"B#&C6#159$4;J4:;D7&&#"d;+*:Z:)(.Zd;JLW;)(.'d;C:;+)';`C:;+)(a:;\5";0=#1K
Cb44"5"6h; vU"; H4&b"BC2; 3@@595#&&; H12H"B; C2H&&#; 7"C27@@7Cd; 5; Cf@4#; E5CCR1H27
B#""7;@01;744;HMM"%;#44;E%&;C3E;Bf&527;H12H"B#1;Cb1C25&4;$71;45&&;Cf@4#;744;@01K
$5"B17:;844; 4%&7; C%B7";$7"B#&; C2H&&#; @17E27&&7; 39$;R#@1bEl7; @71&56; @01=5115"6
39$; @01=5&B"5"6; 7=; C#B&567; R#61#MM; b=#"; 5; J9$N#5T:; >714#1"7C; 5@1%67=717"B#
C5B37=47&; @01#@7&&#1; Bb1@01; #"&564; C9$N#5T5C2; 1b44CHMM@744"5"6; 5; $06C47; 617B
C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7v:
..(;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;)e+;@:



)e(

VLUGkUG;$71;H447&74;744;71452#&;+*;mG;E%C4#;v45&&bEM7C;7=;C9$N#5K
T5C2;B3EC43&;b=#";3E;C9$N#5T5C2;1b44;#&l#C4;592#;=31#;7=47&CC474H4:;^:::_
P#4;#45C24;@0127C4&567;E%C4#;@17EC4%;C%C3E;&527;3H4$b1B&564;@01;B3ECK
&7"B#4d; 37=C#44; =5&2#"; 1b44; C3E; #&l#C4; E%; 7"C#C; C3E; 7=47&CC474H4v:.Z*
\#B;E3B#1"; 4#1E5"3&365; C2H&&#; B#4; H441f927C; C3E; 744; 71452#&; +*;mG
=31#; #"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6#&:; Pf&527; @5""C; B#4; "74H1&564=5C
6344;3E;5;C9$N#5T5C2;1b44d;E#";HMM@744"5"6#";744;71452#&;+*;mG;C2H&&#
$7; B#"; 271724b1#"; @5""#1; 5"4#; C40B; 5; =71#; C56; M17?5C; #&&#1; B32415":
Y=b143E;@01#@7&&#1;B#";$b1C27"B#;E#"5"6#";=717;744;3C#B&56$#4#";C27&&
R#B0E7C; #"&564; E317&HMM@744"5"6#"; 5; &#?; 97HC7#:.Z); !; C4b&&#4; 431B#; 5
613=7;@7&&;31B1#;MHR&59;@%;45&&615M7C:

J&H4&56#";27";23"C474#17C;744;B#4;5;C9$N#5T5C2;M17?5C;5"4#;@5""C;"%634
@7&&; Bb1;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44; R#B0E4C; #"&564; 71452#&; +*;mG:; !; B#"
H4C41b92"5"6; C3E;`TH+ml+ MM+ 99; @314@717"B#; 6#1; H441f92; @01; 6b&&7"B#
1b44d;431B#;B392;#44;R1344;E34;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44;2"7MM7C4;2H""7
C415B7;E34;B#;C9$N#5T5C27;63B7;C#B#1"7;C%C3E;B#;23EE#1;45&&;H441f92;5
B#4;724H#&&7;&761HEE#4:.Z+;P#";E%44C4392;C3E;QH"B#C6#159$4;C&%1;@7C4
Cf"#C;=717;C%;C41b"6;744;R1344;E34;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44;2"7MM7C4;b1
744;R#417247;C3E;C415B7"B#;E34;B#;63B7;C#B#1"7:;X3"2H11#"CR#61b"CK
"5"671; 27"; =5CC#1&56#"; C#C; C3E;"%634; @0127C4&564;E#"; b1; 2"7MM7C4; 7=
C7EE7; B56"54#4; C3E; "71234527CEH66&5"6; 39$; =54; C&7=$7"B#&:; S5B71#
27"; B5C2H4#17C; 3E; 23"2H11#"C1b44C&56; &76C45@4"5"6; 5"4#; b1; #?#EM#&; M%
C%B7"7;H4&b"BC27;$7"B#&CM3&545C27;&7671d;E34;=5&27;QH"B#C6#159$4;7"C%6
744;B#4;5;7&&Eb"$#4;5"4#;C41#B;E34;B#;C9$N#5T5C27;63B7;C#B#1"7;744;R1fK
47:

H"8"1 K'&/%(%)*$/A)$>&'

81452#&; +*;mG; 1#6&#171; 392C%; @0&lB#"; 7=; 3E0l&567; 7=47&:; !; B#; @7&&; Bb1
@1bEE7"B#;1b44;@01RlHB#1;#44;7=47&;27";B#4;=717;3E0l&564;@01;#";M714;744
M1#C4#17:;Y5&&;C25&&"7B;@1%";4fC2;1b44;C25&l#1;5"4#;C9$N#5T5C2;1b44;H441f92&5K

.Z*;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;..):

.Z); Qb1d;X714#&&1#9$4; H"B; !>Gd; C:; ).e;E:=:$:x; J9$N7"B#1d; F35C; Bj7MM&597453"
5EEnB574#d;C:;,..;@@:
.Z+;J&H4C74C#";@01H4Cb44#1;744;V7"B#&C6#159$4;J4:;D7&&#"C;7=6017"B#;5;JLW;)(.'d
C:;+)';=71;#";#"C4727;7==52#&C#;@1%";QH"B#C6#159$4C;M17?5C:



)'*

6#"; E#&&7"; H1CM1H"6&56.Z,; `u; ,*Z; QDQa; 39$; #@4#1@0&l7"B#.Z-; `u; +e.
QDQa;3E0l&56$#4:

P#4; R01; @17E$%&&7C; 744; "b1; H4&b"BC2; 1b44; 601; B#4; 3E0l&564; #&&#1; C%
vH"THEH4R71v;744;B#4; b1; 744; lbEC4b&&7;E#B;3E0l&56$#4; 744;M1#C4#17d; b1
B#4;5"4#;@1%67;3E;744;B#4;#"&564;C9$N#5T5C2;1b44;C2H&&#;=717;&76C415B564;744
M1#C4#17; H47"; lHC4; 3E0l&564:; P#"; H4&b"BC27; 1b44#"; 27"; 6017; #44; 7=47&
vH"E06&59$v; E#"; 5"4#; vN5B#11#9$4&59$v; t; vO5B#11#9$4&59$2#54v; 27"
#"B7C4;C27M7C;7=;&#?;97HC7#:;!;23"C#2=#"C;Bb1E#B;27";#"B7C4;H4&b"BC2
1b44d;=71C;#@4#1&#="7B;392C%;1#"4;@7245C24;5;"%63";H4C41b92"5"6;C7"2453K
"#17C;3E0l&566017;#44;7=47&:;P#";H4&b"BC27;1b44#";601;7=47&#4;365&4564; 5
#6#"C27M;7=;@724HE;t;5"4#;5;#6#"C27M;7=;1b44:.Z.;F566#1;B#4;H47"@01;B#"
H4@b1B7"B#;C474#"C;E0l&56$#4;744;6#"3E@017;#44;=5CC4;@01RHBd;27";7=47K
&#4;#"B7C4;365&456@012&717C;M%;B#";61H"B#";744;B#4;#=#"4H#&&4;C415B#1;E34
B#;C9$N#5T5C27;63B7;C#B#1"7:;U";7""7";C72;b1;744;#";C9$N#5T5C2;B3EK
C43&;@01;744;2H""7;7=6017;3E;3E0l&56$#4;@01#&566#1;392C%;E%C4#;43&27
B#";H4&b"BC27;1b44#";@01;744;2H""7;C&%;@7C4;3E;B#";=#12&56#";@01RlHB#1
7=47&#4:;P#4;b1;@01;B#";C2H&&;5"4#;@1%67;3E;45&&bEM"5"6:

8=;"74H1&567;C2b&;b1;B#4;=5B;@1%67";3E;=#E;C3E;C27&&;C4%;15C2#";@01
3E0l&56$#4#";7=;C431;=524;3E;B#";=71;2b"Bd;R31B#;$7;=7154;2b"B;#&&#1;5
=714;@7&&;$7B#;2H""74;@01H4C#C;7=;"%63";7=;M714#1"7:;J%;$71;5;̀ TH+jj+MM
8h9;M714;C3E;H4&3=74;M1#C47453";5;=#4C27M;3E;744;B#";=71;3E0l&56;`@01K
RlHB#"a;392C%; @%44; C4%; 15C2#";Bb1@01;t;"b1E7C4;#44; @7&&; 7=;C=#2:.ZZ;P#4
&566#1;5;C72#"C;"74H1;744;B#4;b1;&b4471#;744;2b""7;45&&;#44;1#B7";#?5C4#17"B#
@01RHB;b"; 744; @01H4C#; #44; #@4#1@0&l7"B#:;P#4; b1;B392; 4b"2R714; 744;M714
@0131C7271; H4&b"BC27;Ef"B56$#4#1C; 5"615M7"B#d; 5"4#; C#1; 45&&; 744; C27@@7
H"B7";=717";5;45B;5""7";#44;@01RHB;41bB#1;5;217@4;#&&#1;5;0=1564;$7B#;$7@4
E0l&56$#4;744; 5"@31E#17;C56;3E;=5CC; @01#C4%#"B#; &76C45@4"5"6:;/01; @H&&K
C4b"B56;R#@15#&C#;431B#;21b=7C;744;#";#@4#1@0&l7"B#;3E0l&56$#4;E%C4#;$7
=7154;Ef92#4;C=%1;744;@01H4C#:.Ze

VH1;C9$N#5T5C2;1b44;=7&4;744;"b1E71#;1#6&#17;7"C=71#4;@01;3&527;C&76
7=; 3E0l&56$#4; E#&&7"; M714#1"7; b1; 5; @01C47; $7"B; #44; 95=5&1b44C&564; M13K

.Z,;/01;#?#EM#&;M%;@7&&;Bb1;H4&b"BC2;1b44;H46l314;H1CM1H"6&56;3E0l&56$#4;QDU
-+;!!;,e(x;QDU;-.;!!;,e:
.Z-;/01;#?#EM#&;M%;#@4#1@0&l7"B#;3E0l&56$#4;C#;QDU;-,;!!;++.x;QDU;)));!!
,.+:
.Z.;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;.*;E:=:$:
.ZZ;V#5"5d;WJG;)(')d;C:;e*:
.Ze; L@1:;QDU;.e; !!; .*'; `C3E;B392; #l; $7"B&71; 3E;H4&b"BC2; 1b44; C3E;M1#C47K
453"C$5"B#1a;39$;X7"43"C6#159$4;D17HRA"B#";+*:Z:)(-ed;JLW;)(.)d;C:;e(:



)')

R&#E:;8=;5"41#CC#;@01;B#""7;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;@17EC4b&&"5"6
b1;$H=HBC72&56#";744;H4&b"BC2;1b44;0=#1$H=HB476#4;27";R#7247C;C%C3E
3E0l&56$#4;5"3E;17E#";@01;&#?;97HC7#:

!; C7EE7"$7"6#4;R01;392C%;"bE"7C; 714:; .*); C4:; -;mG;vO51B;B5#;F#5CK
4H"6CM@&59$4; #5"#C; 5E;8HC&7"B;N3$"$7@4#";V7HM4C9$H&B"#1C;BH19$;B5#
7HC&b"B5C9$#; D#C#4T6#RH"6; 7H@6#$3R#"; 3B#1; #5"6#C9$1b"24d; N5#; R#5K
CM5#&CN#5C#; BH19$;S31C9$15@4#"; AR#1; S#11#9$"H"6C=#12#$1; 3B#1; BH19$
�R#1N#5CH"6C=#1R34#d; C3; 27""; B#1; 5"; B#1; J9$N#5T; N3$"$7@4#; QA16#
C59$; #R#"@7&&C; B717H@;R#1H@#"d; C3N#54; #1; B5#C#;U5"1#B#;"59$4; =#1T59$4#4
$74v:;!;71452#&";@01H4Cb44C;744;H4&b"BC2;&76C45@4"5"6;27";R#@157;#";6b&B#"b1
@1%"; M1#C47453"CM&524; #@4#1C3E; B#4; C47B67C; 744; R316#"CE7"; $71; C7EE7
1b4456$#4#1;45&&;R#@15#&C#;C3E;B#""#:;\:7:3:;7"C=7171;R316#"CE7""#";#"K
B7C4;@01;R316#"b1#"C;3@01E%67;744;R#47&7;M%;61H"B;7=;B%&56;#23"3E5;39$
5"4#;"b1;B#""7;3@01E%67;R#131;M%;f441#;3EC4b"B56$#4#1;C%C3E;=7&H47&76K
C45@4"5"6;3:;Bf&:;P#4;b1;32&714;3E;B#4;CM#&71;"%63";13&&;3E;B#";H4&b"BC27
&76C45@4"5"6#";C415B#1;E34;31B1#;MHR&59:.Z';Q#C4bEE#&C#";27";392C%;C#C
C3E;#44;@7&&;7=;Cb17"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC2;1b44:.Z(

Z:- Jb17"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC27
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1

H"C"! #$%'*>.-%)*$,%)++,('%)-&+,!V,#KUF

!; 71R#4#4;E#B; !>GD; &b4; C56; C9$N#5T71"7; 5"CM51#17C; 7=; 71452#&; e;G3EK
23"=#"453"#"; 3E; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; `C#; "#B7"; 27M:
)*:e:,a:;!;B5445&&C=717"B#;C9$N#5T5C2;1b44CM17?5C;$7B#;Cb17"2"f4"5"6;H4K
41f92&56#";7==5C74Cd;=71@01;71452#&;)(;!>GD;3E;Cb17"2"f4"5"6;7=;5"4#1K
"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 5; H4&b"BC2; 1b44; 23E; 744; 5""#Rb17; #44; R1344
E#B;45B5671#;5"C4b&&"5"6:.e*;81452#&;)(;&fB#1h

.Z'; L727"B#; Q#1"#1; X3EE#"471KD53=7"3&5d; 814:; .*)d; GB"1:; '; `C:; ).,a:; J#
J9$N7"B#1d;J3"B#17"2"AM@H"6d;C:;,+);39$;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;),*
"34;+,(;E:=:$:;@01;5"&b66;@01;39$;#E34:
.Z(;J9$N7"B#1d;F35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#d;C:;,+):
.e*;QDU;.);!!;,*,x;QDU;eZ;!!;,,:;Q7"74;=b6#";$7B#;Cb2#1&56#";392C%;4H"64
=b67"B#;5"&b66;5;B32415"#";7=;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>G;`)(Z.a;39$;J9$N7"K
B#1d;F35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#;`)(e.a;6l314:



)'+

`)a 8"C4#&&#;B#C;G#9$4Cd;B7C;BH19$;B5#C#C;D#C#4T;R#T#59$"#4;N51Bd
27""; B5#; Q#C45EEH"6; #5"#C; 7"B#1"; G#9$4Cd; B5#; TN5"6#"B; 7"6#N7"B4
C#5";N5&&d;R#1A92C59$4564;N#1B#"d;N#"";"79$;C9$N#5T#15C9$#1;G#9$4C7H@K
@7CCH"6;C9$A4T#"CN#14#;H"B;3@@#"C59$4&59$;AR#1N5#6#"B#;!"4#1#CC#";#5K
"#1;>714#5;#C;6#R5#4#";H"B;B#1;J79$=#1$7&4;E54;l#"#E;G#9$4;#5"#";#"6#"
WHC7EE#"$7"6;7H@N#5C4:

`+a mR; #5"#; C3&9$#; Q#C45EEH"6; TH; R#1A92C59$456#"; 5C4d; R#H14#5&4
C59$;"79$;5$1#E;WN#92;H"B;B#";B717HC;C59$;#16#R#"B#";/3&6#";@A1;#5"#
"79$;C9$N#5T#15C9$#1;G#9$4C7H@@7CCH"6;C79$6#1#9$4#;U"4C9$#5BH"6:.e)

81452#&;)(;=71;B#";#"B7;R#C4bEE#&C#"; 5; !>GD;`R314C#44; @1%";27M54&#4
3E; 5"4#1"7453"#&&4; C25&l#@01@717"B#d; C3E; $H=HBC72&56#"; 7"61#MC; E#B
716HE#"4;C3E;$b"@01B#;C56;45&&;@1%67";3E;E724B#&"5"6#";E#&&7";@#B#K
17453";39$;27"43"#1a;C3E;M%;7&&=71;=71;$347B;5;M71&7E#"4CR#$7"B&5"6K
#"; 7=; &76@01C&76#4:;81452#&"C;31B7&fB#&C#; H1=744"7B#C;Bb1@01; #"; CEH&7
39$;v"7453"7&5C#17B#Cv;6#"3E;744;#44;1#2=5C54;5"@01B#C;E#B;217=;M%;744
B#; H4&b"BC27; 1#6&#1"7; 392C%; C2H&&#; &5667; 5; &5"l#;E#B; C9$N#5T5C2; 1b44CK
HMM@744"5"6:.e+

H"C"1 @(50(+/'&5&+$/,7&%*>,*BA,/%'.-%.'

l4Z484J W"'@"-+/";+$%@@K/=&%&'#.&#=-S6

81452#&; )(; 471; C524#; M%; 41#Bl#; &b"B#1C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1d
B=C:;1#6&#1;C3E;=712#";45&&$01;&#?;97HC7#;#&&#1;&#?;@315:;81452#&";R#61b"K
C71;C56;5"4#;45&&;#"R714;3@@#"4&561b44C&567;H4&b"BC27;1#6&#1;H47";471;C524#;M%
4=5"67"B#;1#6&#1.e,;5;B#";@1bEE7"B#;1b44#":;\#B;v4=5"67"B#;1#6&#1v;@%1
@01C4%C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; #@4#1C3E; #"; @01H4Cb44"5"6; @01
B#17C;45&&bEM"5"6d;#"&564;&764#?4#"d;b1;744;B#;v=5&&v;45&&bEM7C;M%;C54H7453K

.e); U"6#&C2; 0=#1Cb44"5"6; 5; X711#1]81"3&Bd; JN54T#1&7"BjC; >!F; J474H4#; )('eh
v`)a;8;M13=5C53";3@;7;&7N;34$#1;4$7";4$#;3"#;B#C56"74#B;Rf;4$5C;J474H4#;4$74;5C
E#7"4;43;R#;7MM&5#B;E7"B74315&f;E7f;R#;472#";5"43;7993H"4;5@; 5"4#1#C4C;3@;7
M714f; 4$74; 71#; 79931B5"6; 43; JN5CC; =5#NC; &#6545E74#; 7"B; 9&#71&f; 3=#115B5"6; C3
1#oH51#;7"B;4$#;97C#;5C;9&3C#&f;93""#94#B;43;4$74;&7N:;`+a;O$#4$#1;CH9$;7;M13K
=5C53";C$3H&B;R#;472#";5"43;7993H"4;B#M#"BC;3";54C;M3&59f;7"B;54C;93"C#oH#"K
9#C;@31;7;lHB6E#"4;4$74;5C;@751;79931B5"6;43;JN5CC;=5#NCv:
.e+;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+.+:
.e,;YfC27h;TN5"6#"B#;Q#C45EEH"6x;@17"C27h;B5CM3C5453";5EMn1745=#x;547&5#"C27h
"31E7;B5;7MM&597T53"#;"#9#CC7157:



)',

"#";5@1%67:;vS5&&v;B#;45&&bEM7C;M%;#";C54H7453"; 5;=5&2#";#44;7""74; &7"BC
&76;b1;45&&bEM&56;b1;B#;"74H1&564=5C;392C%;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#:

c46%"6CMH"24#"; @01R&51; 744; B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; 5
&#?;97HC7#;C27&&;7"=b"B7C:;P#4;@17E6%1+7=;B#4;5"&#B7"B#;H441f92#4;5;71K
452#&; )(h; v8"C4#&&#; B#C; G#9$4Cd; B7C; BH19$; B5#C#C; D#C#4T; R#T#59$"#4
N51Bv:.e-;81452#&";724H7&5C#17C;@01C4;C3E;#44;7"B17;C4#6;5;H"B#1C02"5"6K
#":.e.

Q#C4bEE#&C#"; 5""#Rb1; 744; #44; H"5&74#17&5C45C24; 7"61#MMCb44; 7"&b66C:
81452#&";@1%671;5"4#;#@4#1;#44;=5CC4;1b44C@01$%&&7"B#C;Cb4#;39$;B#CC;M&74C;5
1HEE#4;H47"; 471; C524#;M%;B#";H4&b"BC27; 1#6#&"C; #6"7; 45&&bEM"5"6C7"K
CM1%2:.eZ;VH1H=5B7;#";=5CC;H4&b"BC2;1#6#&;v=5&&v;45&&bEM7C;@%1;R&7"B;7"K
"74; 7=6017C; H45@1%"; B#CC; #6"7; 7=61b"C"5"6C1#6&#1; @01; R#C4bEE#&C#"; 5
@1%67:.ee;P#4;b1;"H;5"4#;7&&45B;B#";&b447C4#;HMM65@4#":;U"B7C4;#";&54#";B#&
7=;7&&7; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1;b1;392C%;H441f92&56#";H41HC47B#
E#B;R#C4bEE#&C#1;3E;C5";45&&bEM&56$#4;5;1HEE#4:;844;H410"7;=5&27;4#1K
154315#&&7; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; #"; =5CC; 65=#"; 1#6#&; $71; 27"; 5; =5CC7; @7&&
7&&4C%;R&5;#";617""&767;HMM65@4:.e';J54H7453"#";H"B#1&b447C;B392;M%;23"K
2H11#"C1b44#"C;3E1%B#;7=;744;B#4;5;E%"67;1b44C31B"5"671;@5""C;H441f92K
&567;7=61b"C"5"6C1#6&#1d;`l@1:;u;(';C4:;+;DOQa;1b44CM17?5C;39$;&544#174H1:

.e-; U"6#&C2; 0=#1Cb44"5"6; 5; X711#1]81"3&Bd; JN54T#1&7"BjC; >!F; J474H4#; )('ed
C:;--h;v34$#1;4$7";4$#;&7N;B#C56"74#B;Rf;4$5C;J474H4#v
.e.;P#4;%C2%B&56601C;R&:7:;7=;B#4;$7"4#15"6CC9$#E7;@01;&0C"5"6;7=;!>KM13R&#E
C3E;J9$N7"B#1;R5@3671;C5";&b13R32:;Pb1;23EE#1;=5CC#1&56#";71452#&;)(;5"4#;5"
C3E; #44; 7"B17; C4#6; H47"; C3E; #44; "5443"B#d; E#"; C%; 5""#$%&&#1; J9$N7"B#1C
C9$#E7; 392C%; #"; E#1; #&&#1; E5"B1#; @H&&C4b"B56; 6#"3E6%"6; 7=; 7&&4; E7"; R01
4b"27;M%;"b1;E7";&0C#1;#44;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&564;M13R&#E:;J#;J9$N7"K
B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;,..;@@:
.eZ;G567H?d;G7R#&CW;)(''d;C:;),Z:
.ee;Q&344;B#4;@724HE;744;B#;7&&Eb""7;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;1#6&#1"7;5;H4K
@b1B71C474#";H4M#271;B#4;#6"7;&7"B#4C;1b44;C3E;45&&bEM&56d;b1;5"4#;45&&1b92&564;@01
744;v7"=b"B"5"6C=5&l7v;#"&564;71452#&;)(;!>GD;C27&&;7"C#C;@01#&5667:
.e'; J#; @01; B#447; M13R&#E; J5#$1d; G7R#&CW; )(''d; C:; (+d; C3E; 7"C#1; 744; B#"; H4K
&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6#&";C27&&;&bE"7C;H47";7=C##"B#;M%;3E;B#4
5"4#;6%1;744;H410"7;3E;B#";v=5&&v;R&5;45&&bEM7B;M%;1b44C@01$%&&7"B#4;5;@1%67:



)'-

l4Z4848 7K-.+.&6&V$&%&'

81452#&;)(;!>GD;@01H4Cb44#1;=5B71#;744;1b44C@01$%&&7"B#4;392C%;HMM=5C71
#";"b17;7"2"f4"5"6.e(;45&&;B#";R#101B7;1b44C31B"5"6#":;Vb1;b1;B#4;@1%67
3E;744;5"C21b"27;B#";M17245C24;3E0l&567;HMM65@4#";744;617"C27;7&&;=b1&K
B#"C;1b44C31B"5"671;@01;744;C#;3E;B#;5"4#;v=5&&v;R&5;45&&bEM7B#;39$;4lbK
"71;Bb1@01;R&7"B;7""74;#44;M139#CC#23"3E5C24;Cf@4#:.'*

>17?5C; 23EE#1; 744; R&5; 4=H"6#"; 744; H4=#92&7; #44; =5CC4; 7"47&; 4fM5C27
7"2"f4"5"6CE3E#"4; `B#;27";=717; @&#17; @01;#44;39$;C7EE7;1b44C3E1%K
B#ad;C3E;61H"B71;C56;M%;=7B;C3E;27";7"C#C;=717;4fM5C27;39$; 5"4#1"7K
453"#&&4;#12b"B7;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;@01;&76C45@4"5"6;7=;#44;=5CC4;C&76:;!
&544#174H1#"; $71; @01#C&7654C; M&74C#"; @01; $f1#C3Rl#24#4; 7=C##"B#; $f1#CK
1b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1:; F527&#B#C; $71; #"; 1#5; C547#K
M15"95M; @01#C&7654C; @01; 1#6&#1; 3E;#?M314@01RHB; @01; 2H&4H1@01#E%&x; @01
71R#471C2fBBC1b44C&567;R#C4bEE#&C#1;t;314#";Bb1; 71R#4#4;H4@01Cx; 1#6&#1
3E; C=76M714C7=47&; t; B#"; C=7671#; M714#"C; =7"&567; =5C4#&C#314x; =7&H47K
C2fBBCR#C4bEE#&C#1;t;B#4; &7"B;=71C;=7&H47;C27&&;C2fBB7Cx;@01;23"2H1K
1#"C1b44C&567;R#C4bEE#&C#1;t;B#";3E#B#&R714;R#101B7;E712"7B#"x;@01
5EM314@01RHB;t;B#";@7245C27;HMM@f&&#&C#314#":.')

X17=#4;M%;"b17;7"2"f4"5"6;5""#Rb1;744;45&&;#";H"5&74#17&5C45C2;E#43B
23MM&7C;#";R5&74#17&;7"C74Cd;C3E;Cf@471;45&&;744;B17;HMM;61b"C#1;@01;B#"
@0117:;P#";R5&74#17&7;&76=7&C1#6#&";@%1;271724b15C#17C;C3E;3Clb&=C4b"B56d
B%;B#";5"4#;Clb&=;7=601;=5&2#4;&7"BC;&76;C3E;C27&&;45&&bEM7C;H47";#"B7C4
4lb"71;45&&;744;@014fB&567;#";7""7";&76=7&C1#6#&:.'+

l4Z4849 W"#*@$.$.&.@V#

Q#7247"B#4;7=;41#Bl#; &b"B#1C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1;b1;=5B71#
7=$b"6564;7=;744;B#CC7;v#"&564;C9$N#5T5C2;1b44CHMM@744"5"6;4lb"71;#";7=

.e(;YfC27h; v#"6#;WHC7EE#"$7"6vx; @17"C27h; v&5#"; n41354vx; 547&5#"C27h; vC41#447K
E#"4#;93""#CC7v:
.'*;S5C9$#1d;G7R#&CW;)('(d;C:;-.):;P#""7;R#61b"C"5"6;CM#&71;B#C43;C4011#;13&&;5
J9$N#5T;#@4#1C3E;!>GD;4bE&56#";C41524;$%&&#1;M%;M15"95M#";744;B3EC43&#";#?
3@@5953; C27&&; 45&&bEM7;H4&b"BC2; 1b44:;P3EC43&#";$71;392C%; 744; #?;3@@5953; @7C4K
C4b&&7;5""#$%&&#4;5;H4&b"BC2;1b44d;714:;)Z;!>GD:
.');!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;)(d;k;)-;`C:;+)+a:
.'+; J#; @01; 4#1E#"; v3Clb&=C4b"B56; &76=7&C1#6#&v; J9$"fB#1d; U5"@A$1H"6; 5"; B7C
!>Gd;C:;():



)'.

M714#1"7C; C2fBBC=b1B7; 39$; HMM#"R714; 0=#1=b67"B#; 5"41#CC#"v:.',;Vb1
R01;3E#B#&R714;M%M#27C;744;B#;3&527;CM1%2=#1C53"#1"7;C25&l#1;C56;%4;M%
#";=bC#"4&56;MH"24:;P#";@17"C27;=#1C53"#"; 5""#$%&&#1; 5"4#;B#";=524567
M1#95C#15"6#"; 744; B#4; C27&&; =717; @1%67; 3E; #"+ =.-$#; HMM#"R714; 0=#1=bK
67"B#;5"41#CC#":

8&&7; 41#; CM1%2=#1C53"#1; $71; C7EE7; 65&456$#4d;E#";B#4; $71; $b=B74C
744; 5; lHC4; B#447; @7&&; B#"; @17"C27; =#1C53"#";R31B#; 45&&Eb47C; #?417; 4f"6B
#@4#1C3E; B#4; =71; B#"; C3E; "7453"7&1%B#4; $7B#; C3E; H"B#1&76; =5B; C5"
C&H4R#$7"B&5"6;7=;&764#?4#":.'-;!;E34C744;1524"5"6;$71;$b=B74C;744;B#4;b1
@1%67;3E;#44;E5CC476;39$;744;B#;4fC27;39$;547&5#"C27;=#1C53"#1"7;R31B#
6#C;@01#41bB#:;>714C5"41#CC#4;@7""C;E#B;5;B#";@17"C27;=#1C53";C3E;R#K
$7"B&7B#C; 7=;J4b"B#174; )('.;E#";$7B#; @7&&54; R314; 5; B#";=#1C53"; C3E
R#$7"B&7B#C;7=;k7453"7&174;)('Z:.'.

UE34; 744; 45&&Eb47; M714#1C; 5"41#CC#"; #?417; =524d; 47&71; 744; 71452#&; )(
!>GD;R&7"B;7""74;$71; 45&&;Cf@4#;744; @01$5"B17;744;M714#1;H"B7"B171;C56
@1bEE7"B#;1b44;6#"3E;5;39$;@01;C56;45&&%4"7;&76=7&:.'Z;!;&544#174H1#";$71
J<Vk[PUG;@01#C&7654;744;M714C5"41#CC#4;C2H&&#;2H""7;@01$5"B17;#";2HK
EH&745=; 45&&bEM"5"6; 7=; @&#17; &b"B#1C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 5
B#;@7&&;B%;B#4;724H7&5C#17C;M%;B#";61H"B#";744;#44;=5CC4;@01$%&&7"B#;@7&&#1
H"B#1; @&#17; &b"B#1C; 1#6&#1C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#:; P#4; &7"BC; &76; C3E
392C%;6f""71;M714C5"41#CC#4;C2H&&#;Bb1=5B;6#C;@01#41bB#:.'e

S7B;R#41b@@71;217=#4;744;B#";H4&b"BC27;1#6#&";C27&&;0=#1#"CC4bEE7
E#B; C9$N#5T5C27; 5"41#CC#";t; #44; 217=; C3E; 45&&23E;H"B#1;M71&7E#"4CK
R#$7"B&5"6#".'';39$;%4#1@5""C;5;C%=b&;@01C47;C3E;7"B17;C4f92#4;t;E%C4#
B#4; &bC7C; 5$3M; E#B; 217=#4; M%; 0=#1#"CC4bEE#&C#; E#B; M714C5"41#CC#4
`3E;"H;B#447;217=;C27&&;7"C#C;0=#1$H=HB476#4;@01#&5667a:;X17=#4;5""#K
Rb1;744;45&&bEM"5"6;7=;B#";H4&b"BC27;1#6#&";C27&&;5""#Rb17;=7B;C3E;#"K

.',;\5";0=#1Cb44"5"6:;YfC27h;vC9$A4T#"CN#14#;H"B;3@@#"C59$4&59$;AR#1N5#6#"K
B#;!"4#1#CC#";#5"#1;>714#5vx;@17"C27h;v5"4n1|4C;&n6545E#C;#4;E7"5@#C4#E#"4;M1nK
M3"Bn17"4Cvx;547&5#"C27h;v5"4#1#CC5;B#6"5;B5;M134#T53"#;#;E7"5@#C47E#"4#;M1#K
M3"B#17"45; B5; H"7; M714#v:; U"6#&C2; 0=#1Cb44"5"6; 5; X711#1]81"3&Bd; JN54T#1K
&7"BjC;>!F;J474H4#;)('ed;C:;--h;v5"4#1#C4C;3@;7;M714f;4$74;71#;79931B5"6;43;JN5CC
=5#NC;&#6545E74#;7"B;9&#71&f;3=#115B5"6v:
.'-;S5C9$#1d;G7R#&CW;)('(d;C:;-.,x;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;)(d;k;)e
`C:;+),a:
.'.;J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5CC53"C1#9$4d;C:;+*-;"34;)((:
.'Z;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+.,:
.'e;J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+e):
.'';J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+.+:



)'Z

&564; C9$N#5T5C2;1b44CHMM@744"5"6;b1;R17; @01;%4E5"C43"#;#";7=;M714#1"7:
F76=7&C1#6#&";$71;C%&H"B7;#44;2&714;E74#15#&&1b44C&564;#&#E#"4d;#44;@7&&;7=
vR#44#1;&7N;7MM1379$v;C3E;5;B#447;@7&&;392C%;H4601;#";1#CH&474315#"4#K
17B;&76=7&C1#6#&:.'(;P#4;7"C#C;=5B71#;5"4#;$#&&#1;"0B=b"B564;744;B#";H4K
&b"BC27;1#6#&";&566#1;$#&4;5;&5"l#;E#B;C9$N#5T5C27;C474#"C;5"41#CC#";3E
B#CC;45&&bEM"5"6;&#B#1;45&&;#";1b44=5C;&0C"5"6;5;B#4;23"21#47;@7&&#4:.(*

l4Z484Z 7)-/@";"$

!; &52$#4; E#B; G3E23"=#"453"#"C; 71452#&; e:); @01#C215=#1; 71452#&; )(
!>GD;5"4#;v45&&bEM"5"6v;7=;41#Bl#;&b"B#1C;1#6&#1;H47";0MM"71;@01;B#17C
vR#7247"B#v:.();S71@01;C4%1;Bb1;5"4#;v45&&bEM7vy.(+;J=71#4;M%;B#";@1%67"
@%1;C027C;5;B#";E#43B;C3E;7"=b"BC:;G#6&#1;C3E;Cb17"2"f4C;#"&564;7145K
2#&;)(;1f92C;H4;H1;C544;C7EE7"$7"6:;P#4;b1;#"B7C4;=5CC7;5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#;1#6&#1;5;#44;=5CC4;&7"BC;&76;C3E;Cb17"2"f4C;E#B7";5;0=1564;#44
7""74;&7"BC;&76;@01R&51;45&&bEM&56;5;C5";$#&$#4;`l@1:;714:;),;!>GDa:;U@4#1K
C3E;B#CC7;1#6&#1;$71;1f924C;H4;H1;C5";23"4#?4;27";B#4;5"4#;R&5;@1%67;3E
744;v45&&bEM7v;B#E;@H&&4;39$;&3l7&4;#"&564;B#";@1bEE7"B#;1b44#":

P#;@&#C47;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C3E;27";23EE7;744;724HK
7&5C#17C;431B#;5""#$%&&7;#44;@01RHB;E34;#&&#1;#44;217=;M%;45&&C4%"B;@01;#"
=5CC; 7245=54#4:;P#4; C3E;Cb17"2f4C; b1; #44; =5CC4; C72@01$%&&7"B#C; 1b44CC415K
B56$#4;t; 5"4#;"0B=b"B564=5C; @0&lB#1"7; 7=;B#""7; 1b44CC415B56$#4d; C%C3E
3&527; @31E#1; 7=; 365&456$#4d; %4#16%"6; 7=; 7=47&d; C417@@R#C4bEE#&C#1; 39$
Bf&524:; X3"C#2=#"C#1"7; @01; #44; =5CC4; 1b44C@01$%&&7"B#; 7=; B#""7; 1b44CK
C415B56$#4; $71; B3EC43&#"; Clb&=; 744; @01B#&7:;P#4; 27"; 5""#Rb17; 744; B#"d

.'(; /01; E74#15#&&1b44C&564; #&#E#"4; C#; S5C9$#1d; D#"#17&; <3H1C#; 3"; >!Fd
C:;))Z;@@:d;Cb1C25&4;C:;)++;7=C##"B#;714:;)(:;/01;vR#44#1; &7N;7MM1379$v;C#;F#@K
&71]\9;P3H67&]/#&5?d;8E#1597";<3"@&594C;F7Nd;C:;+(e;@@:x;F#@&71d;k#N;[312
c"5=#1C54f;F:;G#=:d;S3&:;-)d;C:;-..;@@:;C7E4;B#"C:d;<7&:;F:;G#=:d;S3&:;.-d;)(ZZd
).'e;@@:
.(*;S5C9$#1d;G7R#&CW;)('(d;C:;-.+x;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;)(d;k;)(
@@:;`C:;+),;@:a:
.(); YfC27h; vQ#1A92C59$456H"6vx; @17"C27h; vM15C#; #"; 93"C5Bn17453"vx; 547&5#"C27h
v4#"#1;93"43v:;U"6#&C2;0=#1Cb44"5"6;5;X711#1]81"3&Bd;JN54T#1&7"BjC;>!F;J47K
4H4#;)('ed;C:;-.h;v472#; 5"43;7993H"4v:;!;G3E23"=#"453"#"C;714:;e:); 47&7C;3E
v45&&#12b""7C;=#127"v;39$;v65=#;#@@#94v:
.(+;!>GKD#C#4T;R#676"71;C56;=7"&564=5C;7=;4#1E5"3&365";744;C72@01$%&&7"B#"7;5
&76=7&C1#6#&"C; 45&&bEM"5"6C&#B; vH"4#1C4#$#"; B#E;G#9$4vx; vC3"4; 1n65#C; M71; &#
B1354; B#vx; vC3"3; 1#63&74#; B7&; B515443vd; =5&2#4; 5; X711#1]81"3&Bd; JN54T#1&7"BjC
>!F;J474H4#;)('e;6#"3E6%#"B#;0=#1Cb44C;E#B;v71#;63=#1"#B;Rf;4$#;&7N;3@v:



)'e

@01; 744; HMM"%;E74#15#&&; 1b44=5C7d; lbE271; #44; 7=47&d; C3E;3E; 5"4#1"7453K
"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C2H&&#;v45&&bEM7C;@H&&4;H4v;b1;365&4564;5;C5";$#&$#4:
Pb1=5B;b1;B3EC43&#";5"4#d;C3E;b1;@7&&#4;=5B;#";E74#15#&&1b44C&56;E#43B
`C#;3=7";27M:;Z:,ad;RH"B#";7=;&0C"5"671;5;&#?;97HC7#;H47";$71;C4011#;@15K
$#4;744;&767;#@4#1;R5&&56$#4:.(,

J&H4&56#";R01;M%M#27C;744;1#6#&";b1;@72H&4745=;45&&;C5";271724b1:;Y1#Bl#
&b"B#1C;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;6.&;R#7247C:

Z:. Jb1C25&4;3E;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44

H"E"! #$+&>$)$5

P#";C9$N#5T5C27; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"; b1;H"52; C%45&&=5B7; 744; B#"
C3E; #"B7; 1b44C31B"5"6; 5; =b1&B#"; 5""#$%&&#1; #44; H441f92&564; C47B67"B#
3E;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:;!;71452#&;),e;!>GD;1#6&#K
17C;@1%67";3E;&76=7&;@01;C27B#C4%"BC7"CM1%2;M%;61H"B;7=;23"2H11#"CK
R#61b"C"5"671:;/1%631;3E;7=47&C1b44C&567;7"CM1%2;M%;61H"B;7=;23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"671; `#?#EM#&=5C; 7=47&C; 365&456$#4a; 1#6&#17C; $H=HBC72&5K
6#"; 7=; 7=47&CC474H4#4d; =71=5B; 41#Bl#; &b"B#1C; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1
27";Cb17"2"f47C;0=#1;71452#&;)(;!>GD:.(-

H"E"1 9-(>&/%P$>/($/3'P-,^('%",!8J,#KUF_

81452#&; ),e; !>GDd; C3E; 1#6&#171; &76=7&; 7=C##"B#; H43E3R&5674315C27
C27B#C4%"BC7"CM1%2;M%;61H"B;7=;23"2H11#"CR#61b"C"5"671d; &fB#1;C3E
@0&l#1h

`)a 8"CM1A9$#; 7HC; O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6; H"4#1C4#$#"; B#E
G#9$4;B#C;J4774#Cd;7H@;B#CC#";\7124;B#1;D#C9$bB564#;=3";B#1;Q#$5"B#K
1H"6;H"E544#&R71;R#413@@#";5C4:

`+a c"4#1C4#$#";8"CM1A9$#;7HC;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6;7HC&b"K
B5C9$#E;G#9$4d; C3;20""#"; 5";B#1;J9$N#5T;2#5"#;N#54#16#$#"B#";F#5CK

.(,;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C;!>Gd;C:;+.-:

.(-;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;),ed;k;)d;Z;`C:;))(+;@:a:



)''

4H"6#";TH6#CM139$#";N#1B#";7&C;"79$;C9$N#5T#15C9$#E;G#9$4;@A1;#5"#
H"TH&bCC56#;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6;THTHCM1#9$#";Nb1#":.(.

l4:484J kC.@%?%6.$%)&

!"&#B"5"6C=5C; =%&&71; 2=7&5@527453"C@1%67"; =5CC7; M13R&#E:; 81452#&"C; 45&&K
&bEM"5"6C&#B.(Z;H4601C;7=;v^C27B#C4%"BC_7"CM1%2;M%;61H"B;7=;23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"671v.(e;3E;=71C;R#4fB#&C#;B#4;1%B#1;=5CC;3Cb2#1$#4:

S7B;R#41b@@71;R#61#MM#4;v7"CM1%2v;@%1;7"C#C;C4%;2&714;744;71452#&;),e
#"B7C4;7=C#1;M15=741b44C&567;H43E3R&5674315C27;C27B#C4%"BC7"CM1%2;39$
744;H4&b"BC2;23"2H11#"C@01=7&4"5"6CK;39$;23"2H11#"CC417@@1b44;5"4#;@5"K
"#1;45&&bEM"5"6:;D1b"CB176"5"6#";b1;=b&;5"4#;7&&45B;#"2#&;744;6017;E#";5
=714;@7&&;431B#;3&527;@31E#1;7=;=54#";39$;R04#1d;=5&27;C27&&;H4R#47&7C;45&&
"7453"#&&7;Ef"B56$#4#1;=717;H4#C&H4"7;@1%";71452#&"C;45&&bEM"5"6C3E1%K
B#:.(';S5B71#; b1; 71452#&"; C3E; C764C; 5"4#; $#&&#1; 45&&bEM&56; M%; 5"3E3R&5K
674315C27;C27B#C4%"BC7"CM1%2;#&&#1;C27B#C4%"BC7"CM1%2;M%;R3&76C1b44CK
&56; 61H"B:.((;P#4; C#"71#; @17E6%1; 7=; 71452#&"C; M&79#15"6; 5"3E; !>GDhC
CfC4#E7452:; /01#"2&74; C#44; 431B#; 71452#&"; 3E@7447; H43E3R&5674315C27
C27B#C4%"BC7"CM1%2;E#&&7";#"C25&B7:

Q#61#MM#4;v23"2H11#"CR#61b"C"5"671v;$71; 5;B32415"#"; &#44; 45&&;=5CC
3#"56$#4:;QiG;$71;H447&74;744;Bb1E#B;R01;@01C4%C;1b44C&567;CM01CE%&;7=
B#;C&76;C3E;1#6&#17C;5;B#";C9$N#5T5C27;23"2H11#"C&76#"d;X714#&&6#C#4T
`XDa:; Pb1E#B; C27&&; @01C4%C; &76#"C; E74#15#&&7; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; 5
7&&Eb"$#4;39$;5"4#;#";R#61b"C"5"6;45&&;B#;@01$%&&7"B#";C3E;@01RlHBC;5
XD:Z**; P#""7; $b"=5C"5"6; 45&&; 1#&#=7"4; E74#15#&&; 1b44; 27"; 4lb"7; C3E

.(.;U"6#&C2;0=#1Cb44"5"6; 5;X711#1]81"3&Bd;JN54T#1&7"BjC;>!F;J474H4#;)('ed;C:
)+'h;v`)a;<&75EC;3@;1#C4175"4;3@;93EM#45453";71#;63=#1"#B;Rf; 4$#; &7N;3@; 4$#
93H"41f;5";N$3C#;E712#4;4$#;1#C4175"4;B51#94&f;7@@#94C;4$#;B7E76#B;M714f:;`+a
!@;9&75EC;3@;1#C4175"4;3@;93EM#45453";71#;63=#1"#B;Rf;@31#56";&7Nd;"3;B7E76#C
97";R#; 7N71B#B; 5";JN54T#1&7"B;R#f3"B; 4$3C#; 4$74;N3H&B;R#; 7N71B#B;H"B#1
JN5CC;&7N;5";97C#;3@;7";H"&7N@H&;1#C4175"4;3@;93EM#45453":v
.(Z;/01;4#1E5"3&365";C#;3=7";27M:;,:-:):
.(e;YfC27h; v8"CM1A9$#; 7HC;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6vx; @17"C27h; vM1n4#"453"C
@3"Bn#C; CH1; H"#; #"417=#; }; &7; 93"9H11#"9#vx; 547&5#"C27h; vM1#4#C#; B#15=7"45; B7
3C4793&5;7&&7;93"9311#"T7v:
.(';!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;),ed;k;.;`C:;))(,a:
.((;UCC#5=7d;W=6&GO5CC;)((.d;C:;'):
Z**;Qb1d;/J;\3C#1d;C:;)Z+:



)'(

=b6&#B"5"6; @01; C9$N#5T5C27; 1b44C45&&bEM71#; E#"; R#C4bEE#&C#"; E%C4#
#E#&&#145B;43&27C;@1544;@1%";XD:Z*)

LHC4; 7=; $b"Cf"; 45&&; C=%156$#4#"; 744; R#61b"C7; R#61#MM#4; $71
J<VO8kPUG+@01#C&7654;#44;H"B7"476;@1%";61H"B1#6#&";5;C9$N#5T5C2;1b44
744; 2=7&5@527453"; C2#1; #"&564; &#?; @315:; X=7&5@527453"; 7=; 23"2H11#"CR#K
61b"C"5"671;C2H&&#;5C4b&&#4;6017C;#"&564;&#?;97HC7#:Z*+;J9$N7"B#1C;@01C&76
@01#@7&&#1; H46%; 5@1%"; 744; 71452#&; ),e; !>GD;b1; #44; @7&&; 7=; Cb17"2"f4"5"6
#"&564;H"5&74#17&5C45C27;M15"95M#1;39$;5"4#;#";R5&74#17&;&76=7&C1#6#&:;!;@7&&
7=;Cb17"2"f4"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;b1;B#4;"74H1&564;744
C#;M%; &#?;97HC7#; 5";CM#;@01;744;7=6017;3E;#";=5CC;1#6#&;b1;#?#EM#&=5C
5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 39$; 392C%; 45&&bEM&56; M%; B#4; 23"21#47; @7&&#4:
Sb&l#1;E7"; 744; 5C4b&&#4; $7; #"; R5&74#17&; &76=7&C1#6#&; Cf"#C; B#4; 2&324; 744
$%&&7;C56;45&&;B#";=#B#1476"7;31B"5"6#";@01;2=7&5@527453":;J9$N7"B#1;@0K
1#@7&&#1; 392C%; =717; 67"C27; #"C7E; 3E; C5"; 5"C4b&&"5"6; 45&&; 2=7&5@527453K
"#":Z*,

l4:4848 [K&#V&#$.'.&;"+$%@@+;"&+?-K//.&;"+-K$$"&#+$%@@K/=&%&'#.&#=-S6

F76=7&C1#6#&"; 5;71452#&;),e;!>GD;b1; 45&&; C5";"74H1;R5&74#17&:;c45@1%";#44
=5CC4;7"2"f4"5"6CE3E#"4;t;B#";C474C;E712"7B;M%;=5&2#";B#";C27B#&5K
B7"B#;b1;3E#B#&R714;R#101B;t;27";B#";45&&bEM&567;&76#";=717;7"45"6#"
C9$N#5T5C2; #&&#1; H4&b"BC2:Z*-; Vb1C27"B#; E#"5"6; b1; B392; 744; $b"Cf"
C27&&;47C;45&&;3E;B#";@1bEE7"B#;1#6#&";601;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6;`C#:
B#";E#1;H4@01&567;4#31#45C27;B5C2HCC53"#";3E;#=#"4H#&&7;M13R&#E;E#B
744;6017;C%;"#B7";5;27M:;)*:,:+:)aZ*.

Z*);P#&=3564d;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d;C:;)-:
Z*+;J9$N7"B#1d;8"CM1A9$#;7HC;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6d;C:;,'+:
Z*,;G#"3&Bd;F#C;93"@&54C;B#;&35C;#";B1354;7"4541HC4d;C:;)((;39$;P#&=3564d;O#44K
R#N#1RCR#$5"B#1H"6d;C:;)*(;@01$%&&#1;C56;7==5C7"B#:
Z*-;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;))';R#"bE"#1;1#6#&"
v7; R5&74#17&5T7453"; 3@; 4$#; #@@#94C; B39415"#vx; G#"3&Bd; F#C; 93"@&54C; B#; &35C; #"
B1354;7"4541HC4d;C:;)(.;@:;$b=B71;744h;v^&_j71459&#;),e;FP!>;#C4;#";#@@#4;&#;C#H&;#?K
#EM&#;BjH"; 1�6&#;B#; 174479$#E#"4;R5&74n17&#; #";E745�1#; 7"4541HC4vx;J9$"fB#1d
O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d; C:; +,.; C#1; 1#6#&"; C3E; #"h; v7&&C#5456#; Q#79$4H"6
`Q5&74#17&5C5#1H"6a;B#C;8HCN512H"6CM15"T5MCvx;UCC#5=7d;W=6&GO5CC;)((.d;C:;'*
v7&&C#5456;7HC6#C47&4#4v:
Z*.;J9$N7"B#1d;8"CM1A9$#;7HC;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6d;C:;,'.x;S5C9$#1d;G7K
R#&CW;)('(d;C:;---x;J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+,'x;Qb1d;/J;\3K
C#1d; C:; )Z,; @:x; P#&=3564d; O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d; C:; ))*; @:x; !>GDK
X3EE#"471d;S5C9$#1d;814:;),ed;k;),;`C:;))(.a:



)(*

U"&564;QiG; 7=601; B#"; C9$N#5T5C27; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; 7HK
43"3E4;$H1H=5B7;B#4;b1; &bEM&564;744;45&&bEM7;#";H4&b"BC2;23"2H11#"CK
1b44C1#6#&:; D01; #"; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44C&56; 1#6#&; 7"CM1%2; M%; 45&&K
&bEM"5"6; 5; #44; @7&&;Bb1;B#";#"&564; 71452#&;),e; !>GD; 5"4#; b1;B#4; @5""#1
B#"; 5"4#; 45&&bEM"5"6:;mE; 71452#&; ),e; !>GD;$b"=5C71; 45&&; #"; H4&b"BC2
23"2H11#"C1b44d;C3E;#E#&&#145B;@012&7171;C56;4#1154315#&&4;5"4#;45&&bEM&56d
6b&&#1;744;"%634;C27B#C4%"BC7"CM1%2;5"4#;27";@01#&5667:Z*Z

J<VO8kPUG;7"C#1;392C%;744;$b"Cf";C27&&;47C;45&&;B#";H4&b"BC27;1#K
6#&"C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;V7";61H"B71; C544; C4b&&"5"6C4767"B#;M%;7145K
2#&; ),; !>GDd;=5&2#";$7";$b=B71; C27&&; 43&27C; C%; 744;$b"=5C"5"6; 45&&; H4K
&b"BC2;1b44;5""#Rb1;7&&7;R#C4bEE#&C#1;vB5#;"79$;B5#C#E;G#9$4;7H@;B#"
J79$=#1$7&4;7"N#"BR71; C5"Bv:Z*e;PUFSm!DY;21545C#171;B#"; 43&2"5"6#"
7=;71452#&;),;!>GDd;=5&2#";$7";7"C#1;#"B7C4;7=C#1; @1%631;3E;B#";H4K
&b"BC27;1#6#&"C;E74#15#&&7;39$;4#EM317&7;45&&bEM"5"6:;!;C47"B71B=#12#4
M%;3E1%B#4;$b=B7C;392C%;744;71452#&;),;b=#";3E@74471;H4&b"BC27;1#6&#1C
R#C4bEE#&C#1;3E;C544;4#1154315#&&7;45&&bEM"5"6C3E1%B#d;B=C:;744;$b"Cf"
C27&&;47C;45&&;B#17C;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:Z*'

J<Vk[PUG;7"C&H4#1;C56;E#";$b=B71; 5C4b&&#4;744;B#4; @0&l#1;7=;Clb&=7
7"2"f4"5"6CE3E#"4#4; 5;71452#&;),e;!>GD;744;$b"Cf";C27&&; 47C; 45&&;B#"
H4&b"BC27; &76#"C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#:; U"; C27B#&5B7"B#; b1; 5"4#; 3E#K
B#&R714;R#101B;3E;5"4#;B#";C474;M%;=71C;E712"7B;23"2H11#"CR#61b"CK
"5"6#";$71;#@@#24;$71;5"41#CC#;7=;744;B#CC;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;45&&K
&bEM7C:Z*(

l4:4849 B&6&V$&%&'#/)/"&$"$

Y5&&bEM"5"6#"; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; Rf66#1; M%; B#"; C:2:; #@@#24K
M15"95M#":;Y5&&bEM&56; &76;M%;C27B#C4%"BC7"CM1%2;61H"B7B#;M%;23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"671;b1;&76#";5;B#";C474;M%;=71C;E712"7B;23"2H11#"CR#K
61b"C"5"6#"; $71; $7@4; 3E#B#&R71; #@@#24:; \712"7BCR#61#MM#4; b1; 5"4#
"0B=b"B564=5C;23MM&74;45&&;#";#"C25&B;C474;H47";27";b=#";H46017C;7=;#"

Z*Z;Qb1d;/J;\3C#1d;C:;)Z,;@:
Z*e; J9$N7"B#1d; 8"CM1A9$#; 7HC; O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6d; C:; ,'.:; /17"C27h
voH5;Bj7M1�C;9#;B1354;C3"4;7MM&597R&#C;};&7;97HC#vx; 547&5#"C27h;v9$#d;65HC47;47&#
B515443d;C5;7MM&597"3;7&&7;@7445CM#95#v:
Z*';!>GDKX3EE#"471KV#5"5d;814:;),d;k:;e;`C:;)*.a:
Z*(;J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+,':



)()

=5CC; 1b44C31B"5"6C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#d; C%C3E; #?#EM#&=5C; UDhC; 23"K
2H11#"C1b44:Z)*

P#4; =31#; #"2#&4; 744; @7C4C4b&&7; =5&2#"; E712"7B; C3E; b1; R#101B; 3E
E712"7B#"d; B=C:; C7EE7"@7&&7"B#4; 7=; 7"RHB; 39$; #@4#1@1%67"d; 7&&45B
@7""C;M%;#";6#3617@5C24;R#61b"C7B;M&74C;C%C3E;#";E712"7BCM&74C;#&&#1
R01C:;J%;b1;#E#&&#145B;Cb&&7";@7&&#4:;m@47;H4CM#&71;C56;B#447;C7EE7"@7&K
&7"B#;5"3E;#44;6#3617@5C24;H4C41b924;1HEd;C3E;Cb1C25&4; 5;B#;$b1; 5"41#CK
C7"47; @7&&#"; C41b92#1; C56;0=#1; &7"BC61b"C#1"7:;8"RHB;39$; #@4#1@1%67"d
23"2H11#"CR#61b"C71#; 39$; B17RR7B#; R#@5""#1; C56; 3@47; 5"4#; 5; C7EE7
C474:Z)); !; &544#174H1#"; $71; @01#CM1%274C; 744; #"; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6
C27&&;7"C#C;$7;#@@#24;Bb1;#@4#1@1%67";@5""Cd;B=C:;Bb1;B#;B17RR7B#C;M3K
4#"45#&&7;2H"B#1;@5""C;39$;C%&H"B7;5"4#;Bb1;B#";C27B#&5B7"B#;Clb&=;R#K
@5""#1;C56:Z)+

S5B71#;6b&&#1;#44;3E#B#&R71$#4C1#2=5C54;@01;45&&bEM"5"6#";7=;71452#&
),e;!>GD:;/H""#C;5"4#;B#4;C2H&&#;"%63";@31E;7=;M%=#127";M%;23"2H1K
1#"C#"; 2H""7; CM%17C; 45&&; #44; C4314; 7"47&; C474#1; 39$; 1#6#&"; C2H&&#; R&5
Ef92#4;C=%1;744;M17245C24;45&&bEM7;39$;&#B7;45&&;1b44C3Cb2#1$#4:;!"B51#247
C401"5"671d; B=C:; C401"5"671; 7=;E712"7B#"; C3E; #"B7C4; b1; #"; @0&lB; 7=
C401"5"671; M%; #"; 7""7";E712"7B; b1; 511#&#=7"47; @01; @1%67"; 3E; =5&2#4
&7"BC; 23"2H11#"C1b44; C3E; C27&&; 45&&bEM7C:; U?#EM#&=5C; 6b&&#1; 744; 3E
E#B&#EE71; 7=; #"; C9$N#5T5C2; 2714#&&; R3l234471; #"; 613CC5C4; M%; B#"
C9$N#5T5C27;E712"7B#"d;C27&&;C9$N#5T5C2;23"2H11#"C1b44;45&&bEM7C;b=#"
3E; R3l2344#"; M%=#1271; 613CC5C4#"C; @01E%67; 744; #?M314#17; 45&&; 7"B17
E712"7B#1:; mE; R3l2344#"; 7=; 613CC5C4#"; Bb1#E34; H4#C&H47"B#; 7=C#1
2&39231;bE"7B#; @01;#?M314; 45&&;B#";7E#1527"C27;E712"7B#"d;R01;B#"
7E#1527"C27;E712"7B#";7"C#C;3E#B#&R714;R#101B;39$;7E#1527"C2;1b44
45&&bEM7C:Z),

Z)*;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;),ed;k:;)*;`C:;))(-a:
Z));Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;,ZZ;@@:
Z)+;!>GDKX3EE#"471d;S5C9$#1d;814:;),ed;k:;)*;`C:;))(-ax;P#&=3564d;O#44R#K
N#1RCR#$5"B#1H"6#"d; C:; -*; @@:x;Qb1d;/J;\3C#1d; C:; )Ze; @@:; LHC4;B#"; &0C"5"6#"
7"=b"B#;QH"B#C6#159$4;5;QDU;(,;!!;)(+;=5B;@1%67";3E;B#";C9$N#5T5C27;23"K
2H11#"C1b44#"C; 4#1154315#&&7; 45&&bEM&56$#4:; !; @7&&#4; 45&&bEM7B#C; C9$N#5T5C2; 23"K
2H11#"C1b44;M%;4=%;@01&b6671#;t;B#";#"7;E#B;Cb4#;5;/17"2152#d;B#";7"B17;E#B
Cb4#;5;J9$N#5T;t;C3E;E#&&7";C56;B#&74;HMM;45BC215@4CE712"7B#";5;@17"C247&7"B#
J9$N#5T:;U@4#1@1%67";@7""C;5;J9$N#5T:
Z),;U?#EM&#"; @1%";G#"3&Bd;F#C; 93"@&54C;B#; &35C; #";B1354; 7"4541HC4d; C:; ))e:; J#
b=#";P#&=3564d;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d;C:;.,;@@:;@01;@&#1;#?#EM#&:



)(+

D#"3E; 3E#B#&R71$#4C1#2=5C54#4; @01$5"B17C; 5; 1#6#&; 45&&bEM"5"6; 7=
2b17"B#"C; 1b44; "b1; B#""7; R#@5""#1; C56; H47"@01; vE712"7BCC474#"v:
Q&3447; M%=#127"; M%; 2b17"B#"C; @01E06#"$#4; b1; 5"4#; 45&&1b92&564; @01; 744
HMM@f&&7;217=#4;M%;3E#B#&R71$#4:;P#4;27";#E#&&#145B;"74H1&564=5C; 4b"K
27C;744;#";23"2H11#"CR#61b"C"5"6;&#B#1;45&&;#";3E#B#&R71;M%=#127";M%
@&#17;E712"7B#1;39$;#";vB5C415RH45=v; 45&&bEM"5"6;b1;B%; 5"4#;H4#C&H4#"d
B=C:;@&#17;C27B#C4%"BC7"CM1%2;61H"B7B#;M%;3&527;&b"B#1C;1b44:Z)-

l4:484Z `"'-K&#&%&'.-+.C+#6.;"#$S&#.&#=-S6

U"&564;71452#&;),e;C4:;+;27";#";C27B#&5B7"B#;#"B7C4;#1$%&&7;5;C27B#C4%"B
=7B; $7"; 392C%; 27"; 45&&#12b""7C; #"&564; C9$N#5T5C2; 1b44:; Q#61b"C"5"6#"
471;#"R714; C524#;M%; 1b44C@0&lB#";39$; 5"4#;M%; Clb&=7; @1%67";3E;1b44CC415K
B56$#4;`C%C3E;b1;@7&&#4;E#B;4fC27;714:;,';UDQDQZ).a:;S7B;C3E;7=C#C
E#B;R#61b"C"5"6#"; b1; #"&564;S!J<VUG]+QiG+39$;J<Vk[PUG+B#&C; #"
R#61b"C"5"6; 7=; Clb&=7; 6344601#&C#M1#C47453"#"C; 2=7"454#4d; B#&C; 7=; B#CC
2=7&54#4d;B=C:;@31E#1;7=;C7"2453"#1;C3E;b1;@1bEE7"B#;@01;B#";C9$N#5K
T5C27;1b44#":;P#4;C#"71#;@17E6%1;4fB&5671#;7=;B#";@17"C27;=#1C53"#";7=
71452#&;),e;C4:;+;!>GD;v3";"#;M#H4;79931B#1;#";JH5CC#;;p.*$-"; 5"B#EK
"54nCv;39$;b=#";7=;B#";547&5#"C27;vC3&47"3;"#&&7;/%#*-.;M1#=5C47;5";C5E5&5
97C5v; `E5"7; 2H1C5=#15"671a:; Pb1E#B; H4#C&H4C; 5; @01C47; $7"B; #?41#E7
@31E#1;7=;vMH"545=#;B7E76#Cv;39$;7"B17;4fM#1;7=;C27B#C4%"B;C3E;27"
Cb67C; =717; 7=; C417@@1b44C&56; 271724b1:Z)Z; J<VO8kPUG]+PUFSm!DY+39$
YGcY\8k+@01#41bB#1;Bb1#E34;C4%"BMH"24#";744;R#61b"C"5"671"7;5;71K
452#&;),e;C4:;+;!>GD;#"B7C4;7=C#1;C27B#C4%"B#4C;$0lB:Z)e

Z)-;!>GDKX3EE#"471d;S5C9$#1d;814:;),ed;k:;));`C:;))(.ax;G#"3&Bd;F#C;93"@&54C
B#;&35C;#";B1354;7"4541HC4d;C:;+*.:
Z).;814:;,';UDQDQ;&fB#1h;v8HC;#5"#1; 5E;8HC&7"B#;R#67"6#"#";H"#1&7HR4#"
V7"B&H"6; 20""#"; 6#6#"; #5"#"; P#H4C9$#"; "59$4; N#54#16#$#"B#; 8"CM1A9$#
6#&4#"B;6#E79$4;N#1B#"d;7&C;"79$;B#";B#H4C9$#";D#C#4T#";R#61A"B#4;N51Bv:
P#"; 4fC27; R#C4bEE#&C#"; 45&&23E; H"B#1; 7"B17; =b1&BC2156#4; @01; 744; $5"B17
C4bE"5"671;5;4fC2;B3EC43&;E34;4fC27;C3&B74#1;C3E;6l314;C56;C2f&B567;45&&;B5=#1K
C#; =5B156$#4#1; 5; C5"; @17E@714; 5; 392HM#17B#; &b"B#1:; P#"; B5445&C=717"B#; 35"K
C21b"247; &#?; &395; B#&5945KM15"95M#"; $7B#; 7""71C; &#44; 45&&; 45&&bEM"5"6#"; 7=; H4K
&b"BC2;1b44;5;4fC27;B3EC43&71:;G#6#&";$71;C#B7";B#CC;@%44;=717;2=71:
Z)Z;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;),ed;k:;)e;@:;`C:;))(eax;Qb1d;/J;\3C#1d;C:
)Z*x;J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+,e:
Z)e; J9$N7"B#1d; 8"CM1A9$#; 7HC; O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6d; C:; ,'ex; P#&=3564d
O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d;C:;))'x;Y1H4E7""d;P#&524C1#9$4d;C:;'*:



)(,

H"E"8 <0%(+/'4%%/+)5(,($/3'P-

l4:494J k)&6*--"&#-K$$#@%'.+>"#$K//"@#"-+%+.C$.@##$.$*$"$

8=;5"41#CC#;5;B#447;C7EE7"$7"6;b1;@1bEC4;@1%67";3E;45&&bEM&56;&76;M%
CM01CE%&#4;3E;7=47&C;&76C415B56$#4:;Y5&&;C25&&"7B;@1%";=7B;C3E;6b&&#1;@01
C27B#C4%"BC7"CM1%2; @5""C; 5"6#"; Cb1C25&B; 1#6&#15"6; 3E; B#447; 5; !>GD:
!C4b&&#4;@%1;@1%67";R#B0E7C;#"&564;B#";&76;C3E;b1;45&&bEM&56;M%;B#4;23"K
2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&#4; #&&#1;E0l&564=5C; Cb17"2"f47C;6#"3E;71452#&
)(;!>GD:

VH=HB1#6#&"; 5;7=47&C@01$%&&7"B#";b1;744;M714#1"7C; &76=7&;7=601; 45&&K
&bEM&56;&76d;71452#&;))Z;C4:;);!>GD:;>714C7H43"3E5;@01H4Cb44#1;@01$7"K
B#"=713"; 7=; #44; 5"4#1"7453"#&&4; 1b44C@01$%&&7"B#d; =5&2#4; 27"; 7"47C; 3E
B#4; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&#4; 7=C#1; #"; H4&b"BC2; E712"7B:; mE
5"6#4;&76=7&;$71;C2#44;45&&bEM7C;&76#";5;B#4;&7"B;Bb1;B#";M714;C3E;C27&&
HMM@f&&7; B#"; @01; 7=47&#4; 271724b15C45C27; M1#C47453"#"; $71; C5"; =7"&567
=5C4#&C#314;#&&#1;Cb4#d;71452#&;))e;C4:;+;!>GD:;S5&2#";M1#C47453";C3E;b1
744; R#417247; C3E; 271724b15C45C2; @01; #44; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&
27";#E#&&#145B;=717;C=%14;744;6#"#1#&&4; C&%; @7C4d;B%;3@47;@&#17;M714#1;6#K
"3E;7=47&#4;%&b66C;M&524#1;C3E;27";R#417247C;C3E;271724b15C45C27:Z)'

!;B#;@7&&; 5"6#";271724b15C45C2;M1#C47453";27";@7C4C4b&&7Cd;@%1;M1#CHEK
453"#";5;71452#&;))e;C4:;+;!>GD;744;B#";271724b15C45C27;M1#C47453"#";6#1
H441f92; @01; #44; "b17; 6#3617@5C24; C7EE7"$7"6; E#B; #44; =5CC4; &7"B
@1%"6%Cd;l@1:;71452#&;))e;C4:;);!>GD:;J3E;2154#15HE;@01;45&&;=5&2#";1b44CK
31B"5"6; #44; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&; $71; "b1E7C4; 7"2"f4"5"6
C2H&&#;#@@#24314#";2H""7;7"=b"B7C:;U";6#"#1#&&;7"2"f4"5"6;45&&;#@@#24K
314#";431B#;#E#&&#145B;C415B7;E34;217=#4;744;5;=71l#;#"C25&4;@7&&;47;$b"Cf"
45&&;B#;23"21#47;3EC4b"B56$#4#1"7:Z)(

l4:4948 QK-.&6&V$&%&'+.C+*$@K&;#6+6)&6*--"&#-K$$

/1bEE7"B#; C474#1C; 23"2H11#"C1b44C&567; R#C4bEE#&C#1; C3E; 5"4#; $b1K
C47EE71;@1%";23"41724CC474H4#4;27";#"B7C4;@5""7;45&&bEM"5"6;5;B#";H4K
C41b92"5"6;B#4;E#B6#C;7=;71452#&;)(;!>GD:;P%;B#""7;71452#&;R#C215=54C
E#1;H4@01&564;3=7";`27M:;Z:-a;471;@17EC4b&&"5"6#";"#B7";#"B7C4;C524#;M%

Z)';P#&=3564d;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d; C:; )e-; @:; J#; "#B7"; 5; 27M:; )*:,:+:+
3E;&76=7&;@01;3&527;C&76C;23"2H11#"C$5"B17"B#;7=47&:
Z)(;P#&=3564d;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d;C:;)e.:



)(-

C%B7"4; C3E;b1; CM#95@524; @01; Cb17"2"f4"5"6;7=;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6K
&#1:

U";@01C47;@01H4Cb44"5"6;@01;Cb17"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC2;23"2H11#"CK
1b44;b1;"74H1&564=5C;744;7=47&#4;@7&&#1;H"B#1;B#";H4&b"BC27;23"2H11#"C&76K
C45@4"5"6#"C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#:; X3"2H11#"C1b44#"; H4601; &f92&564=5C
#44; 7=; B#; 1b44C3E1%B#"; Bb1; B#4; 5; E%"67; &b"B#1C; &76; 39$; 1b44CM17?5C
0=#1$H=HB476#4;65=54C;C=71;M%;@1%67";3E;B#";#6"7;1b44#"C;4#1154315#&&7
45&&bEM"5"6C3E1%B#:

81452#&;)(;!>GD;@01H4Cb44#1;=5B71#;#";"b17;7"2"f4"5"6;E#&&7";1b44CK
@01$%&&7"B#4;39$;B#";1b44C31B"5"6;=71C;23"2H11#"C1b44;601;7"CM1%2;M%
45&&bEM"5"6:;Jb1C25&4;@01;23"2H11#"C1b44#"C;B#&;$71;PUFSm!DY;@01#C&7K
654; 744; @01H43E; B#"; 3E#B#&R714; R#101B7; E712"7B#"d; 7=47&CM714#1"7C
$#E=5C4;`Cb4#a;C27&&;7"C#C;H46017;#";"b17;7"2"f4"5"6d;@01C%=544;"%634;7=
M714#1"7C; $#E=5C4&76; 5"4#; 1#B7"; H4601; 7=47&CC474H4:Z+*; S5B71#; $71
S!J<VUG; @01#C&7654; 744; 7=47&#4C; #@@#24; M%; B#"; 3E#B#&R714; R#101B7
E712"7B#";5;C56;C27&&;7"C#C;H46017;"b17;7"2"f4"5"6:Z+)

[44#1E#17; 6b&&#1; 744; 45&&bEM"5"6#"; 7=; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44
C27&&; 4lb"7; #"; 7=; M714#1"7C; C2fBBC=b1B7; 39$; HMM#"R714; 0=#1=b67"B#
5"41#CC#":;Jb1C25&4;R#7247"C=b14;b1;Bb1=5B;"74H1&564=5C;#=#"4H#&&7;H1;B#"
@1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44#"; $b11017"B#; M&524#1d; =5&27; @01$5"B171; 7=K
47&#4C; @H&&6017"B#;t;B=C:;B#";@1bEE7"B#;1b44#";H4601;#44;M1#C47453"CK
$5"B#1:;!;&52$#4;E#B;=7B;C3E;5;C9$N#5T5C2;E74#15#&&;1b44;6b&&#1;@01;@1%K
67";3E;3E0l&56$#4;`C#;3=7";27M:;Z:,:+a;6b&&#1;#"&564;$b1C27"B#;E#"5"6
744;$b"Cf";R01;47C;45&&;M714C;E0l&56$#4;744;@01H4C#;3E0l&56$#4#":Z++;QiG
$71;B392;$b=B74;744;#@4#1C3E;B#";@1bEE7"B#;1b44#";=5B;#";Cb17"2"f4K
"5"6;R5R#$%&&#1; C5"; 271724b1; 7=;-K$$+39$; 5"4#; #"R714; b1; #44; ?.6$*/d; R&51
7=47&#4;365&4564; 5;B#";H4C41b92"5"6;B#4;#"&564;B#"; @1bEE7"B#; 1b44#";b1
365&4564:;U"&564;$3"3E;27";B#4;Bb1E#B;#"B7C4;R&5;E0l&564;744;=57;1*@=.+%&
1)&$-.("&;);5;7=47&CC474H4#4;R#7247;#=#"4H#&&;=#4C27M;3E;3&76&56$#4#":Z+,

S7B; C&H4&56#"; R#41b@@71; @1%67"; 3E;(*-; B#"; H4&b"BC27; 23"2H11#"CK
1b44#";C27&&;R#7247Cd;27";Cb67C;744;B3EC43&71"7;Bb1=5B;65=54C;C431;@15$#4

Z+*;8:7:d;C:;)eZ:
Z+);!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;)(d;k;)-;`C:;+)+a:
Z++; J#; V#5"5d; WJG; )(')d; C:; e*x;\31C9$#1d; J4774&59$#; G#9$4CC#4TH"6C724#; 7&C
F#5C4H"6C$5"B#1"5CC#d; C:; )*.x; J5#$1d; G7R#&CW; )(''d; C:; (-x; S5C9$#1d; G7R#&CW
)('(d;C:;-.+:
Z+,; Qb1d; X714#&&1#9$4; H"B; !>Gd; C:; )'*:;P#4; R01; B392; M%M#27C; 744; Qb1C; 5; C56
C415"6#"47; 1#C3"#E7"6; @1%"; )(Z.; 7=C%6; 45&&bEM"5"6; 7=; @1bEE7"B#; 23"2H1K
1#"C1b4;39$;5"4#;C3E;#"&564;71452#&;)(;!>GD;vR#7247"B#v:



)(.

744; &767;#@4#1; &bEM&56$#4:;/01H43E;=7B;C3E;1#B7";C764C;3=7";3E;R#K
7247"B#; `27M:; Z:-:+:-a; 27"; 45&&b667C; 744; Cb1C25&4; 5; B#; @7&&; Bb1; @&#17; H4K
&b"BC27;23"2H11#"C1b44C31B"5"671;601;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6d;R01;B#"
B3EC43&#";#"B7C4;R#7247;B#CC7;5;B#";H4C41b92"5"6;7=47&#4;101;1#CM#245K
=#; H4&b"BC2; E712"7B:; U"; 5; #"; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; @01#C215=#"
365&456$#4; @01; #";=5CC; 7=47&C2&7HCH&d; C27&&; 5; Bf&527; @7&&; #"B7C4; 7"C#C;M%K
=#127;7=47&#4C;@314&#="7B;5;@01$%&&7"B#;45&&;B#";E712"7B#":;!;0=1564;27"
7=47&#4; #=#"4H#&&4; 2=71&#=7:; /1%67"; 3E; 5; =5&2#"; H4C41b92"5"6; M7145#&&
365&456$#4;7=;7=47&#4;M%=#1271;7=47&#4C;0=#1&#="7B;@%1;Bb1#E34;7=6017C;5
#"&56$#4;E#B;7=47&CC474H4#4:Z+-

Z+-;P#&=3564d;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"d;C:;)'.:



)(Z

e cJ8

^Y_$#;7=#176#;lHB6#d;N$#";93"@13"4#B;Rf;7;M13K
R&#E; 5"; 4$#; 93"@&594; 3@; &7NCd; @##&C; 7&E3C4
93EM&#4#&f; &3C4d; 7"Bd; &52#; 7;B13N"5"6;E7"d;N5&&
617CM;74;7;C417N:Z+.

e:) !"&#B"5"6

>1#95C; C3E;@7&&#4;b1;R#41b@@7"B#; 4fC2;39$;C9$N#5T5C2; 1b44d;$71; l76; 5"4#
&f9274C;@5""7;"%634;1b44C@7&&;Bb1;#";7E#1527"C2;B3EC43&;365&456@012&7174
#44;7=47&;M%;B#";61H"B;744;B#4;C415B#1;E34;#44; @01;B3EC43&#";H4&b"BC2
23"2H11#"C1b44; #&&#1; H4B0E4; C27B#C4%"B; @01; R1344; E34; B#"C7EE7:
/012&715"6#";27";"36;&5667;5;744;B#";7E#1527"C27;23"2H11#"C1b44#";$71
4bE&56#"; &%"646%#"B#; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2d;B=C:; 744;217=#";M%;7"2"f4K
"5"6;45&&;cJ8;5"4#d;@01;45&&bEM&56$#4#";7=;7E#1527"C2;23"2H11#"C1b44d;b1
0=#1B15=#4; $067d; C7E4; "74H1&564=5C; 744; B#; $067; C27B#C4%"B#"; 601; B#4
@01E%"&5671#;@01;M714;744;f127;M%;45&&bEM"5"6;7=;B#";7E#1527"C27;23"K
2H11#"C1b44#";b";744;f127;M%;45&&bEM&5"6;7=;"%63";7""7";23"2H11#"C&76:

J"!"! 2&+/%(%+)5,&++&',;&>&'(+,'4%%

U44;27M54#&;3E;cJ8hC;5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44;&%4#1;C56;#6#"4&56#";5"4#
C215=7C:;S71l#;7E#1527"C2;B#&C474;$71;C544;#6#4;1b44CCfC4#E;39$; lHC4; 5"K

Z+.;c4C767;7=;LHC459#;<71B3T3;45&&;O:O:;<332d;%4#165=#";5;<332d;Y$#;F36597&
7"B;F#67&;Q7C#C;3@;4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;).+:



)(e

4#1"7453"#&&; M15=741b44; 1#6&#17C; $H=HBC72&56#"; M%; B#&C474&56; "5=%d; 5"3E
B#;61b"C#1;C3E;B#";@#B#17&7;23"C454H453"#";H4C47271:;S5CC7;5"4#1"7453K
"#&&4; M15=741b44C&567; @1%631; 1#6&#17C; B392; #?2&HC5=4; 6#"3E; 5"4#1"7453K
"#&&7;4172474#1;39$;@#B#17&;1b44:Z+Z

8E#1527"C27; &76=7&C1#6&#1; C25&l#1; 5; 4#315"; 5"4#;M%; @7&&;E#B; 5"4#1"7K
453"#&&;7"2"f4"5"6;39$;@7&&;E#B;7"2"f4"5"6;45&&;#";7""7";B#&C474:Z+e;P#4
601; 744; C7EE7; &76=7&C1#6&#1; 39$; KE#43B;27";23EE7; 744; 45&&bEM7C;M%
@1%631;E#B;7"2"f4"5"6;45&&;@&#17;B#&C474#1;39$;@1%631;E#B;5"4#1"7453"#&&
7"2"f4"5"6:;U";=52456;C25&&"7B;b1;744;=5CC7;23"C454H453"#&&7;1b4456$#4#1;5
5"4#1"7453"#&&7;@7&&;5"4#;6717"4#17C;5;C7EE7;H4C41b92"5"6;C3E;"b1;1b44CK
@01$%&&7"B#4;R#101;4=%;#&&#1;@&#17;B#&C474#1:Z+'

!; 4=5C4#E%&; Bb1; M714#1"7; $71; $#E=5C4; 5; 3&527; &b"B#1; #&&#1; B#&C474#1
39$;f127"B#4;7=C#1;#44;R#&3MM;$061#;b";e.;***;B3&&71;C27&&;4=5C4#";47C
HMM; 7=; @#B#17&; B3EC43&; `B5=#1C54f; lH15CB59453"a:Z+(; Pb1=5B; 6b&&#1; B392
744;B#";@#B#17&7;B3EC43&#";$71;744;45&&bEM7;B#";&76=7&CE#43B;C3E;7"K
=b"BC; 7=;B#&C474CB3EC43&71"7; 5; B#";B#&C474; Bb1; B#"; b1; R#&b6#";t;B#"
C27&&;76#17;C3E;=31#;B#";B#&C474#"C;$06C47;B3EC43&:Z,*;P#"; 45&&bEM71
B392; @#B#17&7; M139#CC1#6&#1d; =71@01; B#4; R&51; =524564; 744; C25&l7; E#&&7"
vCHRC47"9#v;39$;vM139#BH1#v:

J"!"1 2&$,(7&')-($/-(,7&%*>3+.'(+)/7&$

m4J484J `.6'-*&;"&

cMM65@4#";744;@01C027;C215=7;#44;#"B7;C7EE7"$%&&#4;27M54#&;3E;7E#15K
27"C2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44;H"B#1&b447C;7=;744;B#4;b"B%;5"4#;b1;@1%67
3E;.*; $#&4; 3&527; CfC4#E; @01; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#":; F52C3E
B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"; 5;3&527;#H13M#5C27;C474#1;HMM=5C71;C431
&52$#4; @5""C;392C%;E%"67; &52$#4#1;E#&&7";B#;7E#1527"C27;B#&C474#1"7C
5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44:;J25&&"7B#1"7;@%1;B392;7&&Eb"4;7"C#C;=717;C401K

Z+Z;J93&#C]V7fd;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;); @:;U?#EM#&;M%;B#4;C5C4"bE"B7;b1;Cl0K
1b44#";C3E;7=601C;5;@#B#17&7;B3EC43&71;5;#"&56$#4;E#B;@#B#17&7;1#6&#1:
Z+e;J#;V7fd;G7R#&CW;)(e)d;C:;-+(;@@:x;C47124;21545C2;U$1#"TN#56d;\5""#C347;F:
G#=:d;S3&:;-)d;)(.ed;C:;e)ete+(:
Z+';J#;F#@&71d;F7N;7"B;<3"4#EM3171f;>13R&#ECd;S3&:;+'d;)(Z,d;C:;e*Z:
Z+(;'.;c:J:<;u;),,+:
Z,*;H"-%"+W.%@-).;+0)4+C4+E)/=6%&#d;,*-;c:J:;Z-;`)(,'ax;k@.I)&+0)4+C4+Q$"&$)-+H@"1<
$-%1+3.&*?.1$*-%&'+0)4d;,),;c:J:;-'e;`)(-)a:



)('

1#;E#&&7"; B#; 7E#1527"C27; B#&C474#1"7; b";E#&&7"; C474#1"7; 5;UH13M7:Z,)
Y134C;E%"6@7&B#";R#C215=C;B#;3&527;B#&C474#1"7C;5"4#1"7453"#&&7;M15=74K
1b44; b"B%; 3@47C4; C7E&74; 5; 7E#1527"C27; &b13R092#1; 5; bE"#4:Z,+; Y13&56#"
27"; B#4; @012&717C; 7=; 744; B#4d; b=#"; H47"@01; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=74K
1b44#"C; 3E1%B#d; @5""C; #"; C4712; 417B5453"; 744; E#&&7"; B#&C474#1"7; @1544
$bE47;&0C"5"671;M%;M13R&#E;@1%";=717"B17;"b1;#6#";M17?5C;C72"7C:

P#4;@5""C;5"6#";E0l&56$#4;744;$b1;&bE"7;"%63";$#&4b927"B#;1#B360K
1#&C#;@01;7E#1527"C2;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&56;E#43B:;8=$7"B&5"6#"
C2H&&#;B%;C=b&&7;0=#1;7&&7;R1bBB71:;P#4;b1;$#&&#1;5"4#;1#&#=7"4;@01;B#;@1%K
631;7=$7"B&5"6#";Cf@471;45&&;744;R#C=717:;P#;3&527;E#43B#1"7;HMM6%1;45&&
#44;B1f64;$7&=4;BHCC5"Z,,;39$;B#4;b1;C=%14;`b=#";3E;@01C02;601Ca;744;E#B
7RC3&H4;Cb2#1$#4;Cb67;744;#";=5CC;E#43B;7"=b"BC;5;#";=5CC;B#&C474:;8"K
47&#4;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;@7&&;b1;5;=5CC7;C474#1;Ef92#4;@%;39$;#"
=5CC;E#43B3&365C2;#2&#24595CE;&%4#1;C56;Eb127C;5;B3EC43&71"7:Z,-
P#; 41#;E#43B#1;C3E;b1;7=;C401C4; 5"41#CC#; @01; @17EC4b&&"5"6#";b1;/51C4
G#C474#E#"4d; v63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5Cv; 39$; J#93"B; G#C474#K
E#"4:;/01;744;4134C;7=$7"B&5"6#"C;R#61b"C7B#;3E@744"5"6;b"B%;%C2%BK
&566017; $H1; 3E@7447"B#; E#43BCM&54415"6#"; b1; =5C71; l76; #"; 47R#&&; C3E
Rf66#1;M%;#";7=;B#;%4#123EE7"B#;H"B#1C02"5"671;C3E;601C;5;B/"-%<
1.&+A)*-&.@+)?+0)/=.-.$%C"+2.N:;8"B17;H"B#1C02"5"671;MHR&59#17C;5;7"B17
45BC215@4#1;39$; 1#CH&474#";0=#1#"CC4bEE#1; 5"4#; 7&&45B;E#B;=717"B17:Z,.
Yf=b11;b1; 5"4#;1b44C&b6#4;C%;2&714;744;B3EC43&71"7;5;#";=5CC;B#&C474;2&714
39$;4fB&564;$%&&#1;C56;45&&;#";39$;C7EE7;E#43B:

Z,);J%;&b1; 5;b""H;C4011#;H4C41b92"5"6;R&5;@7&&#4;3E;B#";&%"646%#"B#;#H13M#5C#K
15"6;7=;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";R&51; 7=d; C3E;71452#&;Z.;UDK@01B176#4
0MM"71;@01:
Z,+;J#;4:#?:;J93&#C]V7fd;<3"@&594;3@;F7NCx;G59$E7"]G#f"3&BCd;c"B#1C47"B5"6
<3"@&594;3@;F7NC;39$;Q15&E7f#1d;<3"@&594;3@;F7NC:
Z,,; !;F#@&71]\9P3H67&&]/#&5?d;8E#1597";<3"@&594C;F7Nd; C:; 'Zt(Z;HMM1b2"7C
C%;E%"67;C3E;)*;3&527;&76=7&CE#43B#1:
Z,-;JHM1#E#;<3H14;LHC459#;J97&57;$71;R#41b@@7"B#;B#4;C=%10=#1C2%B&567;1b44C&bK
6#4;H447&74;744;v^B_5=#1C54f;7E3"6;4$#;J474#C;5";9$359#K3@K&7N;M15"95M&#C;$7C;R#K
93E#; 27&#5B3C93M59v:; J#; D"-"&#+ C4+ A)(&+ 5""-"+ 0)4d; -(-; c:J:; .)Zd; M%; C:; .,'
`)((*a:;mE;B#";H4R1#BB7;#2&#24595CE#";Ef92#4; 41b@@7"B#; `39$;H"B#1$%&&7"K
B#a;G#MMfd;\#19#1;F:;G#=:d;S3&:;,-d;)(',d;C:;Z-.te*'d;Cb1C25&4;C:;Z.)tZ..:
Z,.; L@1:; 4:#?:;E#B;JE54$d;Y$#;V7C45"6C;F7N; L3H1"7&d;S3&:; ,'d; )('ed; C:; )*-)t
))e-;39$;X7fd;\#19#1;F:;G#=:d;S3&:;,-d;)(',d;C:;.+)t.(+:



)((

#$%&'$(%)*$&++%,3')0(%'4%%/+)5,7&%*>,),>&+/%(%&'$(

C
on

tra
ct

s

C
al

ifo
r-

ni
a

D
.C

.
H

aw
ai

i
Lo

ui
si

-
an

a
M

as
sa

-
ch

us
et

s
N

ew
 Je

r-
se

y
N

ew
Y

or
k

N
or

th
D

ak
ot

a
O

re
go

n
Pe

nn
sy

l-
va

ni
a

10

C
om

bi
ne

d 
M

od
er

n

To
rts

H
aw

ai
i

Lo
ui

si
-

an
a

M
as

sa
-

ch
us

et
s

N
ew

Y
or

k
O

re
go

n
Pe

nn
-

sy
lv

a-
ni

a 6

C
on

-
tra

ct
s

M
in

ne
-

so
ta

W
i-

sc
on

si
n

2

Be
tte

r 
La

w

To
rts

A
rk

an
-

sa
s

M
in

ne
-

so
ta

N
.H

am
ps

hi
re

R
ho

de
Is

la
nd

W
i-

sc
on

si
n

5

C
on

-
tra

ct
s

— 0

Le
x 

Fo
ri

To
rts

K
en

-
tu

ck
y

M
ic

hi
ga

n
N

ev
ad

a

3

C
on

-
tra

ct
s

— 0

In
te

re
st

 A
na

ly
-

sis

To
rts

C
a-

lif
or

-
ni

a
D

.C
.

N
ew Je
r-

se
y 3

C
on

tra
ct

s

A
la

sk
a

A
riz

on
a

C
ol

or
ad

o
C

on
ne

ct
i-

cu
t

D
el

aw
ar

e
Id

ah
o

Ill
in

oi
s

Io
w

a
K

en
tu

ck
y

M
ai

ne
M

ic
hi

ga
n

M
is

si
ss

ip
pi

M
is

so
ur

i
M

on
ta

na
N

eb
ra

sk
a

N
ew

H
am

ps
hi

re
O

hi
o

O
kl

ah
om

a?
So

ut
h 

D
a-

ko
ta

Te
xa

s
U

ta
h

V
er

m
on

t
W

as
hi

nt
on

W
es

t V
ir-

gi
ni

a
W

yo
m

in
g

25

R
es

ta
te

m
en

t (
Se

co
nd

)

To
rts

A
la

sk
a

A
riz

on
a

C
ol

or
ad

o
C

on
ne

c-
tic

ut
D

el
aw

ar
e

Fl
or

id
a

Id
ah

o
Ill

in
oi

s
Io

w
a

M
ai

ne
M

is
si

s-
si

pp
i

M
is

so
ur

i
N

eb
ra

sk
a

O
hi

o
O

kl
a

ho
m

a
So

ut
h

D
ak

ot
a

Te
nn

es
-

se
e

Te
xa

s
U

ta
h

V
er

m
on

t
W

as
h-

in
gt

on

21

C
on

tra
ct

s

A
rk

an
sa

s
In

di
an

a
N

ev
ad

a
N

or
th

 C
a-

ro
lin

a
Pu

er
to

R
ic

o

5

Si
gn

ifi
ca

nt
 C

on
ta

ct
s

To
rts

In
di

an
a

N
or

th
D

ak
ot

a
Pu

er
to

R
ic

o

3

C
on

tra
ct

s

A
la

ba
m

a
Fl

or
id

a
G

eo
rg

ia
K

an
sa

s
M

ar
y-

la
nd

?
N

ew
M

ex
ic

o
R

ho
de

Is
la

nd
So

ut
h

C
ar

ol
in

a
Te

nn
es

se
V

irg
in

ia

10

Tr
ad

iti
on

al

To
rts

A
la

ba
m

a
G

eo
rg

ia
K

an
sa

s
M

ar
yl

an
d

M
on

ta
na

N
ew

M
ex

ic
o

N
. C

ar
ol

in
a

So
ut

h
 C

ar
ol

in
a

V
irg

in
ia

W
es

t
V

irg
in

ia
?

W
yo

-
m

in
g

11

α;/56H1#";@1%";JfE#3"5B#Cd;8E:;L:;<3EM:;Fd;S3&:;-Zd;)(('d;C:;+ZZ:



+**

m4J4848 D%-#$+W"#$.$"/"&$

G#C474#E#"4;3@;4$#;F7N;3@;<3"@&594;3@;F7NC;`/51C4;G#C474#E#"4aZ,Z;H4K
23E;)(,-;39$;23E;45&&;744;R01l7;E#B;744;H40=7;#44;C4314;5"@&f47"B#;M%
7E#1527"C2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44:;U44;-"#$.$"/"&$;H46#C;7=;4$#;8E#15K
97";F7N;!"C454H4#;39$;Cf@471;45&&;744;%4#16#d;E#";392C%;H4=#92&7d;1b44C&bK
6#4; 5"3E; #44; =5CC4; 3E1%B#; 6#"3E; @7C4C&%; #44; 7"47&; B#47&l#17B#; 1#6&#1
E#B; =5B$b"67"B#; 23EE#"471#1; 39$; #?#EM#&:Z,e; G#C474#E#"4C; 1#6&#1
M%E5""#1; Ef92#4; 3E; B#; C4317; #H13M#5C27; &7623B5@527453"#1"7; 39$
23EE#"471#1"7;39$;#?#EM&#";601;744;B#;5;Ef92#4;&52"71;#";417B5453"#&&
&7623EE#"471:;U@4#1C3E;B#;b1;$#&4;5"3@@595#&&7;39$;5"4#;H4601;&76d;R#K
131;B#17C;7H243154#4;5;$H=HBC72;7=;B#17C;@01E%67;744;0=#14f67:Z,'

/51C4; G#C474#E#"4; Rf66#1; $H=HBC72&56#"; M%; V71=71BM13@#CC31"
LmJU>V; 8:; QU8FUJ; 4#315#1:; Q#7&#; =71; 392C%; 1#B72453"C23EE544n"C
C#21#4#171#;`1#M314#1a:;Q#7&#C;4#315#1;R7C#17C;M%;B#";C:2:;&b17";3E;C"#$";
-%'($#+`@01=b1=7B#;1b4456$#4#1a:Z,(;!;B#";E74#15#&&7;1b44#";6#1;=5CC7;@31E#1
7=;Eb"C2&564;$7"B&7"B#;39$;@01#23EC4#";7=;Eb"C2&567;R#$3=;39$;5"K
41#CC#";HMM$3=;45&&;1b4456$#4#1d;3E;B#;E74#15#&&7;&7671"7;#12b""#1;B#CC7
@31E#1;7=;$7"B&7"B#;39$;R#$3=;C%C3E;=b1B7;1b44C&564;C2fBB:

Q#7&#C;&b17;3E;@01=b1=7B#;1b4456$#4#1;H46%1;5@1%";744;1b44C1#6&#1;$71
#44;R#61b"C74;4#1154315#&&4; 45&&bEM"5"6C3E1%B#:Z-*;S71l#;C474;$71;@H&&;CHK
=#1b"54#4;0=#1;C544;#6#4;4#1154315HE;39$;#"B7C4;B#";C474#"C;1#6&#1;6b&&#1
5"3E;B#447;3E1%B#:Z-);!"6#";7""7";C474;$71;1b44;744;R&7"B7;C56;5;#";7"K

Z,Z;\#B;v417B5453"7&v;5;47R&%";3=7";7=C#C;/51C4;G#C474#E#"4:
Z,e;J#;/51C4;G#C474#E#"4d;C:;=555:
Z,';J#;\#11fE7"d;J47"@31B;F:;G#=:d;S3&:;Zd;)(.-d; C:;Z),tZe,;Cb1C25&4; C:;Z+(t
Z,-;@01;#";21545C2;H4=b1B#15"6;7=;1#C474#E#"4C:
Z,(;/01;4#315"C;H1CM1H"6;39$;$5C4315C27;H4=#92&5"6;C#;81E5"l3"d;F7;"3453";B#C
B1354C;79oH5C;#";P!>:
Z-*;Q#7&#d;Y1#745C#d;C:;Z:
Z-);U44; 5"@&f47"B#;@1%";VHR#1C;P#;93"@&594H; &#6HE;`)Z'-a;27";$b1;CM%17C:;J#
u;+h;vY$#;&7NC;3@;#79$;C474#;$7=#;@319#;N54$5";4$#;&5E54C;3@;4$74;63=#1"E#"4
7"B;R5"B;7&&;CHRl#94;43;54d;RH4;"34;R#f3"B;^{_;/13E;4$#;7R3=#;4$#;@3&&3N5"6
M15"95M&#;5C;B#15=#Bx;7&&;417"C79453"C;7"B;794Cd;5";93H14;7C;N#&&;7C;3H4d;N$#4$#1
E3145C;97HC7;31;5"4#1;=5=3Cd;156$4&f;B3"#;79931B5"6;43;4$#;&7N;3@;7"f;M71459H&71
M&79#d;71#;=7&5B;#=#";N$#1#;7;B5@@#1#"4;&7N;M1#=75&Cd;7"B;N$#1#d;$7B;4$#f;R##"
C3;B3"#d; 4$#f;N3H&B;"34;$7=#;R##";=7&5Bvd;0=#1Cb44"5"6; 45&&; #"6#&C27"; 5;F3K
1#"T#"d;VHR#1jC;P#;<3"@&594H;F#6HEd; C:; )Z-; @@:;q=#1Cb44"5"6#"; R7C#17C; M%
7"B17; HMM&767"; 7=; VHR#1C; v>17#&#9453"3E; LH15C; 95=5&5C; 43E5; 41#Cvd; F#5MT56
)e*e:;/01;7"B17;41f92"5"671;C#;D5$&d;V5C43157d;C:;)-Z:



+*)

"7";C474C; 5"4#1"7;7"6#&b6#"$#4#1:;P#4; 5""#Rb1;744;1b4456$#4#1;C3E;@01K
=b1=74C;5;#";C474;E%C4#;1#CM#24#17C;7=;7"B17;C474#1:;8&&4;7""74;=31#;#44
5"41%"6;5;CH=#1b"54#4#":;Q#7&#;H441f92#1;B#4;Clb&=;C3E;744;v^7_;156$4;$7K
=5"6;R##";91#74#B;Rf; 4$#;7MM13M1574#; &7Nd; 4$#;1#936"5453";3@; 54C;#?5CK
4#"9#;C$3H&B;@3&&3N;#=#1fN$#1#:;Y$HC;7";794;=7&5B;N$#1#;B3"#;97""34
R#;97&&#B;5";oH#C453";7"fN$#1#v:Z-+

/51C4;G#C474#E#"4;H46%1;5@1%";Q#7&#C;&b17;3E;@01=b1=7B#;1b4456$#4#1
23EM&#44#17B; E#B; B#"; C:2:; &7C4; 794KB32415"#":; U"&564; B#""7; B32415"
@01=b1=7C;1b4456$#4#1"7;Bb1;B#";C5C47;$7"B&5"6;b6#1;1HE;C3E;&#B#1; 45&&
744;#";=5CC;1b4456$#4;HMMC4%1:;S5&2#";C5C47;$7"B&5"6;C3E;b1;1#&#=7"4;R#K
131; M%; 1b4456$#4#"; 5; @1%67:; !; #44; C27B#C4%"BCE%&; `4314Ca; HMMC4%1; 1b4456K
$#4#";=5B;v4$#;M&79#;3@;4$#;N13"6v:Z-,;!;#44;23"41724C1b44C&564;E%&;H4601
799#M4#"; B#"; C5C47; "0B=b"B567; $7"B&5"6#"; @01; 744; @01=b1=7; #"; 1b4456K
$#4:Z--;U44;b24#"C27MC;65&456$#4;C27&&;R#B0E7C;#"&564;&76#";5;B#";C474;Bb1
b24#"C27M#4;5"6%44C:Z-.

/51C4; G#C474#E#"4; 23E; 744; @%; #44;Ef92#4; C4314; 5"@&f47"B#; 5; 7E#15K
27"C27; B3EC43&71; @17E; 45&&; )(.*K; 39$; )(Z*K47&#":Z-Z;i"; 5B76; R#$%&&#1
/51C4;G#C474#E#"4;#";B#&;7=;C544;5"@&f47"B#:;!;C%;Ef92#4;C3E;#";41#Bl#K
B#&; 7=; 7&&7; B#&C474#1; 45&&$7"B7$%&&#1; B#4; B#"; B3E5"#17"B#; &76K
=7&CE#43B#":Z-e

/51C4;G#C474#E#"4C;&392#&C#;&566#1;5;B#CC;Cf"R717;#"2#&$#4:;/01;=71l#
1b44C3E1%B#;@5""C;#";#"2#&;$H=HB1#6#&;C3E;23EM&#44#17C;E#B;#";HMMK
Cb44"5"6;H"B7"476C1#6&#1:;S5B;#";@01C47;7"R&592;@01#@7&&#1;5"4#;1#6&#1"7

Z-+;Q#7&#d;Y1#745C#d;C:;)(Z(:
Z-,;/51C4;G#C474#E#"4;u;,ee:;!;u;,ee;!&&HC417453";+;6#C;#44;#?#EM#&;Bb1;8d;5;C47K
4#";wd; 45&&;Q; 5;C474#";[;M3C471;#44;M72#4;E#B;@0165@474;63B5C:;Q;b4#1;63B5C#4; 5
C474#";[;39$;471;4%6#4;45&&;C474#";O:;>%;=b6;B54d;"b1;4%6#4;M7CC#171;6#"3E;C47K
4#";Wd;R&51;$7";45&&;@0&lB;7=;@0165@4"5"6#";ClH2;39$;B01;C&H4&56#";5;C474#";O:;F7K
6#";5;C474#";W;b1;45&&bEM&56;`M&79#;3@;4$#;N13"6a:
Z--;/51C4;G#C474#E#"4;uu;,))d;,+.d;,+Z:
Z-.;8:7:d;uu;)+)d;)++:
Z-Z; J93&#C]V7fd;<3"@&594; 3@;F7NCd; C:; )-x;G59$E7"]G#f"3&BCd;c"B#1C47"B5"6
<3"@&594;3@;F7NCd;C:;)e*:
Z-e;JE54$d;Y$#;V7C45"6C;F7N;L3H1"7&d;S3&:;,'d;)('ed;C:;))e+;&5C471;/51C4;G#C47K
4#E#"4; C3E;7"=b"B; &76=7&CE#43B; 5; )';B#&C474#1; @01;v4314Cv;39$;+,;B#&C474#1
@01; v93"41794v:; X7fd; \#19#1; F:; G#=:d; S3&:; ,-d; )(',d; C:; .(); 7"6#1; #"
v417B5453"7&v;E#43B;@01;++;B#&C474#1:;Q319$#1Cd;O7C$5"643";7"B;F##;F:;G#=:d
S3&:;-(d;)((+d;C:;,e,;1b2"71;).;B#&C474#1;45&&;B#";274#6315;C3E;@314@717"B#;45&&K
&bEM71;/51C4;G#C474#E#"4:;J#;b=#";JfE#3"5B#Cj;47R&%;3=7";C:;)((;C3E;7"6#1
));B#&C474#1;@01;v4314Cv;39$;)*;@01;v93"41794Cv:



+*+

=717;C%; @%;39$;#"2&7;t;/51C4;G#C474#E#"4; 5""#$%&&#1;0=#1;,**; &76=7&CK
1#6&#1:Z-';P#;@&#C47;1#6&#1"7;27";#E#&&#145B;C7EE7"@7447C;45&&;#44;E5"B1#
7"47&;6#"#1#&&7;1#6&#1:;F76=7&C1#6&#1"7;b1;C:2:;v$71B;7"B;@7C4;1H&#Cvd;C3E
5"4#;1H927C;M%;3E;B#4;=5C71;C56;744;1b44C@01$%&&7"B#4;$71;#";"b1E71#;7"K
2"f4"5"6;45&&;#";7""7";C474;b";B#";&76=7&C1#6#&";H4M#271;39$;C3E;5"4#
$#&&#1;471;$b"Cf";45&&;5""#$%&&#4;5;B#";@1bEE7"B#;&76#":

P#;B3EC43&71;C3E;7"=b"B#;C56;7=;/51C4;G#C474#E#"4;=71;5"4#;7&&45B
"0lB7;E#B;B#; 1#CH&474; C3E;B#; #"2&7; v$71B; 7"B; @7C4; 1H&#Cv; &#BB#; 45&&:
mE;#";=5CC;&76=7&C1#6#&;&#BB#;45&&;45&&bEM"5"6#";7=;&76#";5;C474#";8;39$
B3E71#"C;1b44C2b"C&7;39$;CH"B7;@01"H@4;5C4b&&#4;47&7B#;@01;&76#";5;C474#"
Qd;@7"";B3EC43&71"7;Cb44;744;215"66%;1#6#&":;!C4b&&#4;@01;744;0MM#4;H447&7
744; &76=7&#4; @017"&#BB#C; 7=; 1b44=5C#C2b&; 60EB#;B#; C56; R723E; 4#2"5C27
&0C"5"671; C3E; 2=7&5@527453"Z-(; 39$; 1#"=35:; U"; B#&; B3EC43&71; CM#&7B#
B392;E#B;0MM"7;2314;39$;45&&61#M;31B1#;MHR&59;`MHR&59;M3&59fa:Z.*

X"7MM4; $7B#; R&b92#4; 431274; M%; /51C4; G#C474#E#"4; @011b"; 215452#"
R01l7B#; =b?7; C56; C4712:; X15452#1"7; 436; B#&C; C524#; M%; #"C25&B7; 1#6&#1; 5
/51C4; G#C474#E#"4d; B#&C; M%; $#&7; B#4; CfC4#E; 7=; @01=b1=7B#; 1b4456$#4#1
=71M%;Q#7&#;R7C#174;C5";5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;4#315:;P#";C#"71#d
E#1; BlHM6%#"B#; 215452#"; $bE47B#; 5; @01C47; $7"B; C5"; "b15"6; @1%"; B#"
H"B#1;)(**K47&#4C;@01C47;$b&@4;@17E=b?7"B#;7E#1527"C27;1b44C1#7&5CE#":
U"&564; B#"; 1#7&5C45C27; C23&7"; @5""C; 5"67; 1b4456$#4#1; t; B#CC7; b1; #"R714
@7"47C5@3C4#1;$3C;E#1;@31E7&5C45C27;lH15C4#1;`C%C3E;Q#7&#a:Z.)

S5B71#;27";&b17";3E;@01=b1=7B#;1b4456$#4#1;21545C#17C;M%;1#"4;&365CK
27;61H"B#1:;U";61H"B&b667"B#;@01H4Cb44"5"6;b1;744;#";=5CC;1b4456$#4;5"4#
@01=b1=7C;@011b";#";=5CC;1b44C1#6#&C;1#2=5C54;b1;HMM@f&&B7;t;"b1;v4$#;&7C4

Z-';/51C4;G#C474#E#"4;u;))(t-+':;q=1567;R#C4bEE#&C#1;5;/51C4;G#C474#E#"4;1#K
6&#171;R&:7:;B3EC1b44;C7E4;#12b""7"B#;39$;=#12C4b&&56$#4;7=;@1bEE7"B#;7=60K
17"B#":
Z-(;J#;4:#?:;[./#1(%@;+C4+0)&$%&"&$.@+0.#*.@$V+0)4d;e;O5C:;+B;),*d;(.;k:O:;+B;')-
`JHM1#E#;<3H14;3@;O5C93"C5";)(.(a:
Z.*;G59$E7"]G#f"3&BCd;c"B#1C47"B5"6;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;)e):
Z.); J#; B#4; 7=;m&5=#1;O#"B#&&;V3&E#C; 3@47; 954#17B#; H447&7"B#4; 5; V71=71B; F:
G#=:d;S3&:; )*d; )'(ed; C:; -Z)h; vY$#; M13M$#95#C; 3@;N$74; 4$#; 93H14C;N5&&; B3; 5"
@794d;7"B;"34$5"6;E31#;M1#4#"453HCd;71#;N$74;!;E#7";Rf;4$#;&7Nv:;i=#";HMMK
41f924;5;V3&E#Cd;<3&&#94#B;F#67&;>7M#1Cd;C:;)e,:;J#;b=#";<3&&#94#B;F#67&;>7K
M#1Cd; C:; ,),h; vQH4; @31; &#67&; MH1M3C#C; 7; 156$4; 5C; 3"&f; 4$#; $fM3C47C5C; 3@; 7
M13M$#9f;t;4$#;5E765"7453";3@;7;CHRC47"9#;CHMM3145"6;4$#;@794;4$74;4$#;MHR&59
@319#;N5&&;R#;R13H6$4;43;R#71;HM3";4$3C#;N$3;B3;4$5"6C;C75B;43;93"417=#"#;54
^{_v:



+*,

794v;$71;5"41b@@74;`C#;3=7";C:;+*)a:;/1%67";3E;"b1;B#";C5C47;"0B=b"B567
$7"B&5"6#";$71;5"41b@@74;27";#E#&&#145B;5"4#;R#C=717C;@011b";@1%67";3E
45&&bEM&56; &76; 392C%; $71; R#C=7174C:Z.+; U"&564; Q#7&#; C2H&&#; B3EC43&#"; 5
C%B7"7; C54H7453"#1; @7&&7; 45&&R727; M%; v6#"#17&; 1H&#C; 3@; 93EE3"; &7N:Z.,
>13R&#E#4;=71;744;B#4;5"4#;@7""C;"%617;v6#"#17&;1H&#C;3@;93EE3";&7Nv
744;@7&&7;45&&R727;M%:;V7B#;B#4;@H""54C;Bf&527;$7B#;B#4;5"4#;R#$0=4C;"%6K
17;&76=7&C1#6&#1:Z.-

m4J4849 T)C"-&/"&$.@+%&$"-"#$+.&.@V#%#

i=#";3E;Ef92#";215452;$7B#; 152474C;E34; &b17";3E;@01=b1=7B#; 1b4456K
$#4#1; @31EH&#17B#C; 5"6#4; 1524564; 7&4#1"745=; @011b"; M13@#CC31"
QG8!kUGP;<cGG!U;5;#";C#15#;71452&71;M%;)(.*K;39$;Z*K47&#";H4=#92&7B#
&b17";3E;5"41#CC#7"7&fC;`63=#1"E#"47&;5"4#1#C4;7"7&fC5Ca:;<H115#;1b2"7K
B#;C56;45&&;1b44C1#7&5C4#1"7C;C2717;39$;=71;5;61H"B#";21545C2;E34;B#4;4#3K
1#45C27; @H"B7E#"4#4; @01; Q#7&#C; &b17; 3E; @01=b1=7B#; 1b4456$#4#1d; C3E
$7";7"C%6;"b1E7C4; 47"6#17B#;B#4;E#47@fC5C27:;/51C4;G#C474#E#"4; C27K
M7B#;&76=7&CM13R&#E;Bb1;B#4;#6#"4&56#";5"4#;@7""C;"%617:Z..

<H115#; @31EH&#17B#; #"; 7&4#1"745=; E#43Bd; 63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4
7"7&fC5Cd;C3E;5C4b&&#4;@01;&76=7&C1#6&#1;471;C5";H46%"6CMH"24;5;&76&7"B#4C
5"41#CC#;7=;744;B#CC;1#6&#1;45&&bEM7C;5;#";=5CC;65=#";C54H7453":;<H115#;B#K
&71; 5"; &76=7&CM13R&#E#"; 5; 41#; 3&527; 274#6315#1:; mE; R%B7; B#; R#101B7
C474#1"7;$71;#44; 1b44C45&&bEM"5"6C5"41#CC#;b1;B#4; @1%67;3E;#";K6$.+6)&<
?@%6$;`41H#;93"@&594a4;mE;5C4b&&#4;#"B7C4;#";7=;B#;R#101B7;C474#1"7;$71;#44
1b44C45&&bEM"5"6C5"41#CC#; b1; B#4; @1%67; 3E; #"; ?.@#6+ 6)&?@%6$; `@7&C#; 93"K
@&594a4; J&H4&56#"; 27&&71;<H115#; B#; @7&&; Bb1; 5"6#"; 7=; C474#1"7; $71; #44; 45&&K
&bEM"5"6C5"41#CC#;@01;)?U-*$#";;.+?.@@+`H"M13=5B#BK@31K97C#Ca:

c46%"6CMH"24#";@01;E#43B#";b1;744;@31HEC474#"C;B3EC43&71; 5;@01K
C47;$7"B;C27&&;45&&bEM7;C5";#6#";1b44;3E;B#4;5"4#;@5""C;63B7;C2b&;45&&;7"K
"74:;P#4;#"B7;45&&@b&&#;B%;@1bEE7"B#;1b44;27";7"=b"B7C;b1;5;@7&&;7=;@7&CK
27;23"@&524#1;B%;&76#";5;B#";C474;C3E;$71;45&&bEM"5"6C5"41#CC#;45&&bEM7C:
/01;B#";$b"B#&C#;B#4;b1;@1%67;3E;#";b247;23"@&524;#&&#1;#44;3@01H4C#44
@7&&;C27&&;@31HEC474#"C;1b44;45&&bEM7C:;P#;5"41#CC#";C3E;#=#"4H#&&4;C4%1;5

Z.+;G#B7";J7=56"f;R#417247B#;&b17";3E;vN3$&#1N31R#"#;G#9$4#v;C3E;#44;951K
2#&1#C3"#E7"6:;J#;=3";J7=56"fd;JfC4#E;S!!!d;C:;),+:
Z.,;/51C4;G#C474#E#"4;u;,))d;93EE#"4;B:
Z.-;Q15&E7f#1d;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;-):;J#;b=#";F31#"T#"d;Y#11543157&54fd;>HR&59
>3&59f;7"B;4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;));@:
Z..;<H115#d;J#&#94#B;UCC7fCd;C:;)',:



+*-

23"@&524;E#B;=717"B17;C27&&;5"4#;=b67C;E34;=717"B17:Z.Z;844;7=6017;=5&K
2#4; 5"41#CC#; C3E; C27&&; @%; @01#41bB#; b1; #"; M3&545C2; HMM65@4; C3E; #"&564
<H115#;5"4#;45&&23EE#1;#";B3EC43&;5;#44;B#E321745C24;C7E$b&&#:Z.e

<H115#;HMMEb12C7EE71;392C%;@1%67";3E;=5&2#";C474C;1b44;C3E;C27&&
45&&bEM7C;3E;@31HEC474#";5"4#;$71;"%634;1b44C45&&bEM"5"6C5"41#CC#;E#"
$71; 744; 7=6017; #"; b247; 23"@&524;E#&&7"; 4=%; 7"B17; C474#1:;P#""7; 23"K
C4#&&7453"; R#4#92"71; $7"; C3E;;"&+ )%&$-"##"-.;"+ $-";X"+ #$.$"&+ `4$#; B5C5"4#K
1#C4#B;4$51B;C474#a:;kbC47";E34=5&&564;C21#=;$7";#";71452#&;Bb1;$7";&bEK
"71; @01C&76; 45&&; $H1; C%B7"7d; #"&564;$7"C; %C524; f44#1C4; 3=7"&567;39$;"b1K
E7C4; $fM34#45C27d; @7&&; C27&&; &0C7C:Z.'; !; @01C47; $7"B; R01; @31HEC474#"C
B3EC43&71;7==5C7;E%&#4;M%;@31HE;"3";93"=#"5#"CK61H"B#1:Z.(;mE;"H
5"4#;B#447;b1;E0l&564; `5"4#;7&&7;B#&C474#1;$71;7"C&H454; C56; 45&&; @31HE;"3"
93"=#"5#"CKB32415"#"a;R01;B3EC43&#"; 7"45"6#"; 45&&bEM7; &#?; @315; #&&#1
B#";&76;B#";$%&&#1;@01;RbC4;t;E#B;C401C47;C7""3&52$#4;B#";&76;C3E;&566K
#1;"b1E7C4;&#?;@315:ZZ*

D3=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5C; &0C#1; E%"67; 7=; B#; M13R&#E; C3E
@5""C; 5"Rf66B7; 5;/51C4;G#C474#E#"4C;23"9#M4H7&5C45C27;E#43B:;X=7&5@5K
27453"CM13R&#E#4;HMM$01;744;=717;#44;M13R&#E;#@4#1C3E;"%63";2=7&5@5K
27453";5"4#;&b"61#;R#$0=#1;6017C;39$;1#"=35d;B=C:;%4#1K;#&&#1;=5B71#@01K
=5C"5"6d; 23EE#1; 5"4#; &b"61#; M%; @1%67; #@4#1C3E; B#4; #"B7C4; b1; B#"
@1bEE7"B#;C474#"C;E74#15#&&7;1b44;C3E;27";45&&bEM7C:ZZ)

<H115#C;5"41#CC#7"7&fC;$71;H4C744C;@01;Ef92#";215452d;R&7"B;7""74;@01
744;B#"; 5;Ef92#4;M%E5""#1;3E;H"5&74#17&5CE#":ZZ+;[44#1&5671#;#";C=76K
$#4;E#B;5"4#1#C4;7"7&fC5C;&566#1;5;C=%156$#4#";744;5B#"45@5#17;39$;7"7&fC#K
17; C474#1C; 1b44C45&&bEM"5"6C5"41#CC#":; !; 1#6#&; 6%1;B#4; 5"4#; 744; @17E43&27

Z.Z;8:7:d;C:;,.e:
Z.e;8:7:d;C:;)'+;@:
Z.';<H115#d;F7N;7"B;<3"4#EM3171f;>13R&#ECd;S3&:;+'d;)(Z,d;C:;eZ.:
Z.(;8:7:d;C:;eZe:
ZZ*;8:7:d;C:;ee,d;ee';@:
ZZ);<H115#d;J#&#94#B;UCC7fCd;C:;)'-:
ZZ+;U";7=;<H115#C;&b1lH"671d;M13@#CC31";V#1E7;V5&&;X7f;6l31B#;C#"71#;5;C5";@0K
1#&bC"5"6CC#15#; =5B;V776727B#E5"; @01; 5"4#1"7453"#&&; 1b44; #44; @01C02; 744; 43"7
"#B; &52$#4#1"7;E#&&7";<H115#C;E#43B;39$;H"5&74#17&5CE#":; J#;X7fd;P#@#"C#d
C:;(Z:; <H115#; B36; 4f=b11; 1#B7"; )(Z-; 39$; =71; Bb1@01; 3@01E06#"; 744; R#E047
Ef92#4;7=;B#";215452;$7"C;E#43B;23E;744;H4Cb447C;@01:;cMM65@4#";@592;5C4b&&#4
0=#147C; 7=; $7"C; &b1lH"671; 7=; =5&27; @1bEC4; M13@#CC31#1"7; X7fd; >3C"72; 39$
J#B&#1;$71;@%44;CM15B7;&lHC#4:;J#;4:#?:;>3C"72d;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;,Zd;)(''d
C:;Z')te+'x;J#B&#1d;c:<:F:8:;F:;G#=:d;S3&:;+.d;)(eed;C:;)')t+-,:



+*.

#"; =5CC; &76C45@4"5"6C; R723E&5667"B#; 45&&bEM"5"6C5"41#CC#:; P#4; @5""C
5"6#"45"6; C3E;4fB#1;M%;744; &76C45@471#"; 5;B#; @&#C47; @7&&;0=#1$H=HB476#4
$71; 4b"24; M%; &76C45@4"5"6#"C; 4#1154315#&&7; 1b92=5BB:; !C4b&&#4; 23EE#1
B3EC43&71"7;744;@%;@7&&7;45&&R727;M%;E#1;3Rl#245=7;&7643&2"5"6CE#43B#1d
C3E; b1;E#1; 3R#13#"B#; 7=; &76C45@471#"C; =5&l7:; LHC4; 3R#13#"B#4; 7=; &76K
C45@471#"C;=5&l7;=71;#E#&&#145B;#44;7=;<H115#C;$H=HB716HE#"4;E34;Q#7&#C
/51C4;G#C474#E#"4:ZZ,

S5B71#;27";E#B;@36;$b=B7C;744;R#61#MM#4;v45&&bEM"5"6C5"41#CC#v;b1
C%;=764;744;B#4;6#1;B3EC43&71;E0l&56$#4;744;E#1;#&&#1;E5"B1#;@1544;$5447
M%;C%B7"7;@01;744;@%;45&&bEM7;B#";&76;B#;7"C#1;&#B#1;45&&;B#";RbC47;E74#K
15#&&7;&0C"5"6#":;!"4#1#C4;7"7&fC5C;&#B#1;Bb1E#B;45&&;#?41#E4;C431;3@01H4K
C#R71$#4:;!B#"45@527453";7=;45&&bEM"5"6C5"41#CC#4;5""#Rb1;@01;B#4;@01C47
744;B#4;R723E&5667"B#;Cf@4#4;`M3&59fa;E#B;=71l#;1#6#&;E%C4#;@7C4C4b&&7C
39$;B#447;Cf@4#C;4#1154315#&&7;1b92=5BB;C27&&;H410"7C;5;1#&7453";45&&;B#;@01K
$7"B#"=717"B#; 3EC4b"B56$#4#1"7:; S71l#; R#C&H4; Bb1=5B&76; 27"; 5@1%67K
Cb447Cd;=71l#;HMMC2744"5"6;27";B5C2H4#17C;39$;=71l#;C&H4C74C;b1;4=#2C7E:
/7C4C4b&&7"B#;7=;45&&bEM"5"6C5"41#CC#4;27"; 5;B#;@&#C47; @7&&;2"7MM7C4;7"K
C#C;&5667;5"3E;17E#";@01;C#B=7"&56;&7643&2"5"6:ZZ-

Vb1; @%1; B392; 5"=b"B7C; 744; R#41b@@7"B#; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7
&%4#1;C56;#44; 45&&bEM"5"6C5"41#CC#; 5;B#;@&#C47;@7&&;@7245C24;@7C4C4b&&7C:;X3"K
2H11#"C1#6&#1"7C; 4#1154315#&&7; 1b92=5BB; 5; @&#17; C474#1d; B#17C; 45&&bEM"5"6CK
7"CM1%2;t; #&&#1; 3E;E7"; C%; =5&&; &76&b"B#1"7C; 45&&bEM"5"6C5"41#CC#"; t; b1
6#"3E;M17?5C;39$;B32415";1#&745=4;=b&;B#@5"5#17B#:

<H115#C;E#43B;$71;392C%;21545C#174C;@01;744; 5;1#7&54#4#";R&5; &527;C4#&;39$
3@&#?5R#&; C3E; /51C4; G#C474#E#"4C:; /7&C27; 23"@&524#1; HMM23EE#1; "b1
2b17"B#;39$;C=717"B#;23EE#1;@1%";C7EE7;C474;#&&#1;C474#1;E#B;C7EK
E7;#&&#1;&52"7"B#;1#6&#1:;kb1;M714#1"7;$71;3&527;$#E=5C4;39$;23EE#1
@1%";C474#1;E#B;3&527; 1#6&#15"6;7=;#";=5CC; @1%67;23EE#1;B#4;7&&45B;744
1#CH&4#17; 5;7"45"6#";#";b247;23"@&524;#&&#1;#44;3@01H4C#44;@7&&:;S71l#;C474
27";7"47C;$7;#44; 5"41#CC#;7=;744;$lb&M7;B#";#"7;#&&#1;B#";7"B17;M714#"
39$;392C%;7=;744;@%;C5";&76;45&&bEM7B:;U@4#1C3E;1#6#&";b1;744;@31HEC47K
4#"; C27&&; 45&&bEM7; &#?; @315; 5; B#CC7; C#"71#; @7&&; 7=; C7""7; 23"@&524#1; 39$
3@01H4C#BB7;@7&&;6%1;B#4;744;@01H4C#;&76=7&#4;H47";744;"b1E71#;2b""7;45&&
5""#$%&&#4; 5;B#;1#&#=7"47;&7671"7:;/01H4C744;744; &76C45@4"5"6#";C25&l#1;C56
%4;E#&&7"; B#; R#101B7; C474#1"7; 6b&&#1; 744; 3E; M714#1"7; $71; 6#E#"C7E4
$#E=5C4;45&&bEM7C;$#E=5C4C474#"C;&76;39$;5;7&&7;7"B17;@7&&;@31HEC474#"C

ZZ,;Q15&E7f#1d;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;.-;@@:
ZZ-;B#;Q3#1d;Q#f3"B;F#?;F395;P#&5945d;C:;-Z,;@:



+*Z

&76:;>3b"6#";E#B;<H115#C;E#43B;39$;B#CC;0=#1&b6C#"$#4;0=#1;Q#7&#C
/51C4;G#C474#E#"4;27";Bb1@01;5@1%67Cb447C:ZZ.;!;1#7&54#4#";@%1;E#43B#";#"
C&%#"B#; &52$#4;E#B; B#";E#B#&45B7; M#1C3"7&54#4CM15"95M#"ZZZ; #"&564; =5&K
2#";=71;39$;#";R71;E#B;C56;C5";#6#";&76:ZZe

<H115#C;E#43B; 744; 7"7&fC#17; &76=7&CM13R&#E;$71; 23EE54; 744; @%; #44
C4314; 5"@&f47"B#d; @1bEC4; R&7"B; 727B#E52#1; E#"; b=#"; 5; B3EC43&71"7:
S5CC#1&56#";#12b""#1;C56;#"B7C4;41#;B#&C474#1;0MM#4;45&&; 5"4#1#C4;7"7&fC5C
t; X7&5@31"5#"d; P5C41594; 3@; <3&HER57ZZ'; 39$; k#N; L#1C#f; `C#; 47R#&&#"
3=7";C:;)((aZZ(;t;E#";B#4;C4%1;2&714;744;E#43B#";$71;$7@4;#44;5"@&f47"B#
C3E;C41b92#1;C56;&b"61#:;Q&7"B;7""74;7"=b"B#1;C56;E%"67;B3EC43&71;7=
5"4#1#C4;7"7&fC5C;5;C7ER7"B;E#B;7"B17;&76=7&CE#43B#1d;4:#?:;"b1;#";5"K
41#CC#7"7&fC; C&7654; @7C4; 744; #"; b247; 23"@&524; b1; @01;$7"B#"; 7"=b"BC; #"
7""7";&76=7&CE#43B;@01;744;H4M#27;45&&bEM&56;&76;`5;47R#&&#";3=7";C:;)((
H441f924;C3E;v93ER5"#B;E3B#1"va:Ze*

D3=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5C;HMM=5C71; C4317; &52$#4#1;E#B;Cb17"K
2"f4"5"6C&b17";E#";@01#@7&&#1;$7;HMMC4%44;3R#13#"B#;7=;39$;M717&&#&&4
E#B; B#""7; 39$; b1; 5"4#; 1524564; C7EE7; C72:;<H115#C; &b17; Rf66#1; M%; #"
215452;7=;1b4456$#4CR#61#MM#4;39$;C4%1;9154597&;&#67&;C4HB5#CKC23&7";"b17:
k%63"; C%B7"; R7261H"B; @5""C; 5"4#; 45&&; Cb17"2"f4"5"6C&b17":; /01; B#CC
HMM$3=CEb";=71;B#4;5C4b&&#4;@1%67;3E;#";5"C524;3E;744;B#4;@7""C;C4317
3E1%B#";7=; 1b44#"; C3E; 5"4#;3E@7447B#C; 7=;J7=56"fC;R5&74#17&7;E#43B
39$; 744; B#CC7; @1%631; b"B%;E%C4#; &0C7C:;P#4; $H=HBC72&567; 716HE#"4#4
=71;417B5453"#&&4;t;0"C27";744;HMM"%;&527;&0C"5"6;M%;&527;M13R&#E;37=K
C#44; @31HE:; P#"; M17245C27; C25&&"7B#"; E#&&7"; v63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4
7"7&fC5Cv; 39$; Cb17"2"f4"5"6C&b17"; R#C4%1; @1bEC4; 5; 744; <H115#C; E#43B
Cf@471; 45&&; 744;#1Cb447;B#;R5&74#17&7; &76=7&C1#6&#1"7;39$; &0C7;7&&7; 5"4#1"7K
453"#&&4;M15=741b44C&567;M13R&#E;0=#1;$#&7;B#4;1b44C&567;@b&4#4:;Jb17"2"f4K
"5"6C&b17";Bb1#E34;3E@74471;#"B7C4;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1
C3E;5"4#;3E@7447C;7=;B#";R5&74#17&7;E#43B#":Ze)

ZZ.;Q15&E7f#1d;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;Z.x;LH#"6#1d;D#"#17&;<3H1C#;3";>!Fd;C:;)(,:
ZZZ;J#;3E;B#""7;D5$&d;V5C43157d;C:;-';@@:
ZZe;LH#"6#1d;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;,+d;)('-d;C:;,Z:
ZZ';/31E#&&4;C#44;5"6#";B#&C474;H47";#44;4#1154315HE:
ZZ(;U"&564;Q319$#1Cd;O7C$5"643";7"B;F##;F:;G#=:d;S3&:;-(d;)((+d;C:;,e,;b1;B#4
@f17;C474#1h;X7&5@31"5#"d;V7N755d;\7CC79$HC#44C;39$;k#N;L#1C#f:
Ze*;P#""7;E#43BR&7"B"5"6; 27&&7C; 7=;G#MMfd;\#19#1;F:;G#=:d;S3&:; ,-d; )(',d
C:;Z.-;C2bE4C7E4;@01;vR&#"B;3@;93@@##v:
Ze); J#; @01; B#""7; 5"C4b&&"5"6; b=#"; DH#Bld; 8E:; L:; <3EM:; F:d; S3&; ,(d; )(()d
C:;Z(-:;mE;E7"; C%; =5&&; R01l71; C%&H"B7; v93ER5"#B;E3B#1"v; 39$; Cb17"2"f4K



+*e

m4J484Z Q"1)&;+W"#$.$"/"&$

81R#4#4;E#B; J#93"B;G#C474#E#"4; M%R01l7B#C; )(.,; 39$; 1#CH&4#17B#; 5
#44; @01C47;H427C4; `B17@4a;)(Z.:;Y1#;f44#1&5671#;H427C4; &7B#C; @17E;E#&&7"
)(Ze; 39$; )(Z(; "b1; 8E#1597"; F7N; !"C454H4#; 7"436; B#"; =#1C53"; C3E
C&H4&56#";MHR&59#17B#C;)(e):;J#93"B;G#C474#E#"4;$71d;45&&;C25&&"7B;@1%"
/51C4; G#C474#E#"4d;Ef92#4; @%; @7C47; 1#6&#1:; !; C4b&&#4; Rf66#1; B#4; M%; 41#
E3E#"4h; B#; 7&&Eb""7; 0=#1=b67"B#"7; 5; u; Zd; R#61#MM#4; vE3C4; C56"5@5K
97"4;1#&7453"C$5Mv;`H"6:;"b1E7C4;7"2"f4"5"6a;39$;HMM1b2"5"671;7=;@01
=5CC7;&76=7&CC54H7453"#1;Cb1C25&4;=524567;7"2"f4"5"6CE3E#"4:

J#93"B; G#C474#E#"4C; -"=)-$"-; =71; M13@#CC31"; =5B; <3&HER57; F7N
J9$33&; O!FF!J; GUUJU:; G##C#C; 5"@&f47"B#; Eb12C; Cb1C25&4; C47124; 5; u;Z
`<$359#K3@KF7N;>15"95M&#Cad; C3E; 5;Ef92#4; Rf66#1; #"; 71452#&; $7"; 39$
45&&527;M13@#CC31";=5B;<3&HER57;F7N;J9$33&,<VU8YV8\;MHR&59#17B#
)(.+:Ze+;U"&564;u;Z;C27&&;#";B#&C474CB3EC43&; 5; @01C47;$7"B;@0&l7;C215="7
&76=7&C1#6&#1;Bb1;C%B7"7;@5""C:Ze,;mE;5"67;C%B7"7;b1;@01;$7"B#"d;C27&&
B3EC43&#";47;@0&l7"B#;@72431#1;5;R#7247"B#;=5B;=7&;7=;45&&bEM&56;&76h

): B#4; vE#&&7"C474&567v; `5"4#1C474#d; B=C:; E#&&7"; B#&C474#1"7a; 39$
5"4#1"7453"#&&7;CfC4#E#4C;R#$3=d

+: @31HEC474#"C;1#&#=7"47;vM3&595#Cvd
,: 7"B17;5"41#CC#17B#;C474#1C;1#&#=7"47;vM3&595#Cv;39$;B#17C;1#&745K

=7;5"41#CC#;7=;H46%"6#";7=;@1%67"d
-: C2fBB#4;7=;R#1b44567B#;@01=b"4"5"671d
.: B#;61H"B&b667"B#;vM3&595#Cv;C3E;&566#1;R723E;1b44C3E1%B#4;5

@1%67d
Z: Cb217d;@01H4C#R717;39$;#"$#4&567;1#CH&474d;C7E4
e: #"2#&4;@7C4C4b&&7"B#;39$;45&&bEM"5"6;7=;B#";45&&bEM&567;&76#":

P#";31B"5"6; 5;=5&2#";B#;ClH; @72431#1"7; &5C474C;b1;H47";R#4fB#&C#:;/1%"
@7&&;45&&;@7&&;39$;@1%";1b44C3E1%B#;45&&;1b44C3E1%B#;23EE#1;B#;744;CM#&7
3&527;C431;13&&:;Ze-;P#CC7;@72431#1;6#1;H441f92;@01;41#;3&527;R723E&5667"K

"5"6C&b17"; 5;E34C7447; b"B71:; v<3ER5"#B;E3B#1"v; R01l71;E#B; #"; 7"7&fC; 7=
B#"; @1bEE7"B#; &76#"C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; 39$; 7=601; #"; #=#"4H#&&; 23"@&524
E#B;E#1; 417B5453"#&&7;R5&74#17&7; 1#6&#1:;Jb17"2"f4"5"6C&b17";H46%1; @1%";B#;R5K
&74#17&7; &76=7&C1#6&#1"7;E#";#?2&HB#171;#";=5CC;274#6315; 1#6&#1; `B#; 5"4#1"7453K
"#&&;4=5"67"B#a;@01;744;Bb1;6017;#44;C&76C;5"41#CC#7"7&fC:
Ze+;<$#74$7E]G##C#d;<3&HER57;F:;G#=:d;S3&:;.+d;)(.+d;C:;(.(t('+:
Ze,;J%B7"7;@5""C;#?#EM#&=5C;5;E3B#&&76#";c:<:<:
Ze-;J#93"B;G#C474#E#"4;u;Z`+a;93EE#"4;9:



+*'

B#;M15"95M#1;t;C474C5"41#CC#"d;M714#1"7C; @01=b"4"5"671;39$;B3EC43&71C
5"41#CC#"; 7=; #"2#&; $7"4#15"6:;P#; ClH; @72431#1"7; 7&&#"7; 601; B#4; $#&&#1
5"4#;E0l&564;@01;#";B3EC43&;744;=b&l7;45&&bEM&56;&76:;P#;b1;R&344;H441f92
@01;B#;0=#1=b67"B#";C3E;#";B3EC43&;$71;744;6017;"b1;B#";C27&&;C027
#@4#1; B#"; 1b44C31B"5"6;E#B; =5&2#"; #44; 1b44C@01$%&&7"B#; $71; C544; vE3C4
C56"5@597"4;1#&7453"C$5Mv:;!;&52$#4;E#B;<H115#C;5"41#CC#7"7&fC;C02#1;J#K
93"B;G#C474#E#"4;5"4#;#@4#1;#";M%;1b44C@01$%&&7"B#4;45&&bEM&56;1b44C31BK
"5"6;t;B#";C02#1;#@4#1;#";1#6#&;C3E;C27&&;45&&bEM7C;M%;#";=5CC;1b44C@1%K
67:;P#4;5""#Rb1;744;M%;3&527;@1%631;5;#44;39$;C7EE7;E%&;3&527;&7671;27"
23EE7; 744; 45&&bEM7C:; J#93"B;G#C474#E#"4; R#l7271; C%&H"B7; 5; 61H"B#"
C:2:; BnM#z76#:;>%; 7=47&C1b44#"C;3E1%B#;6b&&#1; #?#EM#&=5C; #"&564; u; )''
744h

Y$#;156$4C;7"B;BH45#C;3@;4$#;M7145#C;N%$(+-"#="1$+$)+.&+%##*";5";93"41794;71#
B#4#1E5"#B;Rf; 4$#; &397&; &7N;3@; 4$#;J474#;N$59$d;N%$(+ -"#="1$+ )?+ $(.$+ %##*"d
$7C; 4$#;E3C4;C56"5@597"4; 1#&7453"C$5M; 43; 4$#; 417"C79453";7"B; 4$#;M7145#C
^E5";2H1C:_:

U@4#1C3E;u;Z; 5"4#; 6#1;"%63";=5B71#;M17245C2; =b6&#B"5"6; 5; #44; @7245C24
&76=7&; 23EM&#44#17C; B#";E#B; #44; 7"47&; 7"2"f4"5"6CE3E#"4; @01; 3&527
1b44C3E1%B#":;P#CC7; 7"C#C; =717; M1#CHE453"#1; @01; =7B; C3E; 27"; =717
v4$#;E3C4;C56"5@597"4;1#&7453"C$5Mv;39$;=715#171; 5;C4f127;@1%";1b44C3EK
1%B#;45&&;1b44C3E1%B#:

D1H"B5Bn";5;J#93"B;G#C474#E#"4d;744;#";=5CC;1b44C@1%67;C27&&;1#6&#K
17C; 7=;B#"; &76; 45&&; =5&2#";B#";$71; v4$#;E3C4; C56"5@597"4; 1#&7453"C$5Mvd
HMM=5C71;=5CC7; &52$#4#1;E#B;J7=56"fC; 5Bn;3E;744;1b44C@01$%&&7"B#";$71
#44;=5CC4;Cb4#:;P#";C4317;C25&&"7B#";R#C4%1;5;744;J7=56"fC;23"9#M4;Rf66K
B#; M%; 744; $#&7; 1b44C@01$%&&7"B#4; 27"; &327&5C#17C; 45&&; #"; =5CC; 6#3617@5C2
M&74C;t;B#CC;Cb4#;t;E#B7";J#93"B;G#C474#E#"4;C02#1;@7C4C4b&&7;#";=5CC
7=6017"B#;@1%67C;vE3C4;C56"5@597"4;1#&7453"C$5Mv:;J#93"B;G#C474#E#"4
0=#16#1; 5"4#; $#&4; /51C4; G#C474#E#"4C; CfC4#E;E#B; #44; Cb1C25&4; 7"2"f4K
"5"6CE3E#"4;@01;#44;1b44C@01$%&&7"B#;E#";ElH271;HMM;B#4;45B5671#;C%
1565B7;R#41724#&CC#Cb44#4;6#"3E;744;6017;B#4;7"2"f4"5"6CE3E#"4#4; 45&&
#";7=;@&#17;@72431#1;744;47C;5;R#7247"B#:;V#&7;45B#";&566#1;v4$#;E3C4;C56K
"5@597"4;1#&7453"C$5Mv;R723E;C3E;C4f17"B#;M15"95Md;=5&2#4; &#B#1;45&&;744
J#93"B; G#C474#E#"4d; 45&&; C25&&"7B; @1%"; /51C4; G#C474#E#"4d; 5"3E; =5CC7
61b"C#1;45&&%4#1;M714C7H43"3E5:Ze.

Ze.;S5&2#4;5"4#;$#&&#1;65&&7C;7=;<H115#C;5"41#CC#7"7&fC;#@4#1C3E;B#";@32HC#171;M%
C474C5"41#CC#";39$;5"4#;M%;M714#1"7C;5"41#CC#":



+*(

J#93"B;G#C474#E#"4;HMM=5C71;C4317;&52$#4#1;E#B;B#";E3B#1"7;#HK
13M#5C27;5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#":;U";=52456;C25&&"7B;b1;B392;744;C%K
B7"7;0=#1=b67"B#";C3E;601C;5;J#93"B;G#C474#E#"4;u;Z;5;B#;#H13M#5CK
27;23B5@527453"#1"7; 5; C4b&&#4;%4#1@5""C; 5;B#;#"C25&B7; &76=7&C1#6&#1"7d;744
1b44C45&&bEM"5"6#"; &bE"74C;E5"B1#;H41fEE#;@01;@1544;C20";39$;744;H4K
1fEE#4;@01;BnM#z76#;b1;E5"B1#:

J#93"B; G#C474#E#"4; $71; 23EE54; 744; R&5; B#"; E#C4; CM15BB7; &76K
=7&CE#43B#"; 5; cJ8; 39$; 7"=b"BC; 5; 97; +*; B#&C474#1; `C#; @56H1#"; 3=7"
C:;)((a:

e:+ !"C4b&&"5"6#";45&&;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44
5;C2H&BC474H4#4

mE;E7"; C4b&&#1; C56; @1%67"; $H1; @1bEE7"B#; 3@@#"4&56; 1b44; R#$7"B&7C; 5
7E#1527"C27;B3EC43&71;@01H4Cb44#1;E7";744;B#4;@5""C;"%63";E34C=7156K
$#4; 45&&; R#61#MM#4; 3@@#"4&56; 1b44; 5; 7E#1527"C2; 1b44; 39$; 744; B#4; 45&&Eb4C
"%63";R#4fB#&C#:;P#4;b1;f44#1C4;4=#2C7E4;3E;C%;b1;@7&&#4:;8E#1527"C27
lH15C4#1; 2b""#1; @01=5CC3; 45&&; R#61#MM#4; vMHR&59; &7Nv; 39$; 7"C#1; 744; B#4
R#4#92"71;B#";B#&;7=;1b44#";C3E;C4f1;C474#"C;R#@36#"$#4#1;C"7171#;b"
#"C25&B7C;1b44C@01$%&&7"B#":;P#4;@5""C;#E#&&#145B;5"6#";"b1E71#;B#@5"5K
453";39$;B#4;$71;$#&&#1;5"6#";CM#95#&&;1b44C&56;R#4fB#&C#;3E;#";1#6#&;b1
M15=741b44C&56;#&&#1;45&&$01;B#";3@@#"4&567;1b44#":ZeZ

844;B5C45"2453"#";5"4#;601C;E#B;"%63";C4011#;C2b1M7;27";"74H1&564K
=5C;=717;#"; @0&lB; 7=; 93EE3"; &7NKlH15C4#1"7C;E#1;M176E745C27; 5"C4b&&K
"5"6;E#";27";392C%;R#13;M%;744;B#4;C72"7C;M17245C27;C2b&;744;6017;"%K
63";C271M;%4C25&&"7Bd;#@4#1C3E;B#4;7E#1527"C27;B3EC43&CCfC4#E#4;5"4#
601; %4C25&&"7B; E#&&7"; 7&&Eb""7; B3EC43&71; 39$; @01=7&4"5"6CB3EC43K
&71:Zee;S5B71#;!"B#&"5"6#";5;3@@#"4&56;1b44;39$;M15=741b44;$71;5"6#";R#4fK
B#&C#;@01;@1%67";3E;=5&2#";B3EC43&;C3E;$71;R#$0156$#4;744;47;HMM;#44
@7&&:; P#4; R#4fB#1; 5"4#; 744; B#"; 7E#1527"C27; 1b44#"; b1; @1bEE7"B#; @01

ZeZ;O#51d; Y$#; <3EE3"; F7N; JfC4#Ed; C:; (-; @:x; Q#1E7""d; 8E:; L:; <3EM:; F:d
S3&:;,-;`JHMM&#E#"4a;)('Zd;C:;).e:
Zee;JT&7B54Cd;Y$#;<5=5&;F7N;JfC4#Ed;C:;)e;@:



+)*

274#6315C#15"6;7=;1b44C1#6&#1:;U?#EM#&=5C;6b&&#1;3&527;M139#CC1#6&#1;5;95K
=5&Kd;@01=7&4"5"6CK;39$;C417@@1b44C&567;@01@717"B#":Ze'

844; 5"B#&"5"6#"; 5; lHC4;M15=741b44;39$;3@@#"4&56; 1b44; 5"4#;23EE54; 744
CM#&7; "%63"; C4011#; 13&&; 5""#Rb1; 5"4#; 744; 7E#1527"C27; B3EC43&71; @1544
HE6%C;E#B;H4&b"BC27;1#6&#1;7=;B#4;C&76;=5;C2H&&#;271724b15C#17;C3E;3@K
@#"4&561b44C&567:; !; B#"; 7E#1527"C27; 1b44#"; $71; 5C4b&&#4; =7154; @1%67; 3E
592#K45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC27;vM#"7&;7"B;1#=#"H#;`392C%;@5C97&;#&&#1;47?
@01#23EE#1a; &7NCv:; D1H"BC74C#"; $b1C47EE71; @1%";B&$"@)="K@7&&#4d; 5
=5&2#4;<$5#@;LHC459#;\71C$7&&;Ef"47B#;H441f92#4;744;v^4_$#;93H14C;3@;"3
93H"41f; #?#9H4#; 4$#; M#"7&; &7NC; 3@; 7"34$#1v:Ze(; v>#"7&; 7"B; 1#=#"H#
&7NCv; b1; "74H1&564=5C; 3@@#"4&561b44C&567;E#"; b1; #44; C"b=71#; R#61#MM; b"
v3@@#"4&56;1b44v:

8=;Cb1C25&4;5"41#CC#;@01;@1%67";3E;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;23"2H1K
1#"C1b44; b1; R#61#MM#4; vM#"7&; &7NCv; C3E; "74H1&564=5C; 5"4#; $71; #?724
C7EE7;R#4fB#&C#;C3E;B#4;C=#"C27;R#61#MM#4;vC417@@1b44v:;P#4;b1;392C%
C=%14;744;Cb447;@5"61#4;M%;#";#?724;R#4fB#&C#:Z'*;!;C%=b&;/51C4;G#C474#E#"4
C3E; J#93"B; G#C474#E#"4; @5""C; C47B67"B#"; E#B; 5""#R01B#"; 744; H4K
&b"BC27;C417@@1b44C&567;R#C4bEE#&C#1;5"4#;45&&bEM7C:;!;/51C4;G#C474#E#"4
u;Z));`89453";@31;7;>#"7&4fa;C47B67C;744;v^"_3;79453";97";R#;E75"475"#B
43;1#93=#1;7;M#"7&4f;4$#;156$4;43;N$59$;5C;65=#";Rf;4$#;&7N;3@;7"34$#1
C474#v:;i=#";5;J#93"B;G#C474#E#"4;u;'(;`89453";@31;7;>#"7&4fa;C47B67C
744;v^"_3;79453";N5&&;R#;#"4#1475"#B;3";7;@31#56";M#"7&;97HC#;31;79453"v:

/51C4; G#C474#E#"4; u; Z)); 6#1; R#61#MM#4; vM#"7&; &7NCv; #"; 4bE&56#"
=5B; 5""#R01B:;P54; 1b2"7C;"bE&56#"d; R314C#44; @1%"; 1#"7;R04#1dZ'); 392C%
R&7"B;7""74;vM#"7&;31;#?#EM&71f;B7E76#C;7N71B#B;5";7BB5453";43;@H&&
93EM#"C7453"v:Z'+;\#B; #"; C%B7";B#@5"5453"; C2H&&#; 23"2H11#"C1b44C&567
C27B#C4%"BC1#6&#1;3E;v41#R&#;B7E76#Cv;2"7MM7C4;2H""7;45&&bEM7C:

Ze'; J#; 4:#?:;/#B#17&;GH&#C;3@;<5=5&;>139#BH1#;39$;/#B#17&;GH&#C;3@;<15E5"7&
>139#BH1#:;/01;@01=7&4"5"6C1b44#";@5""C;5"6#";E34C=717"B#;v/#B#17&;GH&#C;3@
8BE5"5C41745=#;>139#BH1#v:
Ze(;E("+B&$"@)="d;+,;c:J;`)*;O$#743"a;ZZd;)+,;`)'+.a:;\#B;v#?#9H4#v;@%1;<$5#@
LHC459#;\71C$7&&;7"C#C;$7;7=C#44;v7MM&fv:;!;@7&&#4;=71;@1%67";3E;45&&bEM"5"6;7=
H4&b"BC2;1b44;39$;5"4#;=#12C4b&&56$#4;7=;H4&b"BC2;B3E:
Z'*;kHCCR7HEd;>15"95M&#C; 3@;>!Fd; C:; )+Z:;Xb&&7"; b1; 67EE7&;E#";M%C4%#"B#4
@01#@7&&#1;@314@717"B#;=717;65&4564:
Z');/51C4;G#C474#E#"4;u;Z));93EE#"4;9:
Z'+;8:7:; u; Z)); 93EE#"4; R:;S5B71#; 27"; "bE"7C; 744; /51C4; G#C474#E#"4; u; Z)*
`89453";3";/31#56";>HR&59;G56$4a;H4#C&H4#1;47&7";61H"B7B;M%;1b4456$#4#1;C3E
C27M74C;5;#";C474C;1b44;E#B;Cf@4#4;744;@1bEl7;B#";C474#"C;5"41#CC#":;!""#R01B#"



+))

J#93"B;G#C474#E#"4;u;'(;@7&&#1;5C4b&&#4;45&&R727;M%;B#";B#@5"5453";7=
R#61#MM#4;C3E;JHM1#E#;<3H14;67=;5;[*&$%&'$)&+C4+B$-%@@:Z',;\%&#4;101B#
=#12C4b&&56$#4;39$;5"4#;&76=7&;E#";B#4;@5""C;7"&#B"5"6;744;7"47;744;B#@5K
"5453"#"; 7=; =7B; C3E; b1; #"; vM#"7&; &7Nv; 5"4#; =715#171:; /1%67; =71; 3E
B3EC43&;5;\71f&7"Bd;#"&564;B#";7E#1527"C27;23"C454H453"#"C;v/H&&;@754$
7"B;91#B54;9&7HC#vdZ'-;=71;4=H"6#";744;=#12C4b&&7;#";B3E;@1%";B#&C474#"
k#N;[312:;U";7@@b1CE7";5;k#N;[312;$0&&C;7"C=7156;@01;C544; @01#476C
C2H&B#1;#@4#1C3E;$7";6#"3E;@7&C27;HMM65@4#1;3E;@01#476#4C;@5"7"C5#&&7
C4b&&"5"6;$7B#;@01&#44;5"=#C4#171#:;!;k#N;[312;@7""C;&76C45@4"5"6;C3E;5
Bf&527; @7&&; 6l31B#; @01#476C&#B"5"6#"; 7"C=7156; @01; @01#476#4C; C2H&B#1:
JHM1#E#;<3H14;B#@5"5#17B#;#";vM#"7&; &7Nv;C3E;#";&76;=71C;vMH1M3C#
5C;43;MH"5C$;7";3@@#"C#;7675"C4;4$#;MHR&59;lHC459#;3@;4$#;J474#v;45&&;C25&&K
"7B;@1%";#"; &76;=71C;Cf@4#;b1;v43;7@@31B;7;M15=74#;1#E#Bf;43;7;M#1C3"
5"lH1#B;Rf;4$#;N13"6@H&;794v:Z'.;P3E#";61H"B7B;M%;&76#";5;k#N;[312
7"C%6C;2H""7;=#12C4b&&7C:

7=;R#C4bEE#&C#";b1;5"4#;$#&4;2&71;E#";431B#;5"4#;0=#1#"CC4bEE7;E#B;B#";5"K
B#&"5"6;5;3@@#"4&56;1b44;39$;M15=741b44;C3E;27";6017C;#"&564;B#";C:2:;5"41#CC#4#K
315";`C#;3=7";27M:;,:,:)a:;J3E;#?#EM#&;M%;C%B7";1b44;=71C;45&&bEM"5"6;H4#C&H4C
6#"3E;C47B67"B#4;7"6#C;"bE&56#";5;93EE#"4;B;R&:7:;=5CC7;H"B#1$%&&C@7&&:;J%K
&H"B7;7"C#C;1#6&#1;C3E;4=5"671;@bB1#1;744;R#47&7;H"B#1$%&&; 45&&;3b247;R71";`5&&K
HC417453";,a;39$;1#6&#1;C3E;4=5"671;C=b1@bB1#1;744;R#47&7;H"B#1$%&&;45&&;C=b1C0K
"#1;3E;B#CC7;$71;R71";E#B;C=b1@bB1#1"7C;B044171;2H""7;@1bEl7;C474#"C;5"41#CK
C#":;mE; B#"; &76C45@47"B#; C474#"; $71; %47654; C56; 744; H"B#1C40Bl7; @744567; 7"C#1
/51C4;G#C474#E#"4; 744; Bf&527; H"B#1$%&&C1#6&#1; 45&&23EE54; @01; 744; R#@157; C474#"
@1%";R01B7";744;H"B#1C40Bl7;=7B;C3E;R#417247C;C3E;M34#"45#&&4;@744567d;=71@01
B#;@%1;R#417247C;C3E;45&&23E"7;5;C474#"C;#6#4;5"41#CC#:
Z',;[*&$%&'$)&+C4+B$-%@@d;)-Z;c:J:;Z.e;`)'(+a:
Z'-;cJ;<3"C454H453"d;814:;!S;u;)h;/H&&;/754$;7"B;<1#B54;C$7&&;R#;65=#";5";#79$
J474#; 43; 4$#; MHR&59; 894Cd; G#931BCd; 7"B; lHB5957&; >139##B5"6C; 3@; #=#1f; 34$#1
J474#:;8"B;4$#;<3"61#CC;E7f;Rf;6#"#17&;F7NC;M1#C915R#;4$#;\7""#1;5";N$59$
CH9$;894Cd;G#931BC;7"B;>139##B5"6C;C$7&&;R#;M13=#Bd;7"B;4$#;U@@#94;4$#1#3@:
Z'.;[*&$%&'$)&+C4+B$-%@@d;)-Z;c:J:;Z.ed;Ze,;@:;`)'(+a:;JHM1#E#;<3H14;7"C%6;B#4
392C%;=524564;744;C25&l7;E#&&7";vM#"7&v;5;#";=5B71#;R#4fB#&C#;39$;vM#"7&v;5;C41524
R#4fB#&C#h;v^C_474H4#C;65=5"6;7;M15=74#;79453";7675"C4;4$#;N13"6B3#1;71#;C3E#K
45E#C;CM32#";3@;7C;M#"7&;5";4$#51;"74H1#d;RH4;5";CH9$;97C#C;54;$7C;R##";M35"4#B
3H4;4$74;"#54$#1;4$#;&57R5&54f;5EM3C#B;"31;4$#;1#E#Bf;65=#";5C;C41594&f;M#"7&v:
U"B7C4;B#;C#"71#;3E@7447B#C;7=;1b44#";744;=b617;=#12C4b&&56$#4:;!;#44;@1%";B#447
$#&4;C25&4;@01@717"B#;6l31B#C;392C%;#44;@01C02;744;=5""7;=#12C4b&&56$#4;@01;k#N
[312KB3E#";5;B#";27"7B#"C5C27;B#&C474#";m"47153:;>15=f;<3H"95&; 5;F3"B3"d
=7145&&;@7&&#4;0=#12&7674C;@1%";m"47153d;23E;@17E;45&&;744;&76#";5;k#N;[312;5"4#
=71;#";C417@@1b44C&56; 1#6#&; C3E;$7B#; 45&&; Cf@4#;744;6#"3EB15=7;C474&567;E%&Cb44K



+)+

Jb1C25&4; R#41b@@7"B#; vMH"545=#; B7E76#Cv; $71; B#@5"5453"#"; =%&&74
M13R&#E:;P#CC7;C27B#C4%"B;$71;lH;45&&;Cf@4#;744;C417@@7;B#";C27B#6017"K
B#:;P#";C27B#&5B7"B#C;5"41#CC#;45&&63B3C#C;5C4b&&#4;6#"3E;H465=7"B#;7=
v93EM#"C7431f;B7E76#Cv:;P#4; C3E; 5; C=#"C27;063";27"; @17EC4%;C3E
"%634;@1bEE7"B#;b1;744;R%B7;B#CC7;B#&71;7=;C27B#C4%"B#4d; 4134C;B#17C
C25&B7; Cf@4#"d; R#47&7C; H4; 45&&; B#"; C27B#&5B7"B#:; !;A./"#<5%16%&#)&+ D.-/
3)-$'.'"+0)4+ C4+[.--V; 7"C%6C; #E#&&#145B; #"; 4#?7"C2; &76; C3E; @01#C21#=
v#?#EM&71f;B7E76#Cv;HMM;45&&;BHRR&7;B#4;R#&3MM;C3E;E34C=717B#C;7=
B#";&5B"7;C27B7";5"4#;H46017;#";C%B7";vM#"7&; &7Nv;C3E;#";B3EC43&; 5
!&&5"35C;2H"B#;=b617;45&&bEM7;M%;B#";61H"B#":Z'Z;S5B71#;27";#";B#&C474;5
"31E7&@7&&#4;$#&&#1;5"4#;=b617;45&&bEM7;C%B7"7;1#6&#1;M%;B#";61H"B#";744
B#;C415B#1;E34;&327&;MHR&59;M3&59f:Z'e

JHM1#E#; <3H14C; 7=6017"B#; 5;3%@N.*6""+ 0)*&$V+ C4+ 34H4+ !(%$"+ 0)
7"4fB#1;B392;744;B#&C474#1"7;5B76;$71;#44;R#61b"C74;H41fEE#;744;=b617
#12b""7"B#;7=;7"B17;B#&C474#1C;B3E71;M%;B#";61H"B#";744;B#; C40Bl#1
C56;M%; #";vM#"7&; &7Nv:Z'';P#4; C#"71#;E%&#4; 101B#; =#12C4b&&56$#4; 7=; #"
C2744#B3E;C3E;392C%;5""#$0&&;#";C417@@7=65@4;3E;4=%;M139#"4:;JHM1#K
E#;<3H14;C&36;5;E%&#4;@7C4;744;B3E71;C3E;61H"B71;C56;M%;#";7""7";B#&K
C474C;v1#=#"H#; &7NCv;E%C4#;=#12C4b&&7C:;VH1H=5B7;B#447;6#"#1#&&4; b=#"
6b&&#1;B3E71;61H"B7B#;M%;vM#"7&; &7NCv;b1;b""H;32&714:Z'(;S5CC; @01C52K
456$#4;E#B;744;B17;7&&4@01;C4317;=b?&71;M%;JHM1#E#;<3H14C;7=6017"B#";5
B#CC7; =#12C4b&&56$#4CE%&; @%1; 392C%; 7"C#C; M%27&&7B:; >17?5C; 101; 45&&bEMK
"5"6#";7=;v4$#;@H&&;@754$;7"B;91#B54;9&7HC#v;`C#;3=7";"34;Z'-a;39$;=#12K
C4b&&56$#4#";7=;7=6017"B#";@1%";CfC4#1C474#1:

P#&C474#1"7; $71; C%&H"B7; C431; @15$#4; 744; Clb&=7; 7=6017; 5; =5&2#"; H4K
C41b92"5"6;B#;=5&&;45&&bEM7;H4&b"BC27;vM#"7&;&7NCv:Z(*;P#;C3E;=b&l#1;744

"5"671;H47";744;B#";C2H&&#;R#417247C;C3E;#";C27B#C4%"BC1b44C&56;1#6#&;39$;Bb1K
@01; 2H"B#; #12b""7C;39$; =#12C4b&&7C:; J#;[*&$%&'$)&+ C4+B$$-%@@d; ^)'(,_;8:<:; ).*
`>:<:a:
Z'Z;A./"#<5%16%&#)&+D.-/+3)-$'.'"+0)4+C4+[.--Vd;+e,;c:J:;))(;`)(+ea:
Z'e;F#@&71d;V71=71B;F:;G#=:d;S3&:;-Zd;)(,+d;C:;)(,t++.:
Z'';3%@N.*6""+0)*&$V+C4+34H4+!(%$"+0)d;+(Z;c:J:;+Z';`)(,.a:
Z'(;J93&#C]V7fd;<3"@&594;3@;F7NCd;C:;('Z;H447&71;C56;45&&;@01E%";@01;744;C%;C2H&&#
=717;@7&&#4;"bE"#1;Cb1C25&4;R1344;E34;7"4541HC4&76C45@4"5"6;C3E;#44;#?#EM#&:
Z(*;S7B;R#41b@@71;#12b""7"B#;39$;=#12C4b&&56$#4;7=;H4&b"BC27;B3E71;$71;@&#17
B#&C474#1; 7"47654;Y$#;c"5@31E;/31#56";\3"#fKLHB6#E#"4C;G#936"5453";894
`)(Z+a;#"&564;=5&2#";H4&b"BC27;B3E71;`C3E;H4Ef""71;5;#";R#47&"5"6CC2f&B56$#4
@01;M714a;C27&&;#12b""7C;39$;=#12C4b&&7C;v5";4$#;C7E#;E7""#1;7C;4$#;lHB6#E#"4



+),

@0&l7;J#93"B;G#C474#E#"4;6#C;Bb1;HMM&fC"5"6#";744;u;'(;b1;4b"24;744;6#C
#"; 1#C415245=; 43&2"5"6; 39$; 744; v#?#EM&71f; B7E76#Cv; 39$; C27B#C4%"B
C3E;=715#171;5;C431&#2;R#13#"B#;M%;617B#";7=;9H&M7;$3C;C=717"B#";5"4#
1b2"7C; C3E; vM#"7&v:Z(); J#93"B;G#C474E#"4; 601; Bb1=5B; 5"6#"; C25&&"7B
E#&&7";5"$#EC27;39$;5"4#1"7453"#&&7;@7&&;E#1;b";B#";7&&Eb""7;1#6#&";5
u;)*; `!"4#1C474#;7"B;!"4#1"7453"7&;<3"@&594;3@;F7NCa;#"&564;=5&2#";$HK
=HB1#6#&";b1;744;B#;4=%;C314#1"7C;@7&&;C27&&;R#$7"B&7C;&527:

!;Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"C;H447&7C; 744; v^9_3H14C; 5"; 4$#
c"54#B;J474#C;B3;"34;B5C45"6H5C$d;@31;MH1M3C#C;3@;#"@319#E#"4d;R#4N#K
#";lHB6E#"4C;7N71B5"6;93EM#"C7431f;lHB6E#"4C;3"&f;7"B;lHB6E#"4C
7N71B5"6; EH&45M&#; 31; MH"545=#; `#?#EM&71fa; B7E76#Cd; CH9$; 7C; 41#R&#
B7E76#C; @31; =53&7453";3@; 4$#; 7"4541HC4; &7NCv:Z(+;c447&7"B#4;$b"@01; C56
=5CC#1&56#"; 45&&; @1%67"; 3E; #12b""7"B#; 39$; =#12C4b&&56$#4; 7=; H4&b"BC27
B3E71;E#";"%63";C25&&"7B;7=;=7B;C3E;C27&&;7"C#C;H46017;vM#"7&v;CfK
"#C; 5"4#;6017C;E#&&7"; @1%631;3E; 45&&bEM"5"6; 7=;H4&b"BC2; 1b44;39$; #1K
2b""7"B#;39$;=#12C4b&&56$#4;7=;H4&b"BC27;B3E71:

k%634; @7&&; Bb1; #"; B3EC43&; 45&&bEM74; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; $71
l76d; C3E; l76; 5"#B"5"6C=5C; C7B#d; 5"4#; &f9274C; $5447:;P#4; @01#@7&&#1; C3E
3E;M714;7&B156;f1274;M%;45&&bEM&5"6#";7=;H4&b"BC27;23"2H11#"C1b44C&567
1#6&#1;=5B;7E#1527"C2;B3EC43&:Z(,; !; &544#174H1#";@01#23EE#1;2"7MM7C4
"%617; H447&7"B#"; 3E; lHC4; 45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44:
XGmkJYU!k; `C3E;=#1274; =5B; H"5=#1C54#4; 5; C%=b&; YfC2&7"B; C3E;cJ8a
$71;B392;@01$%&&54;C56;4=#2C7E;45&&;E0l&56$#4#";744;H4&b"BC2;23"2H11#"CK
1b44; `5; B#447; @7&&; u; ,.;DOQ;3E; C27B#C4%"Ba; C2H&&#; 2H""7; 45&&bEM7C; 5
7E#1527"C2;B3EC43&;M%; 61H"B; 7=;B#CC; vMHR&59; &7N;9$71794#1v:;X13"K
C4#5";$71;5C4b&&#4;&f@4;@17E;E0l&56$#4#";744;=b927;C27B#C4%"BC47&7";61H"K
B7B;M%;B#";95=5&1b44C&567;u;'+Z;QDQ:Z(-

3@;7;C5C4#1;C474#;N$59$;5C;#"454&#B;43;@H&&;@754$;7"B;91#B54vd;u;,:;P3E71;7=C##"K
B#;v47?#Cd;@5"#C;31;34$#1;M#"7&45#Cv;H"B7"47C;B392;H441f92&56#"d;u;)`+a:
Z();J#93"B;G#C474#E#"4;u;'(;1#M314#1jC;"34#;9:;J#;@01;C27B#C4%"BCR#&3MM;C3E
b1;R#13#"B#;7=;B#";C27B#6017"B#C;9H&M7;2)*16#+C4+Q$.&;.-;+d%@d;++-;k:[:;((d
)+*;k:U:;)(';`<71B3T3;La;`)()'a:
Z(+;Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"Cd;u;-',;1#M314#1jC;"34#;-:
Z(,;Q#1E7""d;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;-,d;`JHMM&#E#"4a;)('Zd;C:;)'':
Z(-;X13"C4#5"d;/J;["4#E7d;C:;--(;@:;u;'+Z;QDQ;3E;HMMC%4&56;C27B7;5;C415B;E34
63B7; C#B#1; %4#1@5""C; 5; QDQhC; 27M54#&; 3E; H43E23"41724H#&&4; C27B#C4%"B
`H"#1&7HR4#; V7"B&H"6#"a; 39$; &fB#1h; vO#1; 5"; #5"#1; 6#6#"; B5#; 6H4#"; J544#"
=#1C43I#"B#";O#5C#;#5"#E;7"B#1#";=31Cb4T&59$;J9$7B#";TH@A64d; 5C4;B#E;7"K
B#1#";THE;U1C74T#;B#C;J9$7B#"C;=#1M@&59$4#4v:;\5";0=#1Cb44"5"6h;vP#";C3E



+)-

J7EE7"@744"5"6C=5C;27";l76;23"C474#17;744d;b=#";3E;B#4;5"4#;@5""C
"%634;H441f92&564;C47B67"B#;#&&#1;7=6017"B#;5;@1%67"d;B#4;E#C47;4fB#1;M%
744; B#4; =31#; E0l&564; 744; 5"@01; #"; 7E#1527"C2; B3EC43&; 5; #44; 4=5C4#E%&
f127;M%;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44C;1#6&#1;3E;7=47&C;365&K
456$#4;39$;C27B#C4%"B:

e:, \74#15#&&1b44C&567;2311#24H1

J"8"! \+(5+)5(,*BA,*7*'(+)/-(,(0%(+

!;7E#1527"C2;7=47&C1b44d;C3E;b1;B#&C474C1b44d;%4#1@5""C;5; &52$#4;E#B;=7B
C3E; 6b&&#1; 5; 4fC2; 39$; C9$N#5T5C2; 1b44; `C#; 3=7"; 27M:;.:,:); 39$; Z:,:)a
1b44C@56H1#";3&76&567;#&&#1;3C#B&567;7=47&:;!;7E#1527"C2;B32415";47&7C;3E
v5&&#67&;R71675"Cv;#&&#1;7=47&;C3E;C415B#1;E34;vMHR&59;M3&59fv:Z(.;!;b&B1#
B32415";6l31B#C; 5R&7"B;6b&&7"B#;744; 7=47&; C3E;C415B#1;E34; @1bEE7"B#
1b44; C2H&&#; C415B7;E34; v633B;E317&Cv;39$; 744; v3R&567453"C;3@; 5"4#1"7K
453"7&; 93E54fv; Rl0B; 744; vlHB5957&; C7"9453"v; "#27B#C; 7=47&#4:Z(Z; U"&564
B#";b&B1#;/51C4;G#C474#E#"4;<3"41794C;u;.(+;@1%";)(,+;b1;7=47&;5;Cf@4#
744;R1f47;E34;H4&b"BC2;&76;3&76&567:Z(e;J3E;#?#EM#&;M%;Bf&527;7=47&;7"K
6#C;4=%;@7&&;7=;CEH66#&7=47&:Z('

Gb44CM17?5C;b1;CM71C7E;E#";27";6#;=5CC;&#B"5"6:;!;d#1.&V.&+C4+!%&<
1("#$"-+W"=".$%&'+B-/#+0)4; $7B#;B#"; 4H125C2#; 23"CH&";mC97"f7"; 5"6%44
7=47&;E#B;O5"9$#C4#1;81EC;3E;23EE5CC53";M%;453;M139#"4;7=;=b1B#4
7=; 7&&7; 6#=b1; $7"; 6#"3E; C544; 5"@&f47"B#; 39$; C5"7; 23"4724#1; &f927B#C

M%;#44;Cb44;C3E;C415B#1;E34;B#;63B7;C#B#1"7;HMMC%4&56#";45&&@3671;7""7";C27B7d
b1;C2f&B56;744;#1Cb447;B#";C27B#&5B7"B#;@01;B#";HMM23E"7;C27B7"v:;!;23"2H1K
1#"C;E#&&7"; u; ,.;DOQ; 39$; u; '+Z; QDQ; $71; B#"; C27B#&5B7"B#; =7&@15$#4; 744
=b&l7;1b44C&56;61H"B;@01;C5";47&7"d;C#;DOQKX3EE#"471KUEE#159$d;u;,.d;GB"1:
))-;@@:;`C:;).-Z;@:a:
Z(.; J#; <7&7E715]>#15&&3d; <3"41794Cd; C:; ee(x; J#93"B; G#C474#E#"4; <3"41794C; u
)e';@@:;<31R5";3";<3"41794C;u;),e-;2&71601;744;H"B#1;R#61#MM#4;vMHR&59;M3&5K
9fv;5""#@7447C;b=#";7=47&;5;C415B;E34;63B7;C#B#1;`93"417;R3"3C;E31#Ca:
Z(Z;O5&&5C43";u;)e-(:
Z(e;/51C4;G#C474#E#"4;<3"41794Cd;u;.(+;`Q71675";43;S53&74#;/31#56";F7Nah;v8
R71675"d; 4$#;M#1@31E7"9#;3@;N$59$; 5"=3&=#C; 7; =53&7453";3@; 4$#; &7N;3@; 7; @15K
#"B&f;"7453"d;5C;5&&#67&v:
Z(';/51C4;G#C474#E#"4;<3"41794Cd;u;.(+;5&&HC417453"C;);�;+:



+).

0=#14f67; B#"; 4H125C27; 1#6#15"6#"; 744; 20M7:Z((;mC97"f7"; &f927B#C; 39$
4H125C27;C474#";20M4#;)'e*;39$;)'e);6#=b1;45&&;#44;=b1B#;7=;C7EE7"&764
);,.*;***;B3&&71:;F76#";5;B#&C474#";k#N;[312;=71;45&&bEM&56;M%;7=47&#4:
O5"9$#C4#1;=b617B#;R#47&7;H4;B#";0=#1#"C23E"7;23EE5CC53"#";H"B#1
%R#13M7"B#;744;7=47&#4;=71;3C#B&564:

JHM1#E#;<3H14;7"C%6;744;7=47&#4;C41#B;E34;MHR&59;M3&59f;39$;Bb1@01
=71;5"#?565R#&4:;mC97"f7"C;M%C4%#"B#;744;7=47&#4;=71;65&4564;#"&564;4H125C2
1b44; 7==5C7B#C; 7=; JHM1#E#; <3H14; 5; $%1B7; 31B7&76h; vN$#4$#1; 54; ^4$#
93"41794_;N3H&B;R#;=7&5B;31;5"=7&5B;79931B5"6;43;YH125C$;&7N;7"B;9HCK
43ECd;54;5C;5"415"C597&&f;C3;=5953HC;5";54C;9$71794#1;7"B;4#"B#"9fd;7"B;C3
1#MH6"7"4;43;7&&;3H1;"3453"C;3@;156$4;7"B;E317&54fd;4$74;54;97";$7=#;"3
93H"4#"7"9#; 5"; 4$#;93H14C;3@; 4$#;c"54#B;J474#Cv:e**;i=#";3E; 4H125C2
1b44;$7B#;=7154;45&&bEM&56;M%;7=47&#4;$7B#;7E#1527"C27;B3EC43&71;C%&H"K
B7;=b6174;=#12C4b&&56$#4:e*)

/7&&#4;b1;5"4#;v1#"4v;5;B#";E#"5"6#";744;B#4;b1;@1%67";3E;#44;@7&&;Bb1
R1344;E34; H4&b"BC2; 1b44; 7"C#C; C415B7;E34; B#; 5"$#EC27; 63B7; C#B#1"7:
S7B;C3E;5C4b&&#4;C2fE471;@17E;b1;744d;@01;R#B0E"5"6#";7=;#44;=5CC4;7=K
47&C; C#B&56$#4d;B#4; 5; 7E#1527"C2;M17?5C; 5"4#; 7"C#C; Cb1C25&4;=524564;=5&2#4
&7"BC;&76;C3E;b1;45&&bEM&56;#&&#1;=7B;B#";45&&bEM&567;&76#";Cb6#1;3E;#44
=5CC4;7=47&C;45&&%4&56$#4:;!"C4b&&"5"6#";@17E6%1;4fB&5671#;5;"bC47;1b44C@7&&:

!; W*$6%&+ C4+ W"%&?"@;; $b"=5C7B#C; H441f92&56#"; 45&&; /51C4; G#C474#E#"4
<3"41794C;u;.(+;39$;B3EC43&#";7"C%6;B#4;vN#&&;C#44&#Bv;744;7=47&;C3E
5"6%44;5;Cf@4#;744;R1f47;E34;&76#";5;#44;7""74;&7"B;b1;5"#?565R&7;b=#";3E
B#; 5"4#;R1f4#1;E34; &76#";Bb1;B#; 5"6%44C; `B#";M%;7=47&#4; 45&&bEM&567; &7K
6#"a; #&&#1;E34; &#?; @315:e*+;i=#";B#447; @7&&; b1; v31#"4v; #@4#1C3E; 7=47&#4
7=C%6;45&&=#12"5"6;5;X7"7B7;39$;417"CM314;7=;N$5C2#f;@1%";X7"7B7;45&&
cJ8;5;C415B;E#B;B%;6b&&7"B#;7E#1527"C2;@01RHBC&76C45@4"5"6:;Y5&&bEMK
"5"6#";7=;MHR&59;M3&59f; 7=C%6;$b1; C%&H"B7;R1344;E34;7E#1527"C2; &76K
C45@4"5"6; b=#"; 3E; H447&7"B#4; @%1; 43&27C; C3E; 744; b=#"; R1344; E34; H4K
&b"BC2;&76C45@4"5"6;C2fBB7C;7=;MHR&59;M3&59f:

Z((;d#1.&V.&+C4+!%&1("#$"-+W"=".$%&'+B-/#+0)4d;)*,;c:J:;+Z);`)''*a:
e**;8:C44d;C:;+ee:
e*);X3EE5CC53"C7=47&;5;7&&Eb"$#4;b1;"74H1&564=5C;5"4#;3&76&567;E#";5;B#447;@7&&
7"C%6C; B#4; =717; B#4; B#&C; Bb1@01; 744;mC97"f7"; =71; 4H125C2; 23"CH&; 39$; Bb1@01
R31B#;7=C4%; @1%";744; 47;#E34;#1Cb44"5"6; @01;H40=7; 5"@&f47"B#;M%; C5"; 1#6#15"6d
B#&C;Bb1@01;744;#1Cb44"5"6#";=71;R#13#"B#;7=;@17E6%"6;39$;5"4#;H46l31B#;E#1
&#6545E;#1Cb44"5"6;@01;@7245C24;&3RRf71R#4#:
e*+;W*$6%&+C4+W"%&?"@;d;++(;/:+B;+-'d;+..;`)(.Za;9#1453715;B#"5#B;,.+;c:J:;'--
`)(.Za:



+)Z

!;Q";1)+M&$p@]+Q4B4+C4+0)-V;R#21b@47B#C;)(');5"C4b&&"5"6#";744;B#4;27"
C415B7;E34;7E#1527"C2;MHR&59;M3&59f; 744;R1f47;E34;=5CC7;H4&b"BC27; &7K
671:e*,;!;E%&#4d;C3E;101B#;E5CC&f927B#;3&l#5"=#C4#15"671;5;g7471d;$b=B7K
B#C;744;#44;7=47&;=71;5"#?565R#&4;Bb1@01;744;B#4;R&7"B;7""74;@01H4C744#;R#K
C4592"5"6;7=;o74715C27;1#6#15"6C4lb"C4#Eb":;>%;7=47&#4;=71;7"45"6#"; &7K
6#";5;!3N7;#&&#1;Y#?7C;45&&bEM&56;`B3EC43&#";436;5"4#;C4b&&"5"6;#@4#1C3E
B#4;5"4#;M%=#127B#;H46%"6#"a:;P3EC43&#";H447&7B#;Bb1=5B;744;B#4;=71;51K
1#&#=7"4;3E;R#C4592"5"6#";R104;E34;"%63";7E#1527"C2;&76;#E#B7";B#4
$#&4;=5CC4;C41#B;E34;7E#1527"C2;MHR&59;M3&59f;39$;o74715C2;&76:;S5B;45BK
MH"24#"; @01; M139#CC#"; #?5C4#17B#; =5CC#1&56#"; @#B#17&; &76C45@4"5"6; C3E
@01Rl0B;7E#1527"C27;@01#476;744;R1f47;E34;H4&b"BC2;EH4&76C45@4"5"6; $̀("
D)-"%'&+0)--*=$+L-.1$%1"#+B1$; @1%";)(eea:;P#""7;=71; #E#&&#145B; 5"4#; 45&&K
&bEM&56; 5;E%&#4; #@4#1C3E;R#C4592"5"6#"; b64; 1HE; @01#; &76#"C; 5217@441bK
B7"B#:

P#4;b1;5"41#CC7"4;744;C4HB#17;B3EC43&#"C;E345=:;Pb1;@17E$%&&C;$H1
C27B&564; v931M3174#; R15R#1fv; b1; @01;E712"7BC#23"3E5"; #@4#1C3E; B#4
C"#B=15B#1; B#"; @157; 23"2H11#"C#":; S5B71#; $71; B#4; C27B74; B#"; 7E#15K
27"C27; B#E321745"C; 1f24#; 744; 7E#1527"C27; @01#476; EH471; C56; @17E; 5
7"B17; &b"B#1:e*-;Vb1; @17EC2fE471; 744; 7=6017"B#; 5"4#; #"R714; $71; =7154
#44;$b"Cf"C4767"B#;45&&;H4&b"BC27;5"41#CC#";H47";b=#";B#";#6"7;C474#"C
5"41#CC#";$71;CM#&74;#";13&&;=5B;R#B0E"5"6#":

Q";1)K@7&&#4;b1;392C%;B#4;#"B7;@7&&;l76;2H""74;5B#"45@5#17;Bb1;#";7E#K
1527"C2;B3EC43&;E#B;$b"=5C"5"6; 45&&; R1344;E34; H4&b"BC2; &76; @012&7174
744; #44; =5CC4; 7=47&; C415B#1;E34; 7E#1527"C2; MHR&59; M3&59f:;U"; C=7&7; 601
5"6#";C3EE71;39$; 1b44CM17?5C; b1; C3E;@17E6%1;f44#1C4;R#61b"C7B:;P#4
431B#;$H=HBC72&56#";R#13;B#&C;M%;744;7E#1527"C2;5"4#1"7453"#&&;M15=74K
1b44;1#B7";=5B;@1%67";3E;45&&bEM&56;&76;471;5;R#7247"B#;3E;H4&b"BC2;1b44
5""#$%&&#1; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; `l@1:; J#93"B; G#C474#E#"4
u;Z`+a`9aade*.;B#&C;M%;744;@1%67";3E;7=47&C;3&76&56$#4;b1;H"B#127C47B;Cb1K
C25&4;&76=7&d;u;+*+;`C#;"#B7";27M:;e:-a:

e*,;Q";1)+ M&$p@]+ Q4B4+ C4+ 0)-Vd; .++; /:; JHMM:; +.-d; ,)et+); `J:P:; !3N7; )(')a; R#K
21b@47B;Z',;/:+B;)+*);`'4$;<51:;)('+a;9#1453715;B#"5#B;)*,;J:<4:;,e(;`)('+a:
e*-;J#;B#";724H#&&7;B3E#";C:;,)':
e*.;J#;@01;45B#";@01#;J#93"B;G#C474#E#"4;B#4;45B567;@7&&#4;[)@@.&;+D*-&.1"+0)+C4
0)&&"@@"Vd;-';/:;JHMM:;.-,;`J:P:;\5CC3H15;)(-+a;C3E;@%1;R#417247C;C3E;#";@0K
1#6%"671#;45&&;<H115#C;63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4;7"7&fC5C:;/7&&#4;101B#;#";23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"6C2&7HCH&; 5; #44; 7"C4b&&"5"6C7=47&; C3E;$5"B17B#;<3""#&&#f; @1%"
744;H"B#1;#";41#%1CM#153B;#@4#1;7"C4b&&"5"6#"C;HMM$017"B#;5"3E;#44;=5CC4;3EK
1%B#;5;\5CC3H15;Cb&l7;=b1E#M7""31;39$;7""7";HMM=b1E"5"6CH41HC4"5"6:;8=47K



+)e

8=; &544#174H1#"; @17E6%1; 744; 5"#?565R5&54#4#"; 5"4#; b1; 7H43E745C2;H47"
744;M714C;E0l&56$#4;744;H421b=7;C27B#C4%"B; @01;23"41724CR1344;b1;R#13K
#"B#; 7=; $7"C; #6#"; =#4C27M; 39$; B#&72456$#4:; Q&3447; =#4C27M#"; 744; #"
=5CC;@01C%&B;=717;7=;E34M714#";C27&&;CEH66&7C;@1%"471;"31E7&4;C#44;5"4#
2b17"B#";$7"C;1b44;45&&;C27B#C4%"B;#&&#1;%4#1217=;3E;7=47&#4;5"4#;M%;#44
Cb1C25&4; 617=#17"B#; Cb44; C415B#1;E34;B#"; 7&&Eb""7;E317&#":e*Z;i1;M714
Bb1#E34;B#&72456;5;B#4;3E317&5C27;R#4##"B#4;39$;R#@1bEl71;B#4;6#"3E
744;#?#EM#&=5C;5;#44;CEH66#&@7&&;Cb1C25&4;@01M7927;CEH66#&63BC#4;M%;#44
&bEM&564;Cb44;7"C#C;$7";$7;@01&3174;C5";1b44;45&&;C27B#C4%"B;E:E:e*e

P#4;b1;Ef92#4;C=%14;744;H45@1%";B#4;#?5C4#17"B#;E74#157&#4;B17;C&H4K
C74C#1;3E;B#4;b1;E0l&564;744;6#"3E;vMHR&59;M3&59fv;365&456@012&717;`#&&#1
"%63";7""7";95=5&1b44C&56;M%@0&lB;C%C3E; 5"#?565R5&54#4a;#44; 7=47&;M%;B#"
61H"B#";744;B#4;C415B#1;E34;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:;P#4;C#1;H4;744;4#K
31#45C24;C#44;=717;E0l&564;E#";3E;#44;C%B7"4;7=47&;C2H&&#;7"C#C;45&&1b92K
&564;3E317&5C24;@01;744;7E#1527"C2;vMHR&59;M3&59fv;C27&&;724H7&5C#17C;6%1
5"4#;744;Cb67:

J"8"1 K'&/%(%)*$/A)$>&'

!;7E#1527"C2;1b44d; &52C3E;5;7&&7;B#;7"B17;H"B#1C0247;1b44C31B"5"671"7d
27";#@4#1@0&l7"B#;5"$#EC2;&76C45@4"5"6;C3E;3E0l&56601;#44;7=47&;R#@157
M714#1"7;@1%";@H&&6017"B#:;!;&544#174H1#";6#C;R&:7:;#?#EM#&;M%;744;#";5"K
27&&#&C#31B#1;R#@1571;#";#"C25&B; @1%";C2f&B56$#4;744; @H&&6017;#44;7"C4b&&K

&#4; $7B#; 5"6%44C; 5;\59$567"d; =71@01; <3""#&&#f; $b=B7B#; 744; &76#"; 5;\59$567"
C2H&&#; =717; 45&&bEM&56; M%; 7=47&#4:; U"&564; &76#"; 5;\59$567"; =71; Bf&527; 23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"6C2&7HCH&#1;@01RlHB"7:;!;\5CC3H15;=71;B#;Bb1#E34;@H&&4;45&&bEMK
&567:;P3EC43&#";23"C474#17B#;744;#"&564;#47R&#17B;M17?5C;C2H&&#; &76#";5;\59$5K
67";45&&bEM7C;M%;7=47&#4:;P#4;=71;#E#&&#145B;"b1E7C4;#";45&&@b&&56$#4;744;7=47&#4
5"6%44C;Bb1;39$;\59$567";2H"B#;2"7MM7C4;7"C#C;$7;"%634;5"41#CC#;7=;45&&bEMK
"5"6;7=;B#CC;1b44d;=5&2#4;B392;2H"B#;Cb67C;3E;\5CC3H15:;P3EC43&#";45&&bEM7K
B#;Bb1@01;&76#";5;\5CC3H15;M%;7=47&#4:
e*Z;<7&7E715]>#15&&3d;<3"41794Cd; C:; e',; C3E;$b"=5C71; 45&&; B#4; b=#"; @01; 7E#15K
27"C2;1b44;R#4fB#&C#@H&&7;#"6#&C27;@7&&#4;[)@/.&+C4+A)(&#)&;`)ee.a;(';U"6:;G#M:
))+*d;);<3NM:;,-):;/01;5"$#EC2;M17?5C;C#;T-.C"#+C4+A)(&#)&d;)e(;\7CC:;.,d;Z*
k:U:;,',;`)(*)a:
e*e;<7&7E715]>#15&&3d;<3"41794Cd;C:;e',;$b"=5C71;R#41b@@7"B#;CEH66#&@7&&;45&&;B#4
#"6#&C27;1b44C@7&&#4;`%''#+ C4+2.N-"&1"; `)e'(a;)**;U"6:;G#M:;Ze,d;,;Y:G:;-.-:; !
E%&#4;Cf"#C;=5CC#1&56#";&76#";M%;DH#1"C#f;$7;=7154;45&&bEM&56;E#";CEH66&71"7
7=C%6;744;R1f47;E34;#"6#&C2;1b44:



+)'

"5"6CK;#&&#1;4lb"C4#7=47&:e*';Jb1C25&4;HMMEb12C7EE7B#;$71;B#;C:2:;6H&BK
2&7HCH&E%&#";R&5=54d;=71=5B;B#4;C4%1;2&714;744;B#";7E#1527"C27;=7&H47&76K
C45@4"5"6#";5"@01;7E#1527"C2;B3EC43&;R#@157B#;M714#1;@1%";217=;M%;R#K
47&"5"6;5;6H&B:e*(

\#1; 3E4=5C474; =71; #E#&&#145B; 45B5671#; 3E; b=#"; H4&b"BC27; @01RHB
R#@157B#; @1%";M1#C47453"CC2f&B56$#4:e)*; !;E3B#1";M17?5C; C4%1; #E#&&#145B
2&714; 744; b=#";H4&b"BC2; 1b44; 27";$7;R#@157"B#;=#127":e)); J%; H447&7C; #?K
#EM#&=5C; 5; J#93"B;G#C474#E#"4; <3"41794C; u; +Z-; 744; v^5_@; 4$#; M#1@31K
E7"9#; 3@; 7; BH4f; 5C;E7B#; 5EM1794597R&#; Rf; $7=5"6; 43; 93EM&f;N54$; 7
B3E#C459;)-+ ?)-"%'&; ^E5";2H1C:_; 63=#1"E#"47&; 1#6H&7453";31;31B#1d; 4$74
1#6H&7453";31;31B#1;5C;7";#=#"4;4$#;"3"K399H1#"9#;3@;N$59$;N7C;7;R7K
C59; 7CCHEM453";3";N$59$; 4$#; 93"41794;N7C;E7B#v:; J3E;#?#EM#&; 6#C
#44;@7&&;Bb1;8d;E#BR31671#;5;#44;@1bEE7"B#;&7"Bd;7=47&71;E#B;Q;3E;744
Cb&l7;#";=5CC;2=7"454#4;63BC;45&&;$3"3E:;U@4#1;744;2156;R1H454;H4d;21b=#1
8hC;1#6#15"6;744;8;5C4b&&#4;&#=#1#171;C544;63BC;45&&;B#":;kb1;8;C#B7";5"4#
27"; &#=#1#17; 45&&; Q; 601; $7"; C56; 5"4#; C2f&B56; 45&&; "%634; C27B#C4%"BCK
61H"B7"B#;7=47&CR1344:e)+;!;,&%?)-/+0)//"-1%.@+0);"; lbEC4b&&C;392C%;H4K
41f92&56#";H4&b"BC2;&76;E#B;5"$#EC2;C%C3E;H1Cb24;744;5"4#;M1#C4#17:e),

S5B71#; @0&l#1; 744; 7E#1527"C27; B3EC43&71; b1; R#1#BB7; 744; R#7247
@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44d; 37=C#44; 3E;B#""7; 45&&$01; &#?; 97HC7#; #&&#1
5"4#d;3E;B#";@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44#";@01RlHB#1;#&&#1;M%RlHB#1;#44
=5CC4;$7"B&7"B#:;U"&564;B#";C:2:;5)1$-%&"+)?+D)-"%'&+T)C"-&/"&$+0)/=*@#%)&
5;Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"C;u;--);6b&&#1;744

v7; M#1C3"; 6#"#17&&f;E7f; "34; R#; 1#oH51#B; Rf; 7; C474#; `7a; 43; 7"; 794; 5"
7"34$#1;C474#;4$74;5C;M13$5R54#B;Rf;4$#;&7N;3@;4$74;C474#;31;Rf;4$#;&7N
3@;4$74;C474#;3@;N$59$;$#;5C;7;"7453"7&x;31;`Ra;43;1#@175";@13E;B35"6;7"

e*';<31R5";3";<3"41794Cd;u;),-,:
e*(;7)-/.&+C4+`.@$%/)-"+b+d4W4+0)d;+(-;c:J:;+-*;`)(,-a:
e)*;J#;<31R5";3";<3"41794Cd;u;),.):
e));E"I.#+0)4+C4+[)'.-$(+Q(%==%&'+0)46d++.Z;c:J:;Z)(;`)(+)ax;W)$(6)=?+C4+2)N-V+b
0)4d;)-';/:+B;.)e;`+B;<51:;)(-.a:
e)+; J#93"B; G#C474#E#"4; <3"41794Cd; u; +Z-; 5&&HC417453"; Z; C3E; 45&&; C4317; B#&71
Rf66#1;M%;A.16#)&+b+0)4+C4+W)V.@+7)-N"'%.&+T)Cp$d;)ee;/:+B:;Z(-;`+B;<51:;)(-(a
9#1453715;B#"5#B;,,(;c:J:;()-;`)(.*a:
e),;c:<:<:;u;+KZ).`7a:



+)(

794;5";7"34$#1;C474#;4$74;5C;1#oH51#B;Rf;4$#;&7N;3@;4$74;C474#;31;Rf;4$#
&7N;3@;4$#;C474#;3@;N$59$;$#;5C;7;"7453"7&v:e)-

!"=b"B"5"6#"; 1#CM#24#17C;39$; &#B#1; 45&&; 744; &#?; @315; 5"4#; 45&&bEM7C;3E
B#4;b1;@1%67;3E;#44;b247;4=%"6;39$;H4@b1B71C474#"C;%&b667"B#;7=C#1;B#4
#6"7; 4#1154315#4:; U@4#1C3E; B#4; $b1; 5; @01C47; $7"B; 5"4#; b1; @1%67; 3E; 744
@01C027;H"B7"10l7;23&&5B#17"B#;%&b667"B#";@01;B#";#"C25&B#;H47";3E
#";7==b6"5"6;E#&&7";C474#1C;5"41#CC#";b1;B#4;5"4#;@01=%"7"B#;744;15RR7"
@01;R#7247"B#;7=;#";v@31#56";93EMH&C53"K5"=b"B"5"6v;&764C;$064:;Jb1K
C25&4;=524564;b1;744;B#4;E%C4#;=717;@1%67;3E;#44;b247; 4=%"6:;J474&564; 45&&K
C4%"Bd;B#&4767"B#;#&&#1;C40B;b1;5"4#;45&&1b92&564;@01;744;v4=%"6v;C27&&;2H"K
"7;%R#13M7C:

!;=5CC7;@7&&;27";&76C45@4"5"6;C3E;1#B7";#?5C4#17B#;=5B;45BMH"24#";@01
7=47&#4C;5"6%#"B#;R#@157;M714;@1%";$7"C;%4767"B#":;/01H4Cb44"5"6#";@01
R#@157"B#;431B#;=717;744;$7"C;32H"C27M;3E;B#";6b&&7"B#;&76C45@4"5"6#"
#&&#1; Ef"B56$#4CR#C&H4#4; b1; H1Cb24&56; 39$; 744; $7"; 5"4#; M%; "%634; Cb44
E#B=#1274;45&&;B#CC;45&&23EC4:e).

e:- Jb17"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC27
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1

P#4;27";Cf"7C;"%634;45&&2bEM74;744;47&7;3E;lHC4;vCb17"2"f4"5"6v;=5B;#"
R#C215="5"6;7=;7E#1527"C2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44:;Y#1E#";431B#;=717
$#&4; 32b"B; @01; 7"B17; b"; #"; R#61b"C7B; 21#4C; 7E#1527"C27; 1b44C=#4#"K
C27MCEb";E#B;63B;2H"C27M;3E;#H13M#5C2;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&56
E#43BB#R744:; !92#;B#C43;E5"B1#; @01#23EE#1; Cb17"2"f4"5"6C&52"7"B#
E3E#"4; $H=HBC72&56#"; B%; B3EC43&71; 7"=b"B#1; C56; 7=; 63=#1"E#"47&
5"4#1#C4;7"7&fC5C;#&&#1;J#93"B;G#C474#E#"4:

D3=#1"E#"47&;5"4#1#C4;7"7&fC5C;27";lH;C3E;3=7";C764C;`C#;C:;+*Za;5
Ef92#4;&52"7C;=5B;#";45&&;C5";CM#4C;B15=#";Cb17"2"f4"5"6C&b17:;/01;=71l#
#"C25&B; 1b44C@1%67; 601C; #"; 5"41#CC#7"7&fC:; /1%67"; 3E; 7=47&C; 365&456$#4
39$;C27B#C4%"B;M%;61H"B;7=;R1344;E34; @1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44;b1
#";C%B7";@1%67;Bb1;<H115#C;E#43B;C2H&&#;47;B#";@1bEE7"B#;C474#"C;45&&K

e)-;J#;7&&Eb"4;84N33Bd;G#=H#;CH5CC#;B#;B1354;5"4#1"7453"7&;B#;&7;93"9H11#"9#d
k1:;+ed;)('Z;C:;))t+*x;84N33B]Q1#NC4#1d;8"4541HC4;7"B;8E#1597";QHC5"#CC;!d
C:;+Z*t+e-:
e).;J#93"B;G#C474#E#"4;<3"41794C;u;+ZZ`)a:



++*

&bEM"5"6C5"41#CC#; C3E; H46%"6CMH"24:; mE; B#"; @1bEE7"B#; 23"2H1K
1#"C1b44#"; b1; 4#1154315#&&4; 45&&bEM&56; `601; 7"CM1%2; M%; 45&&bEM"5"6a; C27&&
B#"; 392C%; 45&&bEM7C; H45@1%"; B#CC7; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; t; 3E; 5"4#; @3K
1HEC474#"C; 23"2H11#"C1b44; 392C%; 601; 7"CM1%2; M%; 45&&bEM"5"6; =71=5B
B#""7;5;C%;@7&&;@%1;@01#41bB#:

Vb"Cf"C4767"B#"; 7=; 63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4K271724b1; CM#&71; #"; 13&&
392C%; 5; J#93"B; G#C474#E#"4C; &76=7&C1#6&#1:; Jb1C25&4; 4fB&564; @17E6%1
B#447;5;@1%67;3E;u;+*+;`!&&#67&54fa:;J#93"B;G#C474#E#"4;C25&l#1;M%;@1%67"
3E;@0&lB#1"7;7=;#44;7=47&C;365&456$#4;39$;@1%67";3E;7=47&#4C;365&456$#4
C3E;C%B7":e)Z;U"&564;u;+*+`)a;R#C4bEC;@0&lB#1"7;7=;#44;7=47&C;3&76&56$#4
7=;vB#4;7&&Eb""7v;7=47&CC474H4#4d;C%C3E;B#4;@7C4C4b&&4C;5;uu;)'e;39$;)'':
/1%67";3E;3&76&56$#4;b1;@01;$7"B#";7=601C; 5C4b&&#4;7=; &76#";5;B#";C474
Bb1;"%63";$7"B&5"6;5;7"C&H4"5"6;45&&;7=47&#4C;@H&&6017"B#;$71;H4@014C;#&K
&#1;C27&&;H4@017C:

S5B71#;27";@1%67";3E;3&76&56$#4;392C%;23EE7;744;7=6017C;7=;&76#"
5;#";C474;Bb1;7=47&#4;$71;#&&#1;23EE#1;744;@%;7&&=71&567;@0&lB#1:;J3E;#?K
#EM#&; 5;J#93"B;G#C474#E#"4;6#C; lHC4;#44;23"2H11#"C1b44C&564;@7&&d; 5;=5&K
2#4;4=%;M714#1; 5;#";C474;0=#1#"C23EE54;744;E3"3M3&5C#17; &#=#17"C#1"7
7=;#";=5CC;1%=717;45&&;#";7""7";C474:e)e;J2H&&#;@H&&601#&C#;7=;7=47&#4;=717
3&76&56; M%; @H&&601#&C#314#"; `#&&#1; 5; #"; 7""7"; C474; Bb1; B#4; @%1; 7&&=71&567
@0&lB=#12"5"671a;23EE#1;7=47&#4;5;1#6#&;744;R#417247C;C3E;5"#?565R#&4;`u
+*+`+aa:

S7B;R#41b@@71; 217=#4; M%; 7"2"f4"5"6; 45&&; &76&7"B#4; $b"=5C71; J#93"B
G#C474#E#"4;45&&;u;,*; 5;/31#56";G#&7453"C;G#C474#E#"4:;P#""7;$71;#1K
C744C;7=;Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"C;u;-*+;`Q7C#C;3@;LH15CB59K
453";43;>1#C915R#a:;U"&564;u;-*+;7"C#C;#";C474;$7;1b44;744;1#6&#17;`lH15CK
B59453"; 43; M1#C915R#a; R&7"B; 7""74; $7"B&5"671; C3E; b6#1; 1HE; H47"@01
B#CC;4#1154315HE;E#";C3E;$71;#&&#1;$71;45&&;Cf@4#;744;@%;7=C#=b1B;`C56"5@5K
97"4a;#@@#24;5"3E;B#4;#6"7;4#1154315#4:

Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"C; 5"471; C4%"BMH"24#"; 744; 23"K
2H11#"C1b44C&56; &76C45@4"5"6; 61H"B7B; M%; #@@#24M15"95M#"; b1; 45&&%4&56:e)'
J3E; #?#EM#&; M%; C%B7"; 1b44Eb456; 1#6&#15"6; 7"6#C; Cb1C25&4; 4fC27; u; ('
DOQ; 39$; B#"; #?4174#1154315#&&7; 45&&bEM"5"6#"; 7=; UDhC; 23"2H11#"CK
1b44:e)(; !; Y$51B; G#C474#E#"4; /31#56"; G#&7453"C; u; -).; `LH15CB59453"; 43

e)Z;J#93"B;G#C474#E#"4;u;+*+;93EE#"4;9:
e)e;J#93"B;G#C474#E#"4;u;+*+;93EE#"4;9:
e)';Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"Cd;u;-*+;93EE#"4;B:
e)(;8:7:d;u;-*+;1#M314#1jC;"34#;+:



++)

G#6H&74#;8"45K<3EM#4545=#;8945=545#Ca;1#6&#17C;"b1E71#;=7B;C3E;6b&&#1
@01;1b44#";744;1#6&#17;23"2H11#"C$5"B17"B#;=#12C7E$#4:;Q#C4bEE#&C#"
b1; 744; R#417247; C3E; #"; 23"21#45C#15"6; 7=; u; -*+e+*; 39$; 23"=#16#"C#"
E#&&7";B#";7E#1527"C27;39$;7"B17;&b"B#1C;5"C4b&&"5"6;R#41b@@7"B#;R#K
C4bEE7"B#;7=;23"2H11#"C1b44#"C;45&&bEM"5"6C3E1%B#;R#C215=C; 5;M3C5K
45=7;31B7&76:e+)

P#4;3=7";C76B7;3E;E0l&56$#4#";45&&;Cb17"2"f4"5"6;7=;23"2H11#"CK
1b44C&567; 7=47&CM%=#127"B#; 1#6&#1; C4%1; 3E; #l; M%; &0C7"; C7"B; C%; 5"4#; M%
@7C4;H1R#16:;/1%67";b1d;R314C#44; @1%"; #";#"C4727;23EE#"471; 5; J#93"B
G#C474#E#"4d;5"4#;HMMEb12C7EE7B;5;=71#;C56;B32415";#&&#1;M17?5C:

S7B;R#41b@@71;C27B#C4%"BC1b44C&567;CM01CE%&;431B#;B#4;b=#";@01;B#CK
C7;%4E5"C43"#;5;4#315";@5""7C;#";E0l&56$#4;744;45&&bEM7;H4&b"BC27;23"K
2H11#"C1b44C&567;C27B#C4%"BC1#6&#1;#@4#1;B#17C;#6#4;45&&bEM"5"6C3E1%B#:
!;J#93"B;G#C474#E#"4;u;)-.d;C3E;b1;$H=HB1#6#&";7=C##"B#;&76=7&;@01
@1%631; 3E; H43E3R&5674315C24; C27B#C4%"Bd; $b"=5C7C; 45&&; B#"; 7&&Eb""7
$H=HB1#6#&"; 5; u; Z:; !; u; Z; 1b2"7C; 7"B17; `b"; @31HEC474#"a; 5"41#CC#17B#
C474#1C; 1#&#=7"47;vM3&595#Cv;39$;B#17C; 1#&745=7; 5"41#CC#;7=;H46%"6#";7=
@1%67"e++;5";C3E;#";@72431;744;47;5;R#7247"B#;=5B;#44;&76=7&:;LHC4;B#""7
@72431; &f@4C; 5; 23EE#"471#"; 45&&; u;)-.`)a; @17E; C3E;#"; 7=;B#;=5245671#
=5B;&76=7&;5"3E;B#447;1b44C3E1%B#:e+,

e+*;8:7:d;u;-).;93EE#"4;7:
e+);8:7:d;u;-).;1#M314#1jC;"34#;(:
e++;Y$#;1#&#=7"4;M3&595#C;3@;34$#1;5"4#1#C4#B;C474#C;7"B;4$#;1#&745=#;5"4#1#C4C;3@
4$3C#;C474#C;5";4$#;B#4#1E5"7453"3@;4$#;M71459H&71;5CCH#:
e+,;J#93"B;G#C474#E#"4;u;)-.d;93EE#"4;3";CHRC#9453";`)a:



+++

' J=#156#

':) !"&#B"5"6

Y5&&; C25&&"7B; @1%"; =7B; C3E; =7154; @7&&#4; =5B; H"B#1C02"5"671"7; 7=; 4fC2d
C9$N#5T5C2;39$;cJK7E#1527"C2; 1b44; 431B#;B#"; C=#"C27; 5"4#1"7453"#&&7
M15=741b44#";5"4#;=717;5;R#$3=;7=;"%63";"b1E71#;M1#C#"47453":;FbC71#"
@01=b"47C;=717;@014136#";E#B;61H"B&b667"B#;C=#"C2;5"4#1"7453"#&&;M15K
=741b44:e+-;S5B71#;b1;5"4#;Cf@4#4;E#B;27M54&#4;744;6#;#";$#&4;H440EE7"B#
R#C215="5"6; 7=; B#"; C=#"C27; 1b44#"C; 5"C4b&&"5"6; 45&&; H4&b"BC2; 23"2H1K
1#"C1b44:;\f92#4;7=;7"7&fC#";5;B#";B#&#";%4#1@5""C;5C4b&&#4;5;27M54&#";)*
39$; ));3E; 7=47&C1b44C&564; 39$;H43E3R&5674315C24; &76=7&:; !; @17E@01; 7&&4
27M54#&; )*;R#7247C;392C%; 45&&; @H&&3;B#;"f$#4#1; C3E;G3E23"=#"453"#"
3E;45&&bEM&56;&76;@01;7=47&C@01M&524#&C#1;E#B@01:e+.

P#447; 27M54#&; Cf@471; 45&&; 744; E%&7; #"; R7261H"B; 5"@01; B#"; "b1E71#
7"7&fC#"; 5;27M54&#";)*;39$;));C7E4;45&&;744;2&716017;1b44C&b6#4; 5;J=#156#
@17E; 45&&; 45B#"; @01; G3E23"=#"453"#"C; 5"231M31#15"6:; 8=; Cb1C25&4; 5"K
41#CC#; b1; Bb1@01; @1%67"; 3E; H4&b"BC27; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 3E
7=47&C;365&456$#4;39$;C27B#C4%"B;0=#1$H=HB476#4;C2H&&#;2H""7;45&&bEM7C
5; C=#"C2;B3EC43&:; J72; C7EE7;6b&&#1; @01; @1%67";3E;H4&b"BC2; 23"2H1K
1#"C1b44;#"&564;C=#"C2;7=47&C1b44;27";R#7247C;C%C3E;@724HE;#&&#1;3E;#44

e+-;Pb145&&; @%1;7&&Eb"4;$b"=5C7C; 45&&;Q36B7"d;J=#"C2; 5"4#1"7453"#&&;M15=74K;39$
M139#CC1b44d;.h#;HMM&:d;k31C4#B4C;LH15B52d;J4392$3&E;)(((:
e+.;!"231M31#17B;6#"3E;&76;`)(('h)Zea;3E;45&&bEM&56; &76;@01;7=47&C@01M&524#&K
C#1:



++,

7=47&; 5; C415B;E34; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; 27"; 7"C#C; C415B7;E34; 63B7
C#B#1:

k%634; 7=6017"B#; Bb1; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; 45&&bEM74C; 5"@01
C=#"C2;B3EC43&;C4%1;5"4#;744;@5""7:;!C4b&&#4;@%1;B#4;R&5;@1%67;3E;744;@01K
C027;H410"7;=5&2#";5"C4b&&"5"6;C=#"C2;1b44; 5"471; 5;@01$%&&7"B#;45&&;7"B17
C&76C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 7=; @1bEC4; 3@@#"4&561b44C&56; "74H1:
>%;C%;=5C;27";B#4;E0l&564=5C;6%;744;C%;744;Cb67;M&79#17;5";B#";5"4#1"7453K
"#&&7;23"2H11#"C1b44#";M%;27147":

':+ !"C4b&&"5"6#";45&&;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44
5;C2H&BC474H4#4

P#";$#&4; 7=6017"B#; C25&l#&5"l#"; 6%1; 5; B#"; C=#"C27; 5"4#1"7453"#&&7; M15K
=741b44#"; 5"4#;E#&&7"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1;39$;7"B17;1#6&#1
H47"; E#&&7"; M15=741b44C&567; 39$; 3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1:; !; &544#174H1#"
7"C#C; B#4; =717; #"; Clb&=2&71$#4; 744; H4&b"BC27; M15=741b44C&567; 5"4#1"7453K
"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; C3E; 45&&$01; 7=47&CC474H4#4; C27&&; 45&&bEM7C:e+Z;/1%K
67";3E;H4&b"BC2;3@@#"4&561b44;45&&bEM7C;b1;Bb1#E34;E#1;3EC415BB:;S5K
B71#;1%B#1;3#"56$#4;3E;=5&27;1#6&#1;C3E;b1;744;R#417247;C3E;3@@#"4&56K
1b44C&567:

VH=HBM15"95M#";5;B#";C=#"C27;5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";Cb6C;=717
744;H4&b"BC2;3@@#"4&561b44; #"&564;B#";C:2:;%#)@.$%)&#=-%&1%="&e+e; 5"4#; 45&&bEK
M7C:;P#""7;"#6745=7; 5"C4b&&"5"6;45&&;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;$71;E345=#K
174C; B#&C;E#B; 744; B#4; C72"7C; #44; 5"41#CC#; 7=; 744; 6#"3EB15=7; #44; @1bEK
E7"B#; &7"BC;3@@#"4&561b44C&567;7"CM1%2de+';B#&C;E#B;744;B#4;$#&4; #"2#&4
`7=; "fCC; "bE"B7; C2b&a; C72"7C; &76=7&C1#6&#1; C3E; %&b66#1; B3EC43&71"7
744;45&&bEM7;H4&b"BC27;3@@#"4&561b44C&567;1#6&#1:;mE;B#4;5"4#;@5""C;"%63"
&76=7&C1#6#&; `C215=#"; #&&#1; 3C215=#"a; C3E; Cb6#1; 744; H4&b"BC2; 1b44; C27&&
45&&bEM7C;27";C%;#l;$#&&#1;6017C:e+(;J=#"C27;B3EC43&71; 471d;37=C#44;3E
2b17"B#"; H4601C; 7=; #"; @1bEE7"B#; C474; #&&#1; #"C25&Bd; M15"95M5#&&4; 5"4#
HMM; 7"CM1%2; C3E; 61H"B71; C56; M%; 3@@#"4&56; 1b44; 45&&; M10="5"6:; V06C47

e+Z;J#;4:#?:;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,Z(;@@:x;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;+-(:
e+e;Y#1E#";Ef"47B;7=;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;+.-:
e+';D5$&d;J4HB5#1d;C:;,Ze;@:x;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;'*x;Lb"4#1bKL71#R316d;J=#"C2
B3EC43&;39$;H4&b"BC2;1b44d;C:;)+):
e+(;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,Ze:



++-

B3EC43&#";C&36;5;7AB+JilJ+#4+JZ:+FE.6C)-%.&/S@"$G;@7C4;744;47&7";C3E;b1
v=bC#"4&56#";7=C##"B#;#44;H4&b"BC24;3@@#"4&561b44C&564;5"41#CC#v;5"4#;27"
M10=7C;7=;C=#"C2;B3EC43&;H47";C27&&;7==5C7C:e,*

Y72=3157"E%&#4;b1;B#4;27"C2#;&#B7"B#;M1#lHB5274#4;5;C=#"C2;1b44;7=K
C##"B#; @1%67"; 3E; H4&b"BC2; 3@@#"4&561b44C; R#$7"B&5"6; 5; C=#"C27; B3EK
C43&71:e,);P#4;H4601;2H&E#";M%;#";C#6C&54#";4=5C4;7=C##"B#;R#47&"5"6#"
@01; #44; M7145; 43R72; C3E;8Q;J=#"C27; 43R72CE3"3M3&#4; 20M4#; 7=; B#"
RH&6715C2#;20ME7""#";Y:V:;Y72=3157";5;lH"5;)(-,;39$;C3E;4=%;6%"6#1
45B5671#;&#44;45&&;M139#CC:e,+;!;lH&5;)(-+;$7B#;E#&&7";J=#156#;39$;QH&6715K
#";5"6%44C;#44;$7"B#&C7=47&:;U"&564;#44;45&&b66CM134323&&;45&&;$7"B#&C7=47K
&#4; C2H&&#; R#47&"5"6; @01; RH&6715C27; =7131; C3E; 5EM314#174C; 45&&; J=#156#
Cb447C; 5"; 5;C=#"C27;213"31;M%;#44;9&#715"623"43; 5;J=#156#C;152CR7"2;45&&
@01E%"; @01; RH&6715C27; "7453"7&R7"2#":; QH&6715C27; "7453"7&R7"2#"
C2H&&#; #1&b667;E34C=717"B#;R#&3MM; 5; RH&6715C27; &#=7; 45&&; B#; RH&6715C27
#?M31401#1"7:; \34C=717"B#; C2H&&#; C2#; R#41b@@7"B#; C=#"C2; #?M314; 45&&
QH&6715#":;P#;RH&6715C27;20M71"7;C2H&&#;R#47&7;5;&#=7;45&&;B#";RH&6715C27
"7453"7&R7"2#"d;C3E;C2H&&#;H"B#11b447;B#";C=#"C27;9&#715"6"bE"B#"d
=5&2#"; 5; C5"; 4H1; C2H&&#; 3ER#C01l7; R#47&"5"6; 5; C=#"C27; 213"31; 45&&; B#
C=#"C27;#?M31401#1"7;H1;E#B#&;C3E;@7""C;M%;9&#715"623"434:e,,

kb1;R#47&"5"6;@01;=7131"7;C2H&&#;#1&b667C;$7B#;Y72=3157";@&f44;@1%"
QH&6715#"; 45&&; J9$N#5T:; U@4#1C3E; Y72=3157"; 39$; RH&6715C27; "7453"7&K
R7"2#"; $7B#; 3&527; HMM@744"5"671; 3E; $H1; R#47&"5"6#"; C2H&&#; #1&b667C
"#BC744#; Y3R72CR3&76#4; #"&564; &76#"; `)(+eh.Za; 3E; "#BCb44"5"6; 7=
M#"671;$3C;Ef"B56$#4;2=71C4%#"B#;B#&;7=;20M#C25&&5"6#";$3C;0=#1#?#K
2H431:e,-;QH&6715C27;C474#";f127B#;744;Y72=3157";C2H&&#;@01M&5247C;744;&%47
H47"31B"7; B#4; $3C; 0=#1#?#2H431; B#M3"#17B#; R#&3MM#4; 45&&; 9&#715"6K
23"434:;Y72=3157";R#C41#B;744;RH&6715C27;C474#"C;47&7";@592;47C;HMM;45&&

e,*;U6#"4&56#";B#4;41#Bl#;Y72=3157"E%&#4:;X1545C2;45&&;7=6017"B#4;b1;X71&61#";5
C544; 1#@#174; 5;J=LY;)(Zed;C:;.),t.)(:;Vl#1"#1d;J=LY;)(Z,d;C:;)(-;@:;H447&71;C56
Bb1#E34; 5; 65&&7"B#; 31B7&76:; J#; 3E; B3EC43&C; R#$0156$#4; 7=C##"B#; 3@@#"4&56K
1b44C&567;217=;Cb1C25&4;P#""#E712d;J=#"C2;B3EC43&C;R#$0156$#4d;C:;(+t)*(;39$
>%&CC3"d;Gb44CM17?5Cd;C:;-+t-e:
e,);J#;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;'):
e,+;J#;kL8;)(.-;C:;+Z';39$;kL8;)(..;"34:;<;Z'+:
e,,;/01;#";"b1E71#;R#C215="5"6;7=;B#";45B#"C;=7&H471#6&#1;C#;F#E25"d;S7&H47K
1#6&#15"6;39$;9&#715"6d;C:;.t)*':
e,-;D#"3E; &76; `)(')h'*-a; b"B17B#C; 0=#1#?#2H431; 45&&; &b"CC4f1#&C#":; J#; M13M:
)('*]')h'-d;C:;,(;@:



++.

M10="5"6;#@4#1C3E;B#";61H"B7B#;C56;M%;RH&6715C2;3@@#"4&561b44C&56; &76K
C45@4"5"6d;=5&2#";47&7";C2H&&#;7==5C7C;7=;C=#"C2;B3EC43&:

V3=1b44#";7"C%6;744;B#";RH&6715C27;C474#"C;47&7";$H=HBC72&56#";=71
61H"B7B; M%; B#; 7=; RH&6715C27; C474#"; 6#"3E@01B7; =7&H471#6&#15"671"7d
C3E;45&&23EE54;5; 5"41#CC#;744;45&&@017;&7"B#4;H4&b"BC2;=7&H47:;Y7&7";@592
C%&H"B7; 7"C#C; =bC#"4&56#"; 7=C#; #44; H4&b"BC2; 3@@#"4&561b44C&564; 5"41#CC#
39$; C2H&&#; Bb1@01; 7==5C7C:; V06C47; B3EC43&#"; @7C4C4b&&B#; $3=1b44#"C
B3EC&H4:

P#4;b1;C=%14;744;#?724;C&%;@7C4;1b92=5BB#";7=;V06C47;B3EC43&#"C;7=K
6017"B#;5;Y72=3157"E%&#4:;Q#41b@@7"B#;H4&b"BC27;C2744#217=;$7B#;VP
1#B7"; 5;7AB+JiJZ+ #4+ Zhi+ FD%$%&'()??+ )1(+L-)1)=OG; 39$;7AB+Ji8Z+ #4+ l9:
F`-*(&G; C&7654; @7C4; 744; B#;=71; 7=; C%B7";R#C27@@#"$#4; 744; B#; 5"4#; 2H"B#
M10=7C; 7=; C=#"C2; B3EC43&:e,.; !; 1b44C@7&&#";7AB+ Jihi+ #4+ l9j+ F[%@;.
2*&;>"-'Gd;7AB+Ji99+#4+Zjl+FL%&"*#+MG;39$;7AB+Ji9:+&)$4+B+8Jm+FL%&"*#
MMG;$71;VP;#E#&&#145B;C&7654;@7C4;744;M714;27";%B0E7C;744;R#47&7;3@@#"4K
&561b44C&567;7=65@4#1;C3E;$71;271724b1#";7=;71=3B#;@01;#";H4@01B;4lb"C4:
X7";Bb1E#B; Cb67C; 744; 7=6017"B#4; 5; Y72=3157"E%&#4; 5""#Rb1; 744; 47&7"
C3E;R7C#171;C56;M%;H4&b"BC2;3@@#"4&561b44C&56;&76C45@4"5"6;7&&45B;C27&&;7=K
=5C7Cy

/01; 744; 2H""7; R#B0E7; R#4fB#&C#"; 7=;VPhC; 7=6017"B#; 5; Y72=315K
7"E%&#4;E%C4#;B#4;&bC7C;E34;R7261H"B;7=;#44;7"47&;45B5671#;7=6017"B#"d
C3E; 392C%; R#$7"B&71; H4&b"BC2; 3@@#"4&561b44:; 8=; Cb1C25&4; C431; =524; b1
7AB+Ji9m+#4+J+FT*@;6@.*#*@/S@"$G:e,Z;/01;744;"%634;@01#"2&7;B#";7E#15K
27"C27;&76C45@4"5"6#"C;6%"6;$7B#;5;7M15&;)(,,;#"C25&B7;@01RlHB54C;744;5"K
"#$7;6H&B;45&&;#44;=b1B#;7=;E#1;b";)**;B3&&71;39$;5;lH"5;$7B#;23"61#CK
C#";H4@b1B74; B#"; C:2:;A)%&$+W"#)@*$%)&e,e; #"&564; =5&2#"; 6H&B2&7HCH&#1; @01K
Rl0BC;39$;7&&7;R#47&"5"671d;4134C;6H&B2&7HCH&d;C2H&&#;7"C#C;=717;R#$015K
6#";@H&&6l31B7;6#"3E;R#47&"5"6;5;B#M1#95#17B#;M7MM#1CB3&&71:

e,.;Q#41b@@7"B#;H4&b"BC27;C2744#217=;6b&&#1;"HE#17;&76;`)((*h,)-a;3E;0EC#C5K
B56;$7"B1b92"5"6;5;C2744#b1#"B#"d;=5&2#";601;B#4;E0l&564;744;#@4#1;Cb1C25&4;7=47&
R5C4%;@1bEE7"B#;C474;E#B;R&:7:;C2744#5"B15="5"6:
e,Z;V7"B&5"671"7;5;E%&#4C;R#$7"B&5"6;=5B;J=#7;V3=G;39$;VP;H467=C;7=;G52CK
6b&BC23"431#4; )(,.t)(,e; 5; R32@31E; 5; 41#; R7"Bh;DH&B2&7HCH&E%&#4; !t!!!:; J#
Q766#d;Y@G;)(,ed; C:; ).'t+)*x;F#E25"d;S7&H471#6&#15"6;39$; 9&#715"6d; C:;))'t
),*;C7E4;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;-**t-*+;@01;#";1#B3601#&C#;@01;H4K
&b"BC2; M17?5C; R#41b@@7"B#; 6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6:; s4#165=7"B#; 7=; H4&b"BC27
B3E71;392C%;5;DH&B2&7HCH&E%&#4;!t!!!d;M7CC5E:
e,e;,);c:J:<:;u;-Z,:



++Z

/01Cb215"6CR3&76#4; J27"B57; $7B#; H"B#1; 45B#"; "3=#ER#1; )(,); 45&&
39$;E#B;7M15&;)(,,;20M4;3R&567453"#1;7=;C=#"C27;C474#":;P#CC7;3R&567K
453"#1;=71;@01C#BB7;E#B;#";C:2:;6H&B2&7HCH&d;B=C:;#";H4@bC4#&C#;744;C%=b&
27M547&;C3E;1b"47;C2H&&#;R#47&7C;5;7E#1527"C27;6H&BEf"4:;kb1;J27"B57
$3C;k7453"7&; <54f; Q7"2; 5;k#N;[312d; Bb1; R#47&"5"6; C2H&&#; C2#d; )(,,
21b=B#;R#47&"5"6;#@4#1;6H&B=b1B#;=b617B#;R7"2#":; !C4b&&#4; #1Rl0BC;R#K
47&"5"6;E34;B#4;&b61#;"3E5"#&&7;R#&3MM#4;5;B3&&71C#B&71:;!;E%&#4;=71;@1%K
67; 3E; 45&&bEM&56; &76; M%; 3R&567453"C7=47&#4; E#&&7"; J27"B57; 39$; G52CK
6b&BC23"431#4; C7E4; 392C%; 3E; A)%&$+ W"#)@*$%)&#; 45&&bEM"5"6; 5; C=#"C27
B3EC43&71:

V06C47; B3EC43&#"; @7""; #@4#1; v#"; 7==b6"5"6;E34; =717"B17; 7=; B#
3Rl#245=7;E3E#"4;5;1b44C@01$%&&7"B#4d;C3E;b13;b6"7B#;744;65=7;H4C&76;5
B#";#"7;#&&71;7"B17;1524"5"6#"ve,';&76#";5;B#&C474#";k#N;[312;45&&bEMK
&56;M%;6b&B@01$%&&7"B#4:;VP;6592;Bb1#@4#1;=5B71#;45&&;744;R&:7:;M10=7;@1%K
67";3E;6H&B2&7HCH&#"C;65&456$#4;@01;C56;39$;23E;@17E;45&&;744;b=#";R#K
41b@@7"B#;B#""7d; &76#"; 5;k#N;[312;=71; 45&&bEM&56x;B=C:;A)%&$+W"#)@*$%)&
45&&bEM7B#C; 39$; 6H&B2&7HCH&#"; 7"C%6C; 365&456:;\7l3154#4#"; B5C2H4#17B#
B392;7&B156;@1%67";3E;&76C45@4"5"6#"C;3@@#"4&561b44C&567;271724b1;C2H&&#
M%=#127;B#CC;45&&bEM&56$#4;=5B;C=#"C2;B3EC43&:;/1%67";$7B#;#E#&&#145B
HMMEb12C7EE74C;7=;M714#1"7e,(;39$;E5"3154#4#";R#C4%#"B#;7=;lHC4545#K
1%B#";UXQUGD; 39$;Q8DDU; 436; H441f92&56#"; C4b&&"5"6; 45&&; @1%67"; 3E
B#"; 7E#1527"C27; 6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6#"C; 3@@#"4&561b44C&567; 271724b1
C2H&&#;&#B7;45&&;744;B#";5"4#;=71;45&&bEM&56;=5B;C=#"C27;B3EC43&71:;P#;7"K
C%6;5"4#;744;B#""7;H46l31B#;"%634;$5"B#1:

V06C47; B3EC43&#"C;E7l3154#4; @%1; 43&27C; C3E; 744; B#"; 7E#1527"C27
6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6#"C;3@@#"4&561b44C&567;"74H1;5;39$;@01;C56;5"4#;H4#K
C&H4#1;B#CC; 45&&bEM"5"6;=5B; C=#"C2;B3EC43&:;U"; Cb1C25&B;M10="5"6;=71

e,';VPhC;7=6017"B#;$71;47654C;@01;#44;C4b&&"5"6C4767"B#;@01;B#";C:2:;5"B5=5BH7&5K
C#17"B#;E#43B#":;J#;R&:7:;P#""#E712d;J=LY;)(-,d;C:;Z',;`l727"B#;E#";R#2&7K
67"B#a;39$;k57&d; !"4#1"7453"#&&; @01E06#"$#4C1b44d; C:; ,':;\f92#4; 4=#2C7E; 45&&
3E;E#43B#";0=#1$H=HB476#4;#?5C4#174;b1;D017"C3"d;UCC7fC;>%&CC3"d;C:;.+tZ)
E:=:$:;5;"34;+-:
e,(;J#;DH&B2&7HCH&E%&#4;!d;C:;+-';@:;39$;M7CC5E:;\7l3154#4#"C;B3EC&H4;HMM=5K
C71;392C%;=5CC7;&52$#4#1;E#B;k57&C;1#C3"#E7"6;5;Y@G;)(,-d;C:;-e;@:;C3E;392C%
3R#13M74C; 5; M139#CC#":; k57&; HMMEb12C7EE71; R&:7:; @1%67"; 3E; @1bEE7"B#
6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6;M:6:7:;C5";"74H1;0=#1$H=HB476#4;R31B#;45&&bEM7C:;J#"71#
`)(..a;$71;D5$&;H447&74;744;A)%&$+W"#)@*$%)&;=71;M15=741b44C&56;39$;5"4#;67=;7"&#BK
"5"6;45&&;"%617;R#41724#&C#1;3E;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC27;3@@#"4&561b44C&567;&7K
671:;J#;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,e,:



++e

#E#&&#145B;M%27&&7B:;\7l3154#4#";M10=7B#; @01C4; 3E;B#"; C=#"C27; 6H&BK
2&7HCH&&76C45@4"5"6#";=71; 45&&bEM&56;39$;C#B7";B#4;23"C474#174C;744;B#"
5"4#;=71;B#4;6592;B#";=5B71#;45&&;744;M10=7;B#";7E#1527"C27;1#6#&"C;3EK
@744"5"6; 39$; Cf@4#; C7E4; 1b44C@01$%&&7"B#4C; 7"2"f4"5"6; 45&&; k#N;[312:
k!8F; 7"C#1; B#4; E0l&564; 744; B#4; E7l3154#4#"; $b1; 6l31B#; R&344; =71; #"
M10="5"6;7=;&76#"C;@01#"&56$#4;E#B;C=#"C2;31B1#;MHR&59:e-*;mE;C%;5"4#
=71; @7&&#4; H47"; B#"; @1bEE7"B#; =7&H47&76#"C; 45&&bEM&56$#4; @592; 7"C#C
H"B#127C47B;f44#1&5671#;R#61b"C"5"671d;B=C:;744;B#4;21b=C;"%634;f44#1&5K
671#;@01;B#CC;45&&bEM"5"6;b";744;B#";5"4#;C415B#1;E34;C=#"C2;31B1#;MHRK
&59d;5@1%67Cb44#1;$7";3E;B#4;@5""C;"%63";M17245C2;C25&&"7B;6#"4#E34;E5K
"3154#4#"C;C4%"BMH"24:e-)

\5"3154#4#";6l31B#;"bE&56#";4fB&564;2&714;744;@1%67";3E;B#";7E#15K
27"C27;6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6#"C;45&&bEM&56$#4d;E#B;7"&#B"5"6;7=;B#CC
0=#1=b67"B#;3@@#"4&561b44C&567;271724b1d;R31B#;R#B0E7C;@01;C56;t;3R#K
13#"B#;7=;=5&2#4;&7"BC;&76;C3E;=71;7=47&CC474H4:;i=#";E5"3154#4#";23E
@17E; 45&&; 744; B#"; 7E#1527"C27; A)%&$+ W"#)@*$%)&; C2H&&#; 45&&bEM7C:; J%=b&
E7l3154#4#"C; C3E; Cb1C25&4;E5"3154#4#"C; 45&&=b676%"6CCb44; HMM=5C71; @72K
45C24; =5CC7; &52$#4#1; E#B; @01@717"B#4; #"&564; B#"; &%"64; C#"71#; 71452#&; e
G3E23"=#"453"#";`C#;"#B7";27M;)*a:

VLUGkUG; B171; @1%"; DH&B2&7HCH&E%&#4; C&H4C74C#"; 744; @1bEE7"B#
6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6;#"R714;27"; 45&&bEM7C;3E;B#";$b1C47EE71; @1%"
7=47&CC474H4#4d;B=C:;#";23"61H#"CC54H7453";@01#&566#1:e-+;J%;=71;@01=5CC3
3"#2&56#";@7&&#4;5;DH&B2&7HCH&E%&#4;39$;$7"C;HMM@744"5"6;C40BC;7=;B#4
C#"71#;7AB+JiZ8+#4+9ji+FQ.@)/)&G:;U44;4fC24;@01#476;C3E;45&&=#127B#;M7K
17M&f#1;@01;#?M314;45&&;R&:7:;J=#156#;$7B#;45&&;B#";4fC2#;#E5617"4#";V:U:
J7&3E3";5;\7"9$#C4#1d;J431R1547""5#";0=#1&%454;7&&7;45&&6%"671;@01#476#4
$7B#; 5;J=#156#; `2H"B@31B15"671;39$;=71H&76#1a; C3E;R#47&"5"6;7=;=5CC7

e-*;\7&E71d;J=LY;)(-+d; C:; -*+;$71; 5@1%67C744;3E; 5"4#;B#";7E#1527"C27;6H&BK
2&7HCH&&76C45@4"5"6#";R31B#;$7;7"C#44C;C415B7;E34;31B1#;MHR&59:
e-);J#;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;).Z:;F527C%;5@1%67Cb447"B#;R#K
4fB#&C#; R#41b@@7"B#; C&H41#CH&474#4; b1;P#""#E712d; J=LY; )(-,d; C:; Z(.:; <7=7&&5d
mE;C474C&%";39$;C474CC2H&B#1d;C:;,*-;C215=#1;744;E7l3154#4#"C;1#C3"#E7"6;5"4#
#"R714; Cf"#C; $7; H46%44; @1%"; @1%67"; 3E; 31B1#; MHR&59; H47"; b=#"; R#72474; B#"
7E#1527"C27;6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6#"C;3@@#"4&561b44C&567;271724b1:
e-+; Vl#1"#1d; /1bEE7"B#; =7&H47&76d; C:; )Z(:; Vl#1"#1; 7"=b"B#1; C56; 7=; 4#1E#"
v23""#?v:; !; B#4; @0&l7"B#; 23EE#1; l76; 744; R#4#92"7; #44; C7EE7"@7&&7"B#; 7=
C2H&BC474H4; 39$; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1C; 45&&bEM"5"6C7=C524
v23"61H#"Cv:;J#;b=#";F#E25"d;S7&H471#6&#15"6;39$;9&#715"6d;C:;),.;C3E;392C%
H447&71;C56;@01;45&&bEM"5"6;7=;M1#C47453"C314#"C;&76:;J#;b=#";C:;)-Z:



++'

C2H&B#1; 45&&; J7&3E3":; q=#1&%4#&C#$7"B&5"6#"; $7B#; HMM1b4474C; 5; D04#K
R316:;Db&B#"b1#";R#47&7B#;45&&;#44;23"43;5;J27"B5"7=5C27;R7"2#";5;D0K
4#R316:;U@4#1C3E; @01H43E; J7&3E3"; b=#";P#H4C9$#;Q7"2; 6l31B#; 7"K
CM1%2;M%;E#B&#";"#BC744#C;R#&3MM#4;$3C;0=#1#?#2H431:

P#H4C9$#; Q7"2; 6l31B#; 6b&&7"B#; 744; 0=#1&%4#&C#"; 45&&; J7&3E3"; =71
365&456;#@4#1C3E;B#";C41#B;E34;4fC2;=7&H47&76:;J7&3E3";5"=b"B#;744;B#"
4fC27;=7&H47&76C45@4"5"6#";5"4#;2H"B#;45&&bEM7C;=5B;C=#"C2;B3EC43&;#@K
4#1C3E;B#";=71;3@@#"4&561b44C&56:;V06C47;B3EC43&#"; 45&&bEM7B#;C=#"C2
1b44;M%;@1%67";3E;65&456$#4#";7=;0=#1&%4#&C#";39$;H447&7B#;R#41b@@7"B#
B#"; 4fC27; =7&H47&76#"C; 45&&bEM&56$#4; 744; v^B_%; M%; "bE"B7; 61H"B#1
C=#"C2;&76;C27&&;b67;45&&bEM"5"6;%;B#CC7;@1%631d;27";B#";4fC27;&76#";7=
B:; -; @#R1:; )(,.; 3E; @01=7&4"5"6#"; 7=; H4&b"BC27; R#47&"5"6CE#B#&;E#B
45&&$017"B#;@01#C215@4#1;t;37"C#44;B#";R#61b"C"5"6;7=;&76#"C;45&&bEM&56K
$#4;C3E;#&l#C4;E%;2H""7;@0&l7;7=;$b"Cf";45&&;B#CC;"74H1;t;592#;%R#13M7C
C%C3E;61H"B;@01;0=#1&%4#&C#"C;365&456$#4v:

VPhC; 7=6017"B#; Cf"#C; E#B@017; 744; #"R714; @1bEE7"B#; =7&H47&76K
C45@4"5"6; C3E; b1; 23"61H#"4; E#B; 7=47&CC474H4#4; 27"; 45&&bEM7C:e-,; mE
=7&H47&76;39$;7=47&CC474H4;b1;23"61H#"47;%4#1C4%1;744;M10=7;3E;=7&H47&7K
6#";C415B#1;E34;C=#"C2;31B1#;MHR&59;39$;5;0=1564;HMM@f&&#1;B#;217=;@01
45&&bEM"5"6;C3E;27";C4b&&7C;M%;@1bEE7"B#;`3@@#"4&561b44C&56a;=7&H47&76:
Vb"=5C"5"6#"; 45&&;DH&B2&7HCH&E%&#4; 5; 1HR152#"; 4fB#1; M%; 744d; 3E; 23"K
61H#"C;$7B#;@01#&#674d; `@01H43E;#";31B1#;MHR&59KM10="5"6a;B#";@1bEK
E7"B#; =7&H47&76#"C; 3E@744"5"6; 39$; Cf@4#; C2H&&#; $7; M10=74C; C7E4; 744
1b44C@01$%&&7"B#4;392C%;E%C4#;$7;$7@4;#";C4712;7"2"f4"5"6;45&&;&76&7"B#4
@01;744;4fC2;=7&H47&76;C2H&&#;$7;2H""74;45&&bEM7C:e--

LHC4545#1%B#4; Q8DDU; C21#=; C56; C25&l72456; 39$; $b=B7B#; 23"C#2=#"4
B#4;C4b&&"5"6C4767"B#;$7";5"47654;1#B7";5;DH&B2&7HCH&E%&#4:;/1%67";3E
H4&b"BC2;3@@#"4&561b44C&56;&76C45@4"5"6;C27&&;45&&#12b""7C;=#127";@%1;7=60K
17C; 3R#13#"B#; 7=; =5&2#"; &76; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; H4M#271
C3E;45&&bEM&56;M%; 1b44C@01$%&&7"B#4d;B=C:; @1%67";3E;23"61H#"C;C72"71
R#4fB#&C#:; U"&564; Q766#; 2H"B#; H4&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44; #"B7C4; H"B7"K
476C=5C;R#7247C:;mE;5"4#;7""74;@0&l#1;7=;C47B67"B#;5;&76;#&&#1;5"6%"6#"
23"=#"453"; b1; $H=HB1#6#&"; 744; H4&b"BC2; 3@@#"4&56; 1b44; 5"4#; C27&&; 6#C
=#127":;U@4#1C3E;0=#1&%4#&C#";7=C%6;45&&6%"671;R#&b6"7;5;J=#156#d;2H"B#

e-,;J#;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;)e+:
e--;J#;k57&d;!"4#1"7453"#&&; @01E06#"$#4C1b44d;C:;)-e;Cb1C25&4;"34;);@01;E0l&567
7&4#1"745=7;43&2"5"671:



++(

0=#1&%471#"C;4fC27;E#BR31671C27M;#&&#1;3EC4b"B56$#4#1"7;5;0=1564;5"4#
H46017;45&&1b92&56;61H"B;@01;H"B7"476;@1%";$H=HB1#6#&":e-.

/01;744;"H;%4#1=b"B7;45&&;5""#R01B#";7=;VPhC;7=6017"B#;5;Y72=315K
7"E%&#4;27";E34;R7261H"B;7=;b&B1#;M17?5C;B#447;7=6017"B#;5"4#;43&27C
C3E; 3E; B#4; 1%B#1; #44; C41524; @01RHB;E34; 45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 3@K
@#"4&561b44;5;C=#"C27;B3EC43&71:;J=71#4;M%;@1%67";3E;B#";H4&b"BC27;3@K
@#"4&561b44#"C;C4b&&"5"6;E%C4#;R&5;E#1;"f7"C#174;b";C%:

J25&&"7B#";E#&&7";Y72=3157"K;39$;DH&B2&7HCH&E%&#";27";Cb67C;&56K
67;5;B#";H4&b"BC27;&76C45@4"5"6#"C;"74H1:;!;Y72=3157"E%&#4;Cf@47B#;B#"
RH&6715C27;&76C45@4"5"6#";45&&;744;45&&=71747;B#";RH&6715C27;C474#"C;5"41#CC#
7=; 744; 45&&@017; &7"B#4; H4&b"BC2; =7&H47:; J7EE7; vC474C#635C45C27v; Cf@4#
R723E;&76C45@4"5"6#";27";Cb67C;&5667;R723E;H4&b"BC27;#?M13M157453"#1d
C3E;$#&&#1; 5"4#;#12b""C;H47"@01;B#";#?M13M15#17"B#;C474#"C;#6"7; 4#1K
154315HE:e-Z; !;DH&B2&7HCH&E%&#4; Cf@47B#; B#"; 7E#1527"C27; 6H&B2&7HCH&K
&76C45@4"5"6#";=5CC#1&56#";$H=HBC72&56#"; 45&&; 744; 45&&=71747;3@@#"4&567; 5"K
41#CC#"d;#"27""#1&56#";5"41#CC#4;7=;744;2H""7;B#=7&=#17;B#";#6"7;=7&HK
47";@01;744;H"B=527;23"2H1C#1;39$;71R#4C&0C$#4:;P#";Cf@47B#;#E#&&#145B
392C%; 45&&; 744; 45&&=71747; #"C25&B7;6b&B#"b1#1C; 5"41#CC#; 7=; 744;H"B=527; #"
3R5&&56; 02"5"6; 7=; B#17C; C2H&BR01B7:e-e; k%63"; 1#6#&; C3E; M15"95M5#&&4
$5"B171;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;27";Bb1@01; 5"4#;$b1&#B7C
H1;C=#"C2;1b44CM17?5C:;VPhC;H447&7"B#;5;J7&3E3"@7&&#4d;Bb1;B3EC43&#";5
C544;H447&7"B#;$0&&;B#4; @01;M15"95M5#&&4;E0l&564;744; 45&&bEM7;H4&b"BC2;3@K
@#"4&561b44d;C40B#1;392C%;B#""7;4#C:;c1;J7&3E3"@7&&#4;27";392C%;H4&bC7C
#44; 217=; M%; 23"61H#"C;E#B; 7=47&CC474H4#4:; !; B#447; 7=C##"B#; @%1; B392
7"C#C;744;G3E23"=#"453"#";E#B@014;#";b"B15"6:;X3"=#"453"#"C;7145K
2#&;e:);601;B#4;E0l&564;744;45&&bEM7;H4&b"BC2;3@@#"4&561b44;b=#";"b1;B#"K
"7;5"4#;$b1C47EE71;@1%";7=47&CC474H4#4;`C#;"#B7";27M:;)*a:

e-.; !"C4b&&"5"6#";744; 45&&6%"671;R#&b6"7; 5;J=#156#; 5"4#;27";"%C;7=;H4&b"BC2;3@K
@#"4&561b44C&56;&76;0=#1#"CC4bEE#1;E#B;M15"95M#";3E;H4&b"BC27;#?M13M157453K
"#1C; 4#1154315#&&7;R#61b"C"5"671:;J#;R&:7:;kL8;)(-); C:; -+ed;kL8;)(-); C:; -,-d
kL8; )(-); C:; -,ed; kL8; )(-); C:; --); C7E4; Q36B7"d; U?M13M157453"d; C:; .*; @@:
E:=:$:
e-Z;J#;Q36B7"d;U?M13M157453"d;C:;.*;@@:
e-e; \7"; 27"; $b1; lbE@017; E#B; B#"; C=#"C27; 6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6#"; t; &76
`)(,+h+)+a;3E;R#47&"5"6;M%;61H"B;7=;=5CC7;3R&567453"#1:;cMM$b=B;6#"3E;&76
`)((-h)*,a; 3E; HMM$b=7"B#; 7=; #44; 7"47&; @01%&B17B#; &7671; 39$; 7"B17; @01@744K
"5"671:;8=;@0171R#4#"7;@17E6%1;744;B#";C=#"C27;&76#";Cf@47B#;45&&;744;45&&=71747
C%=b&;7&&Eb""7;C3E;#"C25&B7C;5"41#CC#":;J#;kL8;!!;)(,+d;C:;e.Z;39$;e.(:



+,*

!"C4b&&"5"6#"; 5; C=#"C2; 1b44; 27"; Bb1E#B; 5; C4314; C#44; Cb67C; 0=#1#"CK
C4bEE7;E#B;5"C4b&&"5"6#";5;4fC2;1b44;39$;5;C9$N#5T5C2;1b44;@01#; 5217@4K
41bB7"B#4;7=;!>GD:;VH=HB1#6#&";b1;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;5"4#;45&&K
&bEM7C;E#";H"B#1;=5CC7;@01H4Cb44"5"671;27";C%B7"7;1#6&#1;45&&#12b""7C
=#127";C3E;392C%;Cf@471;45&&;744;4lb"7;#"C25&B7C;5"41#CC#":e-'

':, \74#15#&&1b44C&567;2311#24H1

["8"! <0%(+,),/%')>,7*%,+(5,*BA,5*>(,/&>&'

!; C=#"C2; 1b44; @01#23EE#1; 5; &52$#4; E#B; 4fC2d; C9$N#5T5C2; 39$; 7E#15K
27"C2;1b44;1b44C@56H1#";7=47&;5;C415B;E34;&76;39$;63B7;C#B#1:;Y5&&;C25&&"7B
@1%"; 5; 4fC2; 39$; C9$N#5T5C2; 1b44d; E#"; 5; &52$#4; E#B; 7E#1527"C2d; @5""C
B392;5"6#4;7&&Eb"4;C47B67"B#;E#B;B#""7;5""#R01B:;!;@01C&76#4;45&&;7=K
47&C&76;H447&7B#;23EE544#17B#;744h

!;H4&b"BC2;&76C45@4"5"6;@01#23EE7;H"B#1C4H"B3E;7&&Eb""7;R#C4bEE#&K
C#1;7=;5""#$%&&d;744;1b44C$7"B&5"671d;C3E;C415B7;E34;&76;#&&#1;63B7;C#B#1d
b13;365&4567:;U"&564;23EE544n"C;E#"5"6;C2H&&#;#44;Bf&524;7&&Eb"4;H447&7"K
B#; 592#; b67;"%634; =b1B#:;P#4; b1; 5"67&H"B7; Cb2#14d; 744; #"; 1b44C$7"B&5"6d
C3E;H1;=5CC;Cf"MH"24;b1;&76C415B56;#&&#1;45&&;39$;E#B;C417@@R71d;592#;b1;95K
=5&1b44C&564;65&456d;39$;&527;&54#4;431B#;"%63";7&&Eb";1b44C1#6#&;2H""7;HMMK
C4b&&7C;7=;5""#$%&&d;744;=71l#;1b44C$7"B&5"6d;C3E;6%1;H4;M%;"%634;E317&5C24
@0127C4&564; #&&#1; 5""#@74471; =#B#1&76;Bb1@01d; b1;365&456:;/1%67"d;3E;39$; 5
=7B;E%";#";1b44C$7"B&5"6;M%;61H"B;7=;B#4;3E317&5C27;5;B#CC;5""#$%&&;E%
7"C#C; lH15B5C24;365&456d; 431B#;$bB7"#@4#1; &52C3E;$5445&&C;R017;0=#1&bE"7C
%4;B3EC43&71"7;744;#@4#1;3EC4b"B56$#4#1"7;5;B#4;Cb1C25&B7;@7&&#4;7=6017:e-(

P#4; @5""C; Bb1#E34; @&#17; CM#957&C47B67"B#"; 7=; R#4fB#&C#"; 744; 7=47&; 5
C415B; E34; #"; =5CC; &76; b1; 365&4567:; P#4; $b1; 27"C2#; E#C4; 1#&#=7"47; #?K
#EM&#4; b1; lHC4; e; u; 23"2H11#"C&76#"d; #"&564; =5&2#"; 23"2H11#"CR#61b"K
C7"B#;7=47&;b1;365&4567:

J#B7";7=47&C&76#"C; 45&&23EC4;$71;HMMEb12C7EE74C; 744;365&456$#4#"
v$71;"%634;@f127"4564;0=#1;C56v;t;B#4;b1;@1%67;3E;7&&4;#&&#1;5"4#4:;m65&K

e-';QDV;)e:)+:)(.(d;QDVW;,)d;,Ze;39$;QDU;'*;!!;.,;`C#;3=7";27M:;.:+:+
39$;Z:+:)a
e-(;kL8;!!;)().d;C:;+,.:



+,)

456$#4#"; 45&&63B3C#1; 5"4#; B#4; R#$3=; 7=; E#&&7"&0C"5"671; C3E; @5""C:e.*
P#4;b1;5"4#;$#&&#1;Cb2#14;744;#44;7=47&;C3E;C415B#1;E34;&76;#&&#1;63B7;C#K
B#1;b1;lHC4;365&4564:e.);P3EC43&#";431B#;$7;67"C27;C431;@15$#4;744d;5"3E
17E#"; @01; =7B; M714#1"7; f1274d; lbE27; 7=47&#4d; @017"C47&47; 3E; M7145#&&
365&456$#4; #&&#1; E0l&564=5C; &7R31#17; E#B; 45BMH"24#"; @01; 365&456$#4#"C
5"41bB7"B#:;S5B71#;27";@01#23EE7;744; 47&7";7==5C7C;3E;7=47&#4C;345&&K
R01&567;271724b1;HMM#"R714;@17E6%1;7=;61H"B#1"7;@01;f127"B#4;#&&#1;7=
H41#B"5"6#";5;E%&#4:e.+

!;B#";E%";E7";"H;27";Cb67;744;7=47&;5;C415B;E34;&76;b1;365&4567;`#&&#1
B17RR7C; 7=; "%63"; 7""7"; 95=5&1b44C&56; C7"2453"ad; 431B#; Bb1E#B; #"R714
2H""7;@01C4%C;7=47&;5;C415B;E34;C=#"C2;&76:e.,;k%634;R#&b66;@01;744;E7";5
C=#"C2;1b44CM17?5C;@H""54;744;#44;7=47&; 5;C415B;E34;?-K//.&;"; &76;7"C#44C
365&4564; #&&#1; Bf&524; M%;B#"; 61H"B#"; 744; B#4; C2H&&#; C415B7;E34;B#; 63B7
C#B#1"7;C4%1;$#&&#1;5"4#;744;@5""7:e.-

k!8F; 7"471; #E#&&#145B; M15"95M5#&&4; 744; =5CC7; 7=47&; 5; C415B;E34; @1bEK
E7"B#;&76;C2H&&#;2H""7;7"C#C;365&4567;M%;B#";61H"B;744;B#;C4%1; 5;C415B
E34; C=#"C2;HMM@744"5"6;3E;63B7; C#B#1:e..;FU\X!k;$71;392C%;H447&74
C56;@01;744;7=47&; 5;C415B;E34;@1bEE7"B#;=7&H47&76;5;=5CC7;@7&&;27";7"C#C
365&4567;M%;B#";61H"B#";744;B#; C415B#1;E34;B#;63B7; C#B#1"7; 5; @31HEK
C474#":;8=;R#4fB#&C#;@01;R#B0E"5"6#";7=;3E;7=47&#4;27";7"C#C;3E3K

e.*;D10"@31Cd;8=47&C&76#"d;C:;)e':
e.);k57&d;Y@G;)(,Zd;C:;.:
e.+;J#;kL8;)((+;C:;+((;39$;kL8;)((e;C:;(,:;J#;8"B#1CC3"d;P5CM3C5453"CM15"K
95M#"d;C:;+..t+Z,;@01;#";B5C2HCC53";3E;7=47&;5;C415B;E34;UDhC;23"2H11#"C1b44
R01;7==5C7C;#&&#1;365&&7C:
e.,;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;)+-x;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47K
&76d;C:;Z*e:
e.-;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d; C:;Z*';=5&&;H1;kL8;)(-);C:;-.(; `8&&417@52a
H4&bC7;744;=7&H47CEH66&5"6;5;C415B;E34;@1bEE7"B#;&76;5"4#;C4%1; 5;C415B;E34;B#
63B7;C#B#1"7:;k%63";3C#B&56$#4;M:6:7:;R1344#4;E34;B#";H4&b"BC27;=7&H47&76#"
"bE"B#C;#E#&&#145B;7&B156;5;E%&#4:;S5CC#1&56#";C27&&;B3EC43&;R#7247;365&456$#4
M:6:7:;3C#B&56$#4;#?;3@@5953;E#";B#4;b1;"36;b"B%;744;6017;#";$0"7;7=;#";@lbB#1
744; 43&27; 5"; #44; C4b&&"5"6C4767"B#;E34;3C#B&56$#4; 5; #44; @7&&;Bb1;B#""7;=71#; C56
6l314C; 6b&&7"B#; 7=; M714#1"7; #&&#1; E#B; #44; 31B; "bE"4C; 7=; B3EC43&71"7:; \5"
E7"5"6; 45&&; @01C52456$#4; 6b&&#1; Cb1C25&4; C3E; 1b44C@7&&#4; $b1C47EE71; @1%"; 45B#"
@01#;1#"3B&5"6#";7=;VP;45&&;M1#lHB52745"C47"C:;!;B#CC7;b&B1#;1b44C@7&&;=71;VP
E#1;5"15247B;M%;744;7=6017;B#4;23"21#47;E%&#4;b";744;C27M7;=b6&#B7"B#;M1#lHK
B5274:
e..;J#;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;)+-;C3E;B392;H47";=5B71#;1#K
@&#?53"#1;$b"=5C71;45&&;kHCCR7HE;39$;Q745@@3&;`"34;-a:



+,+

17&5C24; b1; Bb1=5B; @01$7"B#"=713"; 7=; =7&H47&76C45@4"5"6;392C%; 5; @31HEK
C474#":e.Z;U";E#1; %4#1$%&&C7E; 5"C4b&&"5"6; @01#41bBC; 7=;VLUGkUGd; C3E
M%27&&71; f44#1C47; 1#C415245=54#4; R#41b@@7"B#;E0l&56$#4#"; 744; $%&&7; 7=47&; 5
C415B;E34;H4&b"BC2; &76; @01;3E317&5C27;#&&#1;3C#B&567:;VH=HB1#6#&"; @%1
7"47C;=717;744;Bf&527;@01RHBCC415B567;7=47&;5"4#;27";HMM@7447C;C3E;3E3K
17&5C27:;V7"; =5&&; B392; $%&&7; B011#"; 0MM#"; @01; =5CC7; H"B7"476d; C%C3E
7=47&; 5; C415B;E34; @01RHB; C3E; 4lb"71; 45&&; C2fBB; @01; @3&2$b&C7"; #&&#1; M%
7""74;Cb44;=5&71;M%;$HE7"54b17;61H"B#1d; C%C3E; 5"K;39$;H4@01C#&@01RHB
R#41b@@7"B#;65@4#1d;B136#1;39$;CE5443Rb17"B#;@01#E%&:e.e

P#4; b1; "74H1&564=5C; C%; 744; )/; "H; 0=#1$H=HB476#4; B#""7; 4#2"52; 744
R#7247; 5""#$%&&#4; 5;H4&b"BC2; 1b44; b1; 45&&1%B&56; `C#;"#B7";27M:;)*:-a;R01d
372474; 744; B#4; 5"4#; C415B#1;E34; C=#"C2; &76d; 5"4#; B#"; C=#"C27; 1b44C31BK
"5"6#"; &%"7;C56; 45&&; 744;=#12C4b&&7;=5CC7;BlHM4;3E317&5C27;7=47&;3E;"71K
234527CEH66&5"6d;M13C454H453";39$;Bf&524:e.';/01H43E;B#CC7;HMM#"R717
@7&&;Bb1;B#";@1bEE7"B#;&76#";Cf@471;45&&;3E#B#&R714;C2fBB7;Eb""5C231C
&5=;39$;$b&C7;27";392C%;4b"27C;744;4#2"52#";C2H&&#;2H""7;7"=b"B7C;45&&
744; 365&456@012&717; =5CC7; 7=47&; 5; C415B; E34; 5"4#1"7453"#&&7; @01M&524#&C#1
C3E;J=#156#;5"6%44;E#";#l;5"@01&5=74;E#B;C=#"C2;1b44:;U?#EM#&;M%;B#4
C#"71#; C2H&&#; 2H""7; =717; 71452#&; S!!!; `+a; `Ra; 5; !"4#1"7453"#&&7; =7&H47K
@3"B#"C; `!\/hCa; C47B67d; #"&564;=5&2#";v^=_7&H4723"41724d; C3E;7=C#;"%K
63";E#B&#EC;=7&H47;39$;C3E;C4%;5;C415B;E#B;=7&H4723"413&&R#C4bEE#&K
C#1;45&&bEM7B#;#&&#1;5"@01B7;5;#"&56$#4;E#B;B#447;7=47&d;^592#_;C23&7;^{_
2H""7;6017C;6b&&7"B#;5"3E;"%63";E#B&#EC;4#1154315#1v:e.(;P#";1#6#&"
$71; 5"4#;R&5=54; 5"@01&5=7B;E#B;C=#"C2; 1b44;E#";E0l&564=5C; C2H&&#;3C#BK
&56$#4#";2H""7;=717;#44;=#124f6;744;47;45&&;@01;744;J=#156#;b"B%;C27&&;2H"K
"7;HMM@f&&7;C5"7;5"4#1"7453"#&&7;@01M&524#&C#1:eZ*

e.Z;F#E25"d;S7&H471#6&#15"6;39$;9&#715"6d;C:;)-Z:
e.e;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;Z),:
e.';Vb1;R01;#15"17C;3E;744;#"&564;Q1Q;+h,;M:;Zte;=5CC7;R1344;R#6%"6"7;7=;H4K
&b""5"671; H43E&7"BC; t; #?#EM#&=5C; 3&3=&56; R#@744"5"6; E#B; 2#E5C27; =7M#"d
E31Bd;B1%M;39$;Eb""5C2313=;t;372474;B#4;b1;C417@@R717;#"&564;C=#"C2;&76:;U44
7=47&; 3E; CEH66&5"6; 7=; 2#E5C27; =7M#";E#&&7"; 4=%; @1bEE7"B#; C474#1; C415B#1
Bb1@01;E34;C=#"C2;&76;39$;47&7";3E;#1Cb44"5"6;@01;H4@01B;CEH66&5"6;C27&&;Bb1K
@01;7==5C7C;7=;C=#"C2;B3EC43&:
e.(;Jq;)(.,he-:
eZ*;U";7""7";39$;Rb441#;&0C"5"6;=31#;744;@1%"6%;B#";BH7&5C45C27;5"C4b&&"5"6#";5
@01$%&&7"B#;45&&;5"4#1"7453"#&&7;7=47&;39$;Bb1E#B;6017;23"=#"453"#"C;R#C4bEK
E#&C#1;B51#24;45&&bEM&567;5;C=#"C2;B3EC43&:



+,,

\7";27";21545C#17;E#43B#";744;$%&&7;7=47&;5;C415B;E34;@1bEE7"B#;&76
@01;365&4567;M%;B#";61H"B#";744;B#;C2H&&#;C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7:
P#4;R&51;@1%67;3E;#";vB3&Bv;&76=7&C1#6#&;39$;B#4;2H"B#;=717;&bEM&567K
1#;39$;b1&5671#;744;5C4b&&#4;7"M7CC7;&76=7&C1#6&#1"7;C%;744;B#;0MM#4;&#B#1
45&&;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC2;1b44;R#41b@@7"B#;B#";1#&#=7"47;1b44C@1%67"
`E#1;3E;B#4;"#B7";5;27M:;)*:-a:

["8"1 K'&/%(%)*$/A)$>&'

j49484J 5"+-"@"C.&$.+-K$$#-"'@"-&.

!;B#";C=#"C27;B32415"#"; 1%B#1; @H&&C4b"B56;#"56$#4;3E;744;$b"Cf";27"
47C; 45&&; H4&b"BC2; 1b44C; @7245C27; =#12"5"671; b=#"; 3E; C=#"C2; 1b44; b1; 45&&K
&bEM&56;M%;7=47&#4;39$;B#";H4&b"BC27; 1b44#"; b1; 7=;3@@#"4&561b44C&56;27K
1724b1:eZ);/1%67";3E;5;=5&2#";H4C41b92"5"6;C3E;H4&b"BC2;1b44;27";R#72K
47C;C3E;M1#C47453"C$5"B#1;b1; 5;$H=HBC72;#";95=5&1b44C&56;@1%67;39$;5"4#
#"; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&56; C%B7":;/17EC4b&&"5"6#"; 5; B#4; "b1E7C4#
b1;Bb1@01;#"B7C4;7=;1#"4;0=#1C524&56;271724b1:eZ+

!;C=#"C2;1b44;@5""C;5"6#";E34C=7156$#4;45&&;B#;7&&Eb""7;R#C4bEE#&K
C#1"7;3E;3E0l&56$#4;5;4fC2;39$;C9$N#5T5C2;1b44;`C#;3=7";27M:;.:,:+;39$
Z:,:+a; #&&#1; 45&&; B#"; 7&&Eb""7; @31EH&#15"6#"; 5; J#93"B; G#C474#E#"4
<3"41794C; u; +Z-; 3E; 7=47&C; 3E0l&56$#4:; P#; C215="7; C=#"C27; &761#6&#1
C3E;27";23EE7;744;45&&bEM7C;M%;@1%67";3E;H4&b"BC2;1b44;C3E;M1#C47K
453"C$5"B#1;C4%1;@1bEC4;744;@5""7;5;7=47&C&76#";39$;R#41b@@7"B#;7=47&;3E
20M;7=;&0C;#6#"B3E;5;20M&76#":

P#";7=47&C1b44C&567;R#C4bEE#&C#;C3E;E0l&56#";C2H&&#;2H""7;45&&bEK
M7C;M%;#";C54H7453";Bb1;H4&b"BC2;1b44;3E0l&56601;#&&#1;@01C=%171;7=47&#4C
@H&&6017"B#;b1;,Z;u;7=47&C&76#"d; C3E;601;B#4;E0l&564;744; lbE27;7=47&CK
=5&&231;3E;B#CC7;M%;61H"B;7=;3EC4b"B56$#4#1"7;=5B;7=47&#4C; 45&&23EC4
#&&#1; C#"71#; 5"41b@@7B#; @01$%&&7"B#"; b1; 3C2b&567:; k%63"; M17?5C; #&&#1
B32415";R#41b@@7"B#;R#C4bEE#&C#"C;45&&bEM"5"6;M%;B#;$b1;724H#&&7;@7&K
&#";@5""C;4f=b11;5"4#:;S5B71#;27";4b"27C;744;B#";323B5@5#17B#;@01H4Cb44K
"5"6C&b17";27";23EE7;744;CM#&7;#";13&&:eZ,

eZ);J#;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;).)x;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,e*x;U#2d
F7623"@&524#1;5;4=5C4#E%&d;C:;+**;@@:x;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;'Z;@:
eZ+;/01;#";H4@01&56;1#B3601#&C#;@01;b&B1#;1b44d;C3E;5;C4317;B#&71;B392;@314@717"K
B#;27";=717;7=;5"41#CC#;C#;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;..'tZ*-:
eZ,;J#;3E;B#""7;@1bEC4;F#$1R#16d;/01H4Cb44"5"6C&b17":



+,-

mE;B#4;b1;@1%67;3E;#44;7=47&;3E;20M;7=;&0C;#6#"B3E;431B#;#44;H4K
&b"BC24;@01RHB;E34;@H&&601#&C#;7=;7=47&#4;&#B7;45&&;744;7"45"6#";20M71#"
#&&#1;Cb&l71#";23EE#1;5;B10lCE%&;39$;744;20M&76#"C;1#6&#1;3E;E34M71K
4#"C;1b4456$#4#1;=5B;E317;724H7&5C#17C:eZ-;!;+,;39$;.,;uu;20M&76#";@5""C
R#C4bEE#&C#1;3E;1b44;45&&;217=;M%;?*@@'U-"@#";=5B;Cb&l71#"C;1#CM#245=#;20K
M71#"C;B10lCE%&:;U"&564;+,;u;b1;Cb&l71#";5"4#;C2f&B56;744;@H&&6017;20M#4
3E;B#4;@01#&566#1;#44;$5"B#1;C3E;$7";5"4#;27";0=#1=5""7;#&&#1;3E;@H&&K
601#&C#"; C2H&&#; @01H4Cb447; 315E&567; HMM3@@15"671:; \34C=717"B#; 6b&&#1
#"&564;.,;u;=5B;20M71#"C;B10lCE%&:

U"&564;+.;u;20M&76#";6b&&#1; 744; 20M71#";$71; 1b44; 744;(KC.; 20M#4;M%
61H"B;7=;Cb&l71#"C;B10lCE%&;3E;7=47&CR1344#4;b1;7=;=bC#"4&56;R#4fB#&C#
@01;20M71#";39$;Cb&l71#";5"C%6;#&&#1;R31B#;$7;5"C#44;B#447:;\34C=717"B#
6b&&#1; #"&564; .-;u;R#41b@@7"B#;20M71#"C;B10lCE%&:;i1;B#4; 5C4b&&#4; @1%67
3E;#44;CM#95#C20M;`20M;7=;R#C4bEB;=717a;6b&&#1;#"&564;+Z;u;744;20M71#"
#"B7C4;@%1;$b=7;20M#4;3E;Cf@4#4;E#B;20M#4;b1;=bC#"4&56#";@01@#&74;M%
61H"B;7=;B10lCE%&#4:

J&H4&56#"; 6b&&#1; #"&564; +e; u; 20M&76#"; 744; 20M71#"; $71; 1b44; 45&&;#6.<
;"#$S&;;3E; 5"4#;B10lCE%&#4;R#131;M%; #44;$5"B#1;H47"@01; Cb&l71#"C;23"K
413&&;C3E;$7";5"4#;C2b&56#";2H"B#;@01=b"47C;$7;1b2"74;E#B;=5B;20M#4
39$;=71C;@0&lB#1;$7";5"4#;$#&&#1;C2b&56#";2H"B#;$7;H"B=5254;#&&#1;0=#1K
=H""54:; J27B#C4%"BCC2f&B56$#4; @01; 5"B51#24; @01&HC4; HMMC4%1; #"B7C4; 3E
Cb&l71#";=7154;=%1BC&0Cd;+e;u;-;C4:;Q#41b@@7"B#;20M71#"C;E317;6b&&#1;#"K
&564;.e;u;744;Cb&l71#";$71;1b44; 45&&;C27B#C4%"B;3E;5"4#;20M71#";=5C71;744
B10lCE%&#4;R#131;M%; &76d;7=R1344; 5;B#";7&&Eb""7;C7E@b1BC#&";#&&#1;R#K
47&"5"6C@01E#B&5"6#"; #&&#1; 7""74; &52"7"B#; $5"B#1; C3E; 20M71#"; 5"4#
C2b&56#";2H"B#;@01=b"47C;$7;1b2"74;E#B;=5B;20M#4;39$;=71C;@0&lB#1;$7"
5"4#;$#&&#1;C2b&56#";2H"B#;$7;H"B=5254;#&&#1;0=#1=H""54:

P#4;R01;M3b"64#17C;744;1b44#";45&&;C27B#C4%"B;27";2=71C4%;b=#";3E
Cb&l71#";R#@157C; @1%"; @H&&601#&C#; #"&564; +,; u:; !; M172452#"; b1; 392C%; C27K
B#C4%"BCC7"2453"#"; 7=; C401C4; M17245C2; R#4fB#&C#:; X0M71#"; @01#471
"31E7&4; #44; 4b92"5"6C20M; 1#CM#245=#; Cb&l71#"; #"; 4b92"5"6C@01Cb&l"5"6:
mE; B#""7; 4b92"5"6C417"C72453"; =5C71; C56; E5"B1#; @01B#&72456; b"; B#"
H1CM1H"6&56#";7=47&7B#;@01#&566#1;#";1b44;45&&;C27B#C4%"B:eZ.

!; )(*.; %1C; 20M&76; `i20MFa; 6l31B#C; #"; C25&&"7B;E#&&7"; CM#95#C20M
39$;6#"HC20M;`&#=#17"C7=47&a:;mE;20M#4;7=C%6;R#C4bE4;63BC;=71;Cb&l7K

eZ-;J#;V%C47Bd;P#";"f7;20M1b44#"d;C:;-+x;G7ER#16d;X0M&76#"d;C:;,)*;3E;592#K
HMM@f&&#&C#;C3E;B10lCE%&:
eZ.;G7ER#16d;X0M&76#"d;C:;,*Z;@:



+,.

1#"C; C27B#C4%"BC7"C=71; 1#&745=4; &5"B1564;E#B7"; 7"C=71#4; =5B; &#=#17"CK
7=47&; 5; M15"95M; =71; C41524;E#B;Ef92#4; R#61b"C7B#;E0l&56$#4#1; 45&&; 7"K
C=71CR#@15#&C#;3E;5"4#;7""74;7=47&74C:eZZ;Q#@15#&C#61H"B#1"7;7"C%6C;392K
C%; @01; C"b=7; 5;B#4;M17245C27; 1b44C&5=#4:eZe;P#4;b1;E34;R7261H"B;7=; &76K
b"B15"6#"; 4f=b11; C%; 744;R#4fB#&C#"; 7=; 45B5671#; 1b44CM17?5C;39$;H447&7"K
B#"; 5; B32415"#"; 217@4564;E5"C274:eZ';k%63"; 1b44CM17?5C; 1017"B#; @1bEK
E7"B#; 1b44; C3E; M1#C47453"C$5"B#1; @1%"; 45B#"; #@4#1; "f7; 20M&76#"C
5217@441bB7"B#;@5""C;5"4#:

P#4; 6%1; Bb1@01; 2"7MM7C4; 744; E#B; R#C4bEB$#4; H447&7; C56; 3E; B#"
20M1b44C&567; R#4fB#&C#"; 7=; @01RHB;E34; @H&&6017"B#; 5; @1bEE7"B#; &76:
/1%67"; 431B#; 5"4#; 2H""7; 6#C; #44; 6#"#1#&&4; C=71; H47"; @%1;R#C=717C; @1%"
@7&&; 45&&; @7&&:; 8=; @0171R#4#"7; 45&&; 20M&76#"; @17E6%1; #E#&&#145B; 744; b=#"
3E;B#4;5"4#;H441f92&56#";C47B67CdeZ(;#?#EM#&=5C;#?M314K;39$;5EM314@01K
RHB;C7E4;@01RHB;E34;744;C7&H$%&&7;=5CC7;=7131;27";H46017;C%B7"7;$5"K
B#1;C3E;R#@1571;@1%";C2f&B56$#4;45&&;@H&&601#&C#:ee*

j494848 E%@@K/=&%&'+=S+;"+6)&6*--"&#-K$$#@%'.+?.@@"&

8&&Eb"4;27";3E;23"2H11#"C1b44C&567;@01RHB;C3E;M1#C47453"C$5"B#1;CbK
67C; 744; B#; 5; "31E7&@7&&#4; @%1; R#417247C; C3E; H1CM1H"6&567:; U=#"4H#&&4
%&b667"B#; @1%"; 23"2H11#"C=%1B7"B#;Ef"B56$#4; 744; HMM$017;E#B; 45&&K
&bEM"5"6#";7=;#44;=5CC4;7=47&;@012"5MM74;E#B;#=#"4H#&&4;$34;3E;R04#1
@0&l#1;65=#4=5C;#@4#1; 7=47&#4C; 5"6%#"B#;E#";B#"; &76C45@4"5"6; C3E;Ef"K
B56$#4#"C;R#C&H4;61H"B71;C56;M%; @01#&%6d;3E; 5"4#; &76#";b"B174Cd; 1#B7"
=5B; 7=47&#4C; 5"6%#"B#:;P#; 23"2H11#"C1b44C&567; @7&&#"; C25&l#1; C56; Bb1@01
"%634;@1%";B#;v2&7CC5C27v;@7&&#";7=;5EM314K;39$;#?M314@01RHB;=5B;45B#1
7=; 313&56$#4; 39$; 7&&Eb"; 2"7MM$#4; t; B#CC7; 2H"B#; lH; 23EE7; C3E; #"
0=#117C2"5"6;@01;M714#1"7:

P#4;5""#Rb1;744;#44;C4011#;7=47&C1b44C&564;7"C=71;E0l&56#";27";&b667C
M%;B#";M714;=71C;23"2H11#"C1b44;@01RlHB#1;7=47&#4:;V7";27";%&b667C;#44

eZZ;G7ER#16d;X0M&76#"d;C:;,*':
eZe;V%C47Bd;P#";"f7;20M1b44#"d;C:;-e;`$b="5"6ad;.,;`C27B#C4%"Ba
eZ';J#; @01;B#";$b1;R#$7"B&7B#; @1%67"; @1bEC4;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d
C:;.Z)t.',:
eZ(;!;+-;u;iX0MF;@7""C;#";R#C4bEE#&C#;3E;Cb&l71#"C;C27B#C4%"BC7"C=71;=5B
B10lCE%&; =5B; &#=#17"C7=47&; #"&564; =5&2#"; Cb&l71#"d; 3E; $7"; M%; 61H"B; 7=; R#K
C4bEE#&C#1;C3E;$7";=5B;20M#4C;7=&H47"B#;5"4#;R31B#;$7;47654;5;R#1b2"5"6;C%K
C3E;R&7"B;7""74;2156d;5"@01C#&@01RHB;#&&#1;Bb1E#B;lbE@01&56;$b"B#&C#d;=71;R#K
@157B;@1%";744;#1Cb447;B#";C27B7;C3E;HMMC4%44;M%;61H"B;7=;B10lCE%&#4:
ee*;>13M:;)('']'(heZd;C:;((:



+,Z

C4011#;7"C=71;744;2b""7;45&&;5""#$%&&#4;5;B#";#6"7;23"2H11#"C&76#":;mE
B#4;b1;@1%67;3E;#44;2&714;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;7=47&;C%C3E;#?#EM#&K
=5C;#";E712"7BCHMMB#&"5"6C2714#&&d;C3E;b1;@01RlHB#";5;B#;@&#C47;1b44CK
31B"5"671d;27";C%;B392;2"7MM7C4;=717;@7&&#4:;s;7"B17;C5B7";27";392C%
$b"Cf";47C;45&&;=5&2#";7=;M714#1"7;C3E;#=#"4H#&&4;@01#C&7654;=5CC7;7=47&CK
2&7HCH&#1;C3E;=5C71;C56;C415B7;E34;23"2H11#"C1b44#":

mE; B#4; b1; @1%67; 3E; #44; 7=47&; 3E; 20M; 7=; &0C; #6#"B3E; 431B#; #44
Ef"B56$#4C@01RHBd;45&&;C25&&"7B;@1%";B#;v2&7CC5C27v;5EM314K;39$;#?M314K
@01RHBC@7&&#"d;5;39$;@01;C56;2"7MM7C4;@01RlHB7;&#=#17"C;7=;B#";#&&#1;B#
=7131; 7=47&#4; 7=C#1:;P#4; @01RHB#4; 152471; C56;E34; b1; 15E&564=5C; 45&&bEMK
"5"6#"; 7=; =5CC7; 23"2H11#"C$5"B17"B#; 7=47&C=5&&231; M%; 20M#4; 5; @1%67:
Pb1@01;b1;B#4;5;"31E7&@7&&#4;7&&45B;@fC5C24;E0l&564;@01;Cb&l71#";744;&#=#1#K
17;39$;Bb1E#B;@H&&6017;20M#4:;mE;B#4;#?#EM#&=5C;b1;@1%67;3E;#44;#"K
C7E%4#1@01Cb&l717=47&; E#B; #44; @01RHB; E34; vM7CC5=v; @01Cb&l"5"6d; B=C:
@01RHB;E34; @01Cb&l"5"6; 45&&; #";23"CHE#"4; C3E;C02#1;HMM; #"; %4#1@01K
Cb&l71#; 5"3E; #44; 7""74; 3E1%B#d; 431B#; &#=#17"401#"; 5"4#; #"&564; +,;u
20M&76#";=717;R#@157B;@1%";@H&&601#&C#:;P#4;6%1;H4Eb124;744;&#=#1#17;=7K
131"7; H47"; 744; 45&&bEM7; B#4; 23"2H11#"C$5"B17"B#; 7=47&C=5&&231#4:;mE
5C4b&&#4;=71H&#=#17"C;C23&74;C2#;@1%";#44;=5CC4;l35"4;=#"4H1#K@01#476;=71C
R5&B7"B#;R#B0E4C;C415B7;E34;23"2H11#"C1b44#";39$;Bb1@01; @01RlHB54Cd
27";B#4;7"C#C;=717;#44;$5"B#1;E34;@H&&601#&C#:ee);J3E;@17E6%1;b1;B#;3&5K
27;7=47&C4fM#1; C3E;27";B17RR7C;7=;23"2H11#"C1b44C&567; @01RHB;#";7&&K
B#&#C;@01;$#4#136#";61HMM;@01;744;B#4;C27&&;6%;744;H447&7;C56;6#"#1#&&4:

mE;Cb&l71#";5"4#;@H&&601;7=47&#4;M%;61H"B;7=;B#4;5"$#EC27;Ef"B56K
$#4C@01RHB#4;$71;20M71#";#"&564;+.;u;20M&76#";7&&45B;1b44;744;$b=7;20K
M#4:;m1C72#";45&&;7=47&CR1344#4;C72"71;"bE&56#";R#4fB#&C#;@01;$b="5"6CK
1b44#":ee+;P#""7;$71;B392;R#4fB#&C#;R#41b@@7"B#;1b44#";45&&;C27B#C4%"B:
\34C=717"B#;6b&&#1;R#41b@@7"B#;20M71#"C;E317;#"&564;.-;u;20M&76#":

Q#41b@@7"B#; Cb&l71#"C; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4; 6b&&#1; #"&564; +e; u
20M&76#";#44;23"413&&7"C=71:;P#447;23"413&&7"C=71;b1;HMMRf664;M%;@f17
$H=HBC72&567;1#2=5C54h

ee);!;M13M:;)('']((d;C:;)**;Cb6C;744;3E;Cb44#4;@01;20M#4C;@H&&6017"B#;CM#95@59#K
174C; 5; 7=47&#4; 5; Cf@4#; 744; R#61b"C7; Cb&l71#"C; %4767"B#d; 27"; 3EC4b"B56$#4#1; 45&&
@0&lB;7=;=5&27;@H&&601#&C#;5"4#;27";C2#;M%;B#447;Cb44;H46017;#44;1#&#=7"4;$5"B#1:;!
M13M3C5453"#";6#C;C#B7";#44;#?#EM#&;Bb1;B#4;7=47&74C;744;Cb&l71#";C27&&;&#=#1#17
CbB; @1%"; C544; #6#4; l31BR1H2:;mE;C201B#"; @1%"; lHC4;B#447; l31BR1H2; C#B7"; @01K
C401Cd;@01#&566#1;#44;$5"B#1;@01;744;@H&&6017;20M#4:
ee+;G7ER#16d;X0M&76#"d;C:;,+(:



+,e

)a B#4;C27&&;@01#&5667;#44;$5"B#1;`(%&;"-#-"6C%#%$"$ad
+a $5"B1#4;C27&&;&5667;H47"@01;Cb&l71#"C;23"413&&;`6)&$-)@@-"6C%#%$"$ad
,a Cb&l71#";C27&&;5"4#;C2b&56#";2H""74;@01=b"47C;1b2"7;E#B;$5"B1#4

=5B;20M#4;`)?U-*$#">.-("$#-"6C%#%$"$ad
-a B#4;C27&&;=717;3C2b&564;744;H"B=527;#&&#1;0=#1=5""7;$5"B1#4;`.6$%C%<

$"$#-"6C%#%$"$a:ee,

S7B; R#41b@@71; (%&;"-#-"6C%#%$"$; 27"; $b"=5C7C; 45&&; =7B; C3E; 45B5671#; C764C
3E;1b44#";744;21b=7;@H&&601#&C#:;Gb44#";45&&;C27B#C4%"B;27";C3E;"bE"4C
2=71C4%;4134C;744;@H&&601#&C#;5"4#;27";21b=7C:;k)&$-)@@-"6C%#%$"$;b1;Bb1#E34
"%634;C=%171#;744;R#B0E7:;P#4; &566#1;"74H1&564=5C; 5"3E;Cb&l71#"C;23"K
413&&; 744; H4@31E7; 7=47&#"; M%; C%; =5C; 744; B#; HMM@f&&#1; 217=#"; 5; 23"2H1K
1#"C&76C45@4"5"6#":;mE;&76C45@4"5"6#";Bb1#E34;b"B17C;39$;5"4#;471;$b"K
Cf";45&&;67E&7;7=47&;@%1;B#4;@01RHB;C3E;C#"71#;B17RR71;$3"3E;5;1#6#&
7"C#C;&5667;H47"@01;$7"C;23"413&&:;P#4C7EE7;@%1;7"C#C;6b&&7;R#41b@@7"K
B#;)?U-*$#">.-("$#-"6C%#%$"$:;U"&564;B#=5C#";"--)-+ %*-%#+ #"/="-+&)1"$; @%1;7"C#C
6b&&7;744;Cb&l71#";@01=b"47C;2b""7;45&&; 5""#$%&&#4; 5;6b&&7"B#;23"2H11#"CK
1b44:;s4#156#";6b&&#1;B392;744;3E;&76C45@4"5"6#";b"B17C;H47";744;47;$b"K
Cf"; 45&&; 67E&7; 7=47&d; 39$;M&7"#1"7;M%; b"B15"6; =71;32b"B7;=5B; 7=47&#4C
5"6%#"B#d;27";B#4; 5"4#;21b=7C;744;Cb&l71#";C2H&&7;$7;2H""74;1b2"7;E#B
B#447;$5"B#1:;J&H4&56#";27";6b&&7"B#;.6$%C%$"$#-"6C%#%$"$;5"4#;21b=7C;744;Cb&K
l71#";C27&&;R1f47;E34; &76#";39$;4134C7;Ef"B56$#4C;@01RHB;@01;744;@H&&K
6017; 7=47&#4:; mE; Ef"B56$#4#"C; @01RHB; #"R714; B17RR71; =5CC7; 7=47&CK
2&7HCH&#1;27";5;E%"67;@7&&;B392;$5"B1#4;0=#1=5""7C;39$;&#=#17"C;C2#:

J7EE7"@744"5"6C=5C; 27"; Cb67C; 744; Cb&l71#"; f44#1C4; C=%1&56#"; 27"
H"B23EE7;C5"; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4;6#"3E;744; %R#13M7;#44;23"2H1K
1#"C1b44C&564; @01RHB:;>1#95C; C3E; 5; @7&&;7=; 5"K;39$;H4@01C#&@01RHB; 431B#
B#4;#"B7C4;=717;E0l&564;5;@7&&;7=;#@4#123EE7"B#;&76C45@4"5"6:;s4E5"43K
"#;5;#H13M#5C2;E5&l0;471;B392;23"2H11#"C1b44#";5;1#6#&;$b"Cf";45&&;7=47&
C3E; 5"6%44C; @01#; &76#"C; 5217@441bB7"B#; 39$; 0=#16%"6CR#C4bEE#&C#1
6#C:

G5E&564=5C; E%C4#; E7"; 47; $b"Cf"; 45&&; 3E; B#4; 23"2H11#"C1b44C&567
@01RHB#4;B17RR71;Clb&=7;20M#7=47&#4d;#44;7""74;7=47&;C3E;R%B7;M714#1"7
5"6%44d;#&&#1;#44;7=47&;C3E;#"R714;#";7=;M714#1"7;b1;M714;45&&d;E#";C3E;b1
"0B=b"B564; @01; 20M#7=47&#4C; @H&&6017"B#:; !; B#4; C5C4"bE"B7; @7&&#4; 27"
#44;23"2H11#"C1b44C&564;@01RHB;"31E7&4;C#44;#"B7C4;$7;R#@157"B#;=#127"
3E;B#4d;C3E;C764C;3=7"d;b1;@1%67;3E;#@4#123EE7"B#;&76C45@4"5"6;C3E

ee,;8:7:d;C:;,-.:



+,'

@01RlHB#1;7=47&#4:; !;B#; 4=%; @01C4bE"B7;=7157"4#1"7;b1;B#4; @H&&4;E0l&564
744;B#4;23"2H11#"C1b44C&567;@01RHB#4;#"B7C4;$5"B171;#"7;M714#";@1%";744
M1#C4#17:;P#4;b1;B392;5"4#;15E&564;744;#?#EM#&=5C;Cb&l71#";#"C7E;@%1;C4%
15C2#"; 39$; #=#"4H#&&4; R&51; C27B#C4%"BCC2f&B56; 3E; 3E0l&56$#4#"; 744
M1#C4#17;R#131;M%;#44;7=47&;45&&;=5&2#4;b=#";20M71#";b1;M714:;!;C%B7"7;@7&&
C2H&&#; 20M71#"; #1$%&&7; #"; 31b44=5C; =5"C4; 39$; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4#"
R01;R314@7&&7;#&&#1;lbE27C;45&&;"3&&:

':- Jb17"2"f4"5"6

Jb17"2"f4"5"6C&b17"; 5; B#; @31E#1; B#"; @&54564; B#R744#174C; 5; @1bEC4; 4fC2
39$;C9$N#5T5C2;B32415"d;$71;5"4#;7&&C;M%;C7EE7;Cb44;HMMEb12C7EE74C;5
C=#"C2; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&56; &544#174H1:; V#&4; CM%1&0C4; $71; B#"
23"45"#"47&7;B5C2HCC53"#";B392; 5"4#;6%44; @01R5:;VLUGkUGee-; @01#@7&&#1
$7; &bC4; C%=b&; O#"6&#1C; C3E; WN#56#14C; R7"R1f47"B#; HMMC74C#1; @1%"
)(-);1#CM#245=#;)(-+;39$;k!8Fee.;$71;%4E5"C43"#;&bC4;WN#56#14:eeZ;k57&
$71;5@1%67C744;3E;5"4#;B#;3@@#"4&561b44C&567;&7671"7C;Cb1C25&B7;"74H1;E3K
45=#171;744; 7"B17; @01H4Cb44"5"671; @01;B#17C;R#7247"B#;HMMC4b&&C;b";=7B
C3E; 6b&&#1; @01; H4&b"BC27; 95=5&1b44C&567; &7671:eee; !; M15"95M; @0131B71; $7"
392C%;#";Cb1C25&B;7"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44:;!;@1%67;3E;H4K
&b"BC2;=7&H47&76C45@4"5"6C;45&&bEM&56$#4d;C3E;$7";R#$7"B&71;Cb1C25&4d;7"K
C#1;$7";744;1#6&#1"7;3E;@7C4C4b&&7"B#;7=;C2H&BC474H4;5"4#;b1;&bEM7B#;744
7=6017; 45&&bEM&56$#4#"; 7=; Bf&527; 3@@#"4&561b44C&567; &7671:; mE; B#"; H4K
&b"BC27; =7&H47&76C45@4"5"6#"; 601; 7"CM1%2; M%; 45&&bEM"5"6; R#41b@@7"B#
#6#"B3E; C3E; b1; R#&b6#"; 5"3E; B#CC; 4#1154315HE; R01; B#447; 45&&bEMK
"5"6C7"CM1%2; 392C%; #12b""7C:ee'; k57&C; H447&7"B#; C2H&&#; 2H""7; 43&27C
C3E;#";Cb17"2"f4"5"6;C3E;2=7&5@59#17C;7=;#44;217=;M%;"b17;7"2"f4"5"6d
=5&2#4;5;@1%67;3E;@1bEE7"B#;=7&H47&76;H4601C;7=;#6#"B3E#"C;R#&b6#"K
$#4;5;&76&7"B#4:

QmDP8k;@01#@7&&#1;=717;B#";@01C47;C3E;HMMEb12C7EE7B#;"7E"#4
vJ3"B#17"2"AM@H"6v;39$;$7";6#1;392C%;5"41f92;7=;744;=717;M3C545=4;5"K

ee-;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;)(+;@;39$;.,,
ee.;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;)-Z;39$;).):
eeZ;O#"6&#1d;W=6&GO5CC;)(-)d;C;)Z't+)+x;WN#56#14d;G7R#&CW;)(-+d;C;+',t,*e:
eee;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;)++;@:
ee';8:7:d;C:;)-';@:;\f92#4;3@01C4%#"B#;D5$&d;J4HB5#1d;C:;,e):



+,(

C4b&&B;45&&;5Bn";744;45&&bEM"5"6#";7=;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;R#C4bEC;3R#K
13#"B#;7=;&#?;97HC7#:ee(

J3E;@17E6%44;H"B#1;27M:;':+;@7""C;B392;47"2#";M%;#";@1%";C2H&BK
C474H4#4; C25&B; R#$7"B&5"6; 7=; H4&b"BC2; `5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#a; 3@K
@#"4&56; 1b44; @01#41bBB; 7=; @17E@01; 7&&4; Q8DDU; 1#B7"; M%; )(,*K47&#4:e'*
P#4;b1;392C%;B#";HMM@744"5"6#";$7";@01#41bBB#;5;C5"7;E5"3154#4C=347;5
DH&B2&7HCH&K;39$;J7&3E3"E%&#";`C#;3=7";C:;++Z;39$;++'a:;Q766#;CfK
"#C;$7;$bE474;C5"7; 5Bn#1;@1%";k#HE#f#1d;=71C;71R#4#;v!"4#1"7453"7&#C
S#1N7&4H"6C1#9$4v;H423E;)(,Z:e');k#HE#f#1;27";392C%;C#C;C3E;"%634
7=;#";@01#6%"671#;45&&;B#";C#"71#;H4=#92&5"6#";7=;Cb17"2"f4"5"6C&b17"
`C#;3=7";27M:;+:-:+a:

':. Jb1C25&4;3E;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44

P#4;@5""C;5"6#4;@7&&;5;=5&2#4;C=#"C2;B3EC43&;45&&bEM74;H4&b"BC2;23"2H1K
1#"C1b44:;P#4;6%1;Bb1@01;"74H1&564=5C;5"4#;744;E#B;Cb2#1$#4;H447&7;C56;3E
$H1;#";C=#"C2;B3EC43&;C2H&&#;@01$%&&7;C56;45&&;Bf&527;1#6&#1;3E;B#17C;45&&K
&bEM"5"6;724H7&5C#17B#C;5;#";M139#CC:;\34;R7261H"B;7=;45B5671#;M17?5C
39$; H447&7"B#"; 5; &544#174H1#"; 4f92#1; l76; b"B%; 744; B#4; 6%1; 744; B17; =5CC7
67"C27;Cb217;C&H4C74C#1:

!;7AB+JiZJ+#4+9:h+F#X*6'V/&.#$"&+%+E-.&#C..@G;724H7&5C#17B#C;45&&bEMK
"5"6#"; 7=; CfB7@1527"C2; 1b44; M%; #"; 23"2H11#"C2&7HCH&:; U"&564; B#""7
23"2H11#"C2&7HCH&;@01R7"B;C56;ClH26fE"7C4#";Y$31=7&B;V7EE715";744
=5B; =54#; 7=; );***; MH"B; C4#1&5"6d; 744; #@4#1; 744; 7"C4b&&"5"6#"; C3E; ClH2K
6fE"7C4;$3C;\7145";V36C47B5HC;39$;D344@15B;L3$7"CC3";HMM$014d;R&:7:
5"4#; 71R#47; C%C3E;E7CC01; #&&#1; ClH26fE"7C4; 5"3E;Y17"C=77&C; 61b"C#1
=71#;C56;@01;#6#";1b2"5"6;#&&#1;C%C3E;7CC5C4#"4;$3C;"%63";7""7":

U";C%B7";23"2H11#"C2&7HCH&;=71;#"&564;CfB7@1527"C2;1b44;365&456;E#K
B7";B#";#"&564; C=#"C2; 1b44; 5"4#; C41b924#; C56; &b"61#; b";=7B; C3E;2H"B#
7"C#C;C2b&564;#"&564;,';u;7=47&C&76#":e'+;>%;@7&&#4;23E;C=#"C2;1b44;744;45&&K
&bEM7C;E#";"%617;M15"95M5#&&7;5"=b"B"5"671;E34;45&&bEM"5"6#";7=;B#"

ee(;Q36B7"d;U?M13M157453"d;C:;+(;@@:;J#;392C%;B#"C:;J=#"C2;!>d;C:;',:
e'*;Q766#d;Y@G;)(,ed;C:;).'t+)*:
e');J#;&544#174H1@014#92"5"6#":
e'+; J#; @01; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 7CM#24#1"7; 7=; @7&&#4;8B&#191#H4T]/&3B61#"d
X3"2H11#"C2&7HCH&#1d;C:;e);@:



+-*

CfB7@1527"C27;1b44#";1#C4#C;7&B156:;mE;CfB7@1527"C2;1b44;$7B#;R#@H""54C
45&&bEM&56; @%1; 7"47C; 744; 23"2H11#"C2&7HCH&#"; $7B#; 365&456@012&7174C; 7=
C=#"C2;B3EC43&:;P#";CfB7@1527"C27;1b44#";Rf66B#;5;B#447;7=C##"B#;M%
B#";7"6&3C7?5C27; 1b44C417B5453"#";39$;B#CC; &b17;3E;7=47&; v5"; 1#C4175"4
3@;417B#v:e',;!;B#""7;$7B#;#"; &b17;3E;Bf&527;$5"B#1;E34;"b15"6CH40=K
"5"6;H4=#92&74C;5;93EE3";&7N;&%"64;5""7";"%63";@31E;7=;23"2H11#"CK
=%1B7"B#;Ef"B56$#4;=71;M%4b"24:e'-

P#""7;@31E;7=;1#6&#1; `C%C3E;b=#";,';u;7=47&C&76#"a;E34;23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"671; 27"; Cb67C; 7"&b667; #44; E5213M#1CM#245=; 39$; B3EK
C43&71"7;601;=5B;B#17C; 45&&bEM"5"6; 5; @01C47;$7"B;#"; 5"41#CC#7==b6"5"6
E#&&7";M714#1"7:e'.;P#4;C7E$b&&C#23"3E5C27;M#1CM#245=#4;C72"7C;5;C431
H4C41b92"5"6:;P#CC7; 1#6&#1;27";Bb1@01; C#C; C3E;95=5&1b44C&567:;kb1;,-;u
23"2H11#"C&76#"; 45&&bEM7C; M%; Bf&527; 23"2H11#"C2&7HCH&#1d; M10=7C; @01
B#4;@01C47;#"B7C4;=5CC7;C4011#;@01#476C@01=b1=;`,e;ua;39$;@01;5"615M7"B#
21b=C;744;@01=b1=#4;=bC#"4&56#";$bEE71;23"2H11#"C#";M%;B#";C=#"C27
E712"7B#";#&&#1;#";M%476&56;B#&;7=;B#""7;C7E4;744;B#4;C2#1;M%;#44;Cb44
C3E;b1;C27B&564;@1%";7&&Eb";Cf"MH"24:e'Z;P#CC7;1#6&#1;7"&b66#1;C%=b&;#44
E7213M#1CM#245=d;5;B#4;744;B#;Cf@471;45&&;744;C4b127;23"2H11#"C#";M%;B#"
C=#"C27;E712"7B#"d; C3E; #44;E5213M#1CM#245=; 5; B#4; 744; B#; 392C%; $71
C3E; Cf@4#; 744; C2fBB7; #"C25&B7; "b15"6C5B271#; E34; @01RlHB"7; 23"2H1K
1#"CR#61b"C7"B#;%46b1B#1:e'e

L76;C2H&&#;C%&H"B7;=5&l7;$b=B7;744;#";C=#"C2;B3EC43&;E34;R7261H"B
7=;@17E@01;7&&4;DH&B2&7HCH&E%&#4;`kL8;)(,e;C:;)a;39$;b=#";J7&3E3"K
E%&#4;`kL8;)(-+;C:;,'(a;C2H&&#;=717;R#1#BB;744;45&&bEM7;H4&b"BC2;23"K
2H11#"C1b44; 7=; B#4; E#1; 3@@#"4&561b44C&564; M1b6&7B#; C&76#4; `B=C:; C%B7"
23"2H11#"C1b44;=71C;#@4#1&#="7B;6717"4#17C;7=;#";23"2H11#"C=%1B7"B#
Ef"B56$#4a;%4E5"C43"#;3E;B#";45&&$01;7=47&CC474H4#4:;J#B7";G3E23"K
=#"453"#";41b44; 5;217@4;21b=C;"H;5"4#; &b"61#;"%63";23"61H#"C;E#B;7=K
47&CC474H4#4:;J3E;3=7";C764C; `C:;++(a; 4f92#1; l76;744;B#4;6%1;744;B17;B#"
C&H4C74C#"; 744; C=#"C27; B3EC43&71; b1; R#1#BB7; 744; 45&&bEM7; H4&b"BC2; 3@K
@#"4&56; 1b44; C3E;392C%; Cf@471; 45&&; 744; 4lb"7;#"C25&B7C; 5"41#CC#":;Y5&&;B#"

e',;8:7:d;C:;e+:
e'-;J#;3%$1("@@+C4+W"V&)@;#d;8&&;U"6&7"B;F7N;G#M314C;G#M15"4;)).'t)ee-;`)e))ad
C:;+Z:
e'.;8B&#191#H4T]/&3B61#"d;X3"2H11#"C2&7HCH&#1d;C:;+*:
e'Z;J#;M13M:;)((+](,h;.Zd;C:;-);@@:
e'e;J#;Q#1"54Td;\J;8&En"d;C:;Z-:



+-)

274#6315"; @%1; 23"2H11#"C1b44#"; `3E;B#";0=#1$H=HB476#4; b1; 3@@#"4&56K
1b44C&56a;1b2"7C:



+-+

( J7EE7"@744"5"6;39$
B#&7"7&fC

(:) !"&#B"5"6

Y=%; 41#Bl#B#&71; 7=; R32#"; &566#1; "H; R723E; B#; &bC71#; C3E; @0&l4; E#B
b"B7;@1%";R01l7":;U";41#Bl#B#&;$71;b6"74C;%4;744; C4HB#17; 41#;H4&b"BC27
1b44C31B"5"671; 39$; C=#"C2; 1b44:; /01; 744; B#4; C27&&; =717; "%63";E#"5"6
E#B;B#""7; lbE@01#&C#;R01;B#";392C%; @0&l7C;7=;"%617;C&H4C74#1;R#41b@K
@7"B#;&0C"5"671"7:;i1;B#;&527147B#;#&&#1;C25&l#1;B#;C56;%4y;mE;B#4;@5""C
C25&&"7B#1d; @01#&566#1;B#;#"R714;=5B;B#";CfC4#E745C27;R#$7"B&5"6#";7=
1b44C@1%631"7;#&&#1;392C%;R#41b@@7"B#;1b44C@0&lB#1"7y;X7";"%617;=524567
&b1B3E71;B17C; @1%";"%63"; 1b44C31B"5"6y;J&H4&56#";$71d; @01;B#4; Cb2#1&5K
6#"; 0=#1=b67"B#; @&#147&; &bC71#; C3E; 471; B#&; 7=; 1b44C=#4#"C27M; H"B#1
C4712;45BCM1#CCd;"74H1&564=5C;C7EE7"@744"5"671;#44;=b1B#;5;C56:

/17EC4b&&"5"6#";b1;5;B#447;27M54#&;$H=HBC72&56#";B#C215M45=:;P#;@01K
C02; 45&&; 7"7&fC; l76; 601; 7=C#1; &52$#4#1; 39$; C25&&"7B#1; E#&&7"; B#; 3&527
1b44C31B"5"671"7:;U";H4=b1B#15"6;7=;B#;3&527;E#43B#1"7C;M17245C27;39$
4#31#45C27;&bEM&56$#4;@0&l#1;5;C4b&&#4;@01#41bB#C=5C;5;27M54#&;)*:

(:+ c4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;5;C2H&BC474H4#4

!; 7&&7; B#; H"B#1C0247; 1b44C31B"5"671"7d; E#B; H"B7"476; @01; E3B#1"
C9$N#5T5C2;1b44d;6b&&#1;"%634;C&76C;E7?5E;3E;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44



+-,

5"4#; 45&&bEM7C:;P#@5"5453"#";7=;=7B;C3E;b1;3@@#"4&56; 1b44;b1; Cb2#1&56#"
5"4#; $#&4; #"$#4&56; 39$; 5; 7E#1527"C2; 5"4#1"7453"#&&; M15=741b44; 7"=b"BC
$#&&#1;5"4#;H441f92#4;vMHR&59;&7Nv;H47";5C4b&&#4;H4#C&H4C;H4&b"BC27;vM#"7&
7"B;1#=#"H#;&7NCv;@1%";45&&bEM"5"6:;P#CC7;b1;@01=5CC3;3@@#"4&561b44C&567
E#";H4601;#"B7C4;#";R#61b"C7B;B#&;7=;B#";3@@#"4&567;1b44#":

!; 4fC2; 1b44; b1; M15"95M#"; 3E; 592#K45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 3@@#"4&56
1b44;5"4#;$#&4;H"B7"476C@15:;!;M17?5C;$71;C&7654C;@7C4;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56
1b44; C3E;H4#C&H47"B#;#&&#1;0=#1=b67"B#; 4lb"71;B#";#"C25&B#C; 5"41#CC#"
#&&#1; Cf@471; 45&&; 744; %C47B23EE7; #"; 1b44=5C; H4lbE"5"6; E#&&7"; #"C25&B7
27";45&&#12b""7C;=#127":e'';k%63";=5B71#;M17?5C;3E;=5&2#";C&76C;3@@#"4K
&56;1b44;C3E;7"C#C;4lb"7;#"C25&B7C;5"41#CC#";$71;l76;5"4#;@H""54:

!;b&B1#;C9$N#5T5C2;1b44d;C3E;5;B#447;7=C##"B#;E0l&56#";5"@&H#174;B#"
4fC27;1b44#"d;601C;392C%;#";C25&&"7B;E#&&7";%;#"7;C5B7";3@@#"4&561b44C&567
1#6&#1;C3E;0=#1=b67"B#;#&&#1;H4#C&H47"B#;4lb"71;M15=747;5"41#CC#";39$;%
7"B17; C5B7"; C%B7"7; C3E; Cf@471; 45&&; 744; 45&&=71747; C474&567; R#$3=:;G#6&#1
C3E;45&&$01;B#";@01C47;274#6315";27";#"&564;C9$N#5T5C27;QH"B#C6#159$4
R#7247C:e'(

!;E3B#1";C9$N#5T5C2;1b44d;#@4#1;5217@441bB7"B#4;7=;B#";E3B#1"7;&7K
6#";3E;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"d;!>GDd;C47B67C;5C4b&&#4;5;71452#&
),;!>GD;744;#";1#6#&C;3@@#"4&561b44C&567;271724b1;5;C56;5"4#;H4601;$5"B#1
@01;B#CC;45&&bEM"5"6:;P#4;5""#Rb1;5"4#;744;7&&;@1bEE7"B#;3@@#"4&56;1b44
27"; 45&&bEM7C;H47"; 5; &544#174H1#"; 601C; H"B7"476; @01; vC4774CK; H"B;N514K
C9$7@4CM3&545C9$#;U5"615@@C"31E#";5E;#"6#1#";J5""v:

!"C4b&&"5"6#"; 5; C=#"C2; 1b44; 45&&; H4&b"BC2;3@@#"4&56; 1b44;0=#1#"CC4bEK
E#1;5;C4314;E#B;B#";5;4fC2;39$;b&B1#;C9$N#5T5C2;1b44:;VH=HB1#6#&";@0K
1#@7&&#1;=717; 744;H4&b"BC2;3@@#"4&56; 1b44; C3E; 4lb"71;3@@#"4&567; 5"41#CC#"
5"4#;27";45&&bEM7C:e(*;mE=b"4;4fB#1;M17?5C;M%;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44
C3E;4lb"71;#"C25&B7C;5"41#CC#";27";45&&bEM7C;#&&#1;R#7247C:e()

Jb1C25&4;4fC2d;C=#"C2;39$;b&B1#;C9$N#5T5C2;1b44;HMM=5C71;C431; &52$#4:
VH=HB1#6#&";b1;744;H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44; 5"4#;27";45&&bEM7C;E#";H"K
B7"476;27";6017C; @01; C%B7";3@@#"4&56; 1b44; C3E; 4lb"71; #"C25&B7C; 5"41#CK
C#":; !"C4b&&"5"6#"; 5; "f71#; C9$N#5T5C2; 39$; 7E#1527"C2; 1b44; @01#@7&&#1
=717;0MM"71#:;P#";C9$N#5T5C27;1b44#";$71;#";5;61H"B#";R#l727"B#;5"K
C4b&&"5"6;45&&;B#";H4&b"BC27;3@@#"4&567;1b44#";E#";601;H"B7"476;@01;=5CC7

e'';QDV;)e:)+:)(.(d;QDVW;,)d;,Ze:
e'(;QDU;'*;!!;.,:
e(*;kL8;)(Z);C:;)-.:
e();kL8;)(,e;C:;);39$;kL8;)(-+;C:;,'(:



+--

1#6&#1;C3E;4lb"71;C"b=4;C474CK;39$;#23"3E5C2M3&545C27;5"41#CC#":;8E#K
1527"C2;1b44;601;H"B7"476;@01;@1bEE7"B#;C417@@1b44;39$;@5C27&;1b44:;U@K
4#1C3E; B#4; &b1; @5""7C; @&#1; 3@@#"4&561b44C&567; &7671; C3E; 4lb"71; C474#"C
#6"7;5"41#CC#";b";B#;C3E;27";6%;H"B#1;R#4#92"5"6#";vM#"7&;7"B;1#=#K
"H#; &7NCvd; #?#EM#&=5C; #"; 1b927; @01=7&4"5"6C1b44C&567; 1#6&#1d; @%1; B#"
C9$N#5T5C27;5"C4b&&"5"6#";7"C#C;C41b"671#:

(:, \74#15#&&1b44C&567;2311#24H1

V"8"! \/&>+)5A&%

!;7&&7;B#;H"B#1C0247;1b44C31B"5"671"7;@5""C;7"45"6#";1b44CM17?5C;#"&564
=5&2#";7=47&; 5;C415B;E34;@1bEE7"B#; &76;C3E;5"4#;b1; &#?;97HC7#;7"C#44C
C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7d;#&&#1;%4E5"C43"#;&544#174H1H447&7"B#";5;B#"
1524"5"6#":;P#4;101;C56; 5;M172452#";3E;@7&&;Bb1; @31HEC474#"C;1b44;=7154
45&&bEM&56; M%; 7=47&#4;E#"; B#4; 7"C#44C; C415B7;E34; B#; 63B7; C#B#1"7; 744
R1f47;E34;&76#";5;#44;7""74;&7"B;t;4134C;744;B#""7;@1bEE7"B#;&76;5"4#
b1;&#?;97HC7#:;P#";H47";lbE@01#&C#;E#C4;152&567;M17?5C;@5""C;5;B#";4fC27
1b44#":;Pb1;$71;u;),';QDQ;vU5";G#9$4C6#C9$b@4d;B7C;6#6#";B5#;6H4#"
J544#"; =#1C40I4d; 5C4; "59$456v; 23EE54; 744; CM#&7; #"; 592#; 3=bC#"4&56; 13&&
b=#";5"3E;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#":

/01C4;G#59$C6#159$4;39$; C#"71#;QH"B#C6#159$4;$71; 23EE54; 744; H4K
=#92&7; #"; M17?5C; #"&564; =5&2#"; "HE#17; 6b&&#1; 744; #44; 7=47&; 5; C415B; E34
@1bEE7"B#; &76d;=5&2#";7"45"6#";0=#1#"CC4bEE#1;E#B; 4fC27; 5"41#CC#"
#&&#1; #44; 5"41#CC#; C3E; B#&7C; 7=; =b1&B#"C; @3&2; b1; 365&4564; #"&564; u; ),'
QDQ:e(+; c45@1%"; B#""7; E%44C4392; $71; =5CC7; CEH66#&7=47&; 39$; 7=47&; 5
C415B;E34;@1bEE7"B#;EH4&76C45@4"5"6;7"C#44C;365&4567:;U?#EM#&=5C;$71
7=47&;3E;H4CEH66&5"6;7=;2H&4H163BC;@1%";k56#157;7"C#44C;C415B7;E34;#44
5"41#CC#; C3E;B#&7C; 7=; =b1&B#"C; @3&2e(,; 39$; #?M314; 7=; C4174#65C27; M13K
BH24#1;45&&;0C4;5;C415B;E34;7E#1527"C24;$7"B#&C#ER7163;$71;7"C#44C;C415K
B7;E34;v$#&7;B#4;@157;=bC4#1&7"B#4C;39$;Bb1E#B;392C%;/01RH"BC1#MHK
R&52#"; YfC2&7"BCv; 5"41#CC#":e(-; Pb1#E34; $71; 7=; R#615M&567; C2b&; 7=47&

e(+;QDV;+(:(:)(eed;QDVW;Z(d;+(.d;LO;)(e'd;C:;Z):
e(,;QDV;++:Z:)(e+d;QDVW;.(d;'+:
e(-;QDV;+):)+:)(Z*d;QDVW;,-d;)Z(:



+-.

3E;H4CEH66&5"6;7=;@&f245"671;@1%";B#4;@31"7;PPGe(.;39$;7=47&; 5;C415B
E34;H4&b"BC2;=7&H47&76C45@4"5"6;5"4#;7"C#44C;3C#B&567:e(Z

i=#"; 5; C9$N#5T5C2; 1b44CM17?5C; $71; C&7654C; @7C4; 744; 7=47&; 5; C415B;E34
@1bEE7"B#;&76;27";7"C#C;=717;3C#B&567;#"&564;71452#&;+*;mG;vU5";S#1K
4176d;B#1;#5"#";H"E06&59$#";3B#1;N5B#11#9$4&59$#";!"$7&4;$74;3B#1;6#K
6#";B5#;6H4#";J544#";=#1C40CC4d; 5C4;"59$456:v;!;B#4;&#B7"B#;1b44C@7&&#4;M%
3E1%B#4; C&%1;QH"B#C6#159$4; @7C4; 744; #44; 7=47&; 5; C415B;E34; H4&b"BC2; &76
6.&;C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7:e(e;QH"B#C6#159$4;C&%1;@7C4;744;B#4;5;B#4
23"21#47; @7&&#4; 5"4#; =71; @1%67; 3E;3C#B&56$#4;E#";H4=#92&71; C#B7";H4K
@01&564;M15"95M#1"7;@01;"b1;C%;C2H&&#;2H""7;=717;@7&&#4:;Pb1=5B;H447&7B#C
744; @1bEE7"B#; =7&H47&76; 39$; $7"B#&CM3&545C27; &7671; 5; 7&&Eb"$#4; 5"4#
HMM@f&&#1; B#; 217=; C3E; C4b&&C; @01; 744; B#; 63B7; C#B#1"7; C27&&; 7"C#C; =717
21b"247;C7E4;744;R1344;E34;"71234527&76C45@4"5"6;39$;@01RHB;E34;C&7=#K
15;5;1#6#&;@%1;7"C#C;6017;B#4:

G5RR7";$71; &764C;$061#; b"; 5; 4fC2; 1b44;B%;215"66%#"B#4; 7=;H4&b"BC2
1b44; 5"4#; #"B7C4;E%C4#;$347;B#"; 5"$#EC27;E317&#";H47";392C%;E%C4#
$347;B#";7&&Eb""7;31B"5"6#";5;@31HEC474#";`J9$N#5Ta:;P#4;C#"71#;431K
B#;5""#Rb17;744;7=47&#4;E%C4#;$7;"%63";@31E;7=;"b1E71#;7"2"f4"5"6;45&&
@31HEC474#"d; #?#EM#&=5C; 6#"3E;M714C;$#E=5C4; #&&#1; @H&&601#&C#314; @01
7=47&#4:;Q&3447;B#";3EC4b"B56$#4#";744;C9$N#5T5C2;1b44;b1;45&&bEM&56d;#?K
#EM#&=5C;6#"3E;#44;&76=7&d;b1;5"4#;45&&1b92&56:e(';!;M17?5C;@1%";QH"B#C6#K
159$4;$71;b""H;5"4#;5;"%634;@7&&;365&456$#4CC7"2453"#";5;714:;+*;mG;=#12K
&56#";45&&615M54C;E34;#44;7=47&;C3E;C415B#1;E34;H4&b"BC2;1b44:e((

i=#"; 5; 7E#1527"C2; 1b44; @5""C; 1b44C@56H1#";3C#B&567;7=47&:; !; @17E@01
7&&4;b&B1#;B32415";601C;6b&&7"B#;744;7=47&;5;C415B;E34;@1bEE7"B#;1b44;27"
C415B7;E34;7E#1527"C2;vMHR&59;M3&59fv:;U"&564;/51C4;G#C474#E#"4;<3"K
41794C;`)(,+a;7"6#C;5;u;.(+;744;v^7_;R71675"d;4$#;M#1@31E7"9#;3@;N$59$
5"=3&=#C;7;=53&7453";3@;4$#;&7N;3@;7;@15#"B&f;"7453"d; 5C; 5&&#67&v:;k%63"
E34C=7156$#4;%4#1@5""C;5"4#;5;J#93"B;G#C474#E#"4;<3"41794C;@1%";)('):
!; M17?5C; $71; l76; #"B7C4; @H""54; #44; 1b44C@7&&; @1%"; JHM1#E#; <3H14; C3E
0=#1$H=HB476#4;C40B#1;M%C4%#"B#4;5;/51C4;G#C474#E#"4;<3"41794C:'**

e(.;QDV;+(:(:)(eed;QDVW;Z(d;+(.d;LO;)(e'd;C:;Z):
e(Z;GD;,:)*:)(+,d;GDW;)*'d;+-):
e(e;QDU;eZ;!!;,,:
e(';Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;).':
e((;k#27"B#;5;QDU;eZ;!!;,,x;QDU;'*;!!;-.x;QDU;');!!;++e:;J#;B392;H"B#1K
1b44C@7&&#";V7"B#&C6#159$4;WA159$;(:.:)(Z'd;JLW;)(Z'd;C:;,.-;39$;V7"B#&C6#K
159$4;J4:;D7&&#"d;JLW;)(.'d;C:;+)':
'**;d#1.&V.&+C4+!%&1("#$"-+W"=".$%&'+B-/#+0)4d;)*,;c:J:;+Z);`)''*a:



+-Z

/1%"; H"B#11b44CM17?5C; @5""C; #44; #"B7; 1b44C@7&&d; C3E; $b1101; @1%"; #"
@#B#17&;B3EC43&;5;!3N7:'*);P#4;b1;7&&B#&#C;@01;&54#;@01;744;B#4;C27&&;6%;744
B17;"%617;=5B71#; C&H4C74C#1;3E; 5""#$%&&#4; 5; 7E#1527"C2; 1b44:;P#4; #"B7
C3E; 27"; 23"C474#17C; b1; 744; B#4; b1;E0l&564; 744; 365&456@012&717; #44; 7=47&
C3E;C415B#1;E34;H4&b"BC2;1b44;M%;B#";61H"B#";744;B#4;C2H&&#;C415B7;E34
7E#1527"C2;vMHR&59;M3&59fv;744;HMM1b44$%&&7;B#4:

!; C=#"C2;1b44CM17?5C; @5""C; 5"6#4;7=6017"B#; @1%";V06C47;B3EC43&#"
Bb1;7=47&;5;C415B;E34;H4&b"BC2;1b44;7"C#44C;C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7:;!
&544#174H1#";$71;B392;7"47654C; 744;B#4;M15"95M5#&&4;=31#;E0l&564; 744;6017
C%:'*+;J431;1#C415245=54#4;$71d;5;&52$#4;E#B;5"C4b&&"5"6#";5;C9$N#5T5C2;1b44
M%27&&74C:'*,

J7EE7"@744"5"6C=5C; 27";23"C474#17C; 744; B#4; 431B#; =717;E0l&564; 744
365&456@012&717;#44;7=47&;5;C415B;E34;H4&b"BC2;1b44;M%;B#";61H"B#";744;B#4
C415B#1; E34; B#; 63B7; C#B#1"7; 5; 7&&7; B#; H"B#1C0247; 1b44C31B"5"671"7:
>17?5C;b1d;E#B;H"B7"476;@01;4fC2;1b44d;f44#1C4;E76#1;39$;B#4;b1;Bb1@01
C=%14; 744; M1#95C#17; 5""#$%&&#4; 5; 6b&&7"B#; 1b44:; s4E5"C43"#; R#41b@@7"B#
C=#"C2;39$;C9$N#5T5C2;1b44;431B#;E7";2H""7;23"C474#17;744;B#4;B#";=bK
6#"; 2"7MM7C4; 6%1; 744; 365&456@012&717; #44; 7=47&; C3E; C415B#1; E34; @1bEK
E7"B#;23"2H11#"C1b44:;YfC2; 1b44; 5"471;Bb1#E34;#";E#1; &5R#17&; 5"C4b&&K
"5"6:;S71; B#"; 7E#1527"C27; 1b44#"; M&79#171; C56; 6%1; #6#"4&56#"; 5"4#; 744
"b1E71#;H447&7;C56;3E;M%;61H"B=7&;7=;B#4;E7617;H"B#1&76#4:

V"8"1 K'&/%(%)*$/A)$>&'

/1%67";3E;H4&b"BC2;1b44;27";&#B7;45&&;R#@15#&C#;@1%";#";5;0=1564;6b&&7"B#
@01M&524#&C#;744;M1#C4#17;b1;#6#"4&56#";#";95=5&1b44C&56; @1%67;39$; 5"4#;#"
5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&56;C%B7":;P#";@1bEE7"B#;1b44#";R#7247C;C3E
@724HE;39$;5"4#;C3E;1b44:;U44;$5"B#1;C3E;@1bEE7"B#;1b44; &b66#1;@7C4
601;744;7=47&#4;27";R&5;3E0l&564;744;@H&&6017;E#";5"4#;3&76&564;C#44;H1;@3K
1HEC474#"C;M#1CM#245=:;m&76&56$#4;27";#"B7C4;C27M7C;7=;&#?;97HC7#;`#&K
&#1;&#?;@315;3E;B#4;b1;@1%67";3E;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1a:;!;7&&7
B#; H"B#1C0247; 1b44C31B"5"671"7; 27"; 392C%; @1bEE7"B#; 1b44; C3E; @01K
RlHB#1;#";=5CC;417"C72453";7"C#C;H46017;#44;C%B7"4;@724HE;C3E;601;M1#K
C47453";3E0l&56;#&&#1;315E&56;744;21b=7

'*);Q";1)+M&$p@]+Q4B4+C4+0)-Vd;.++;/:;JHMM:;+.-;`J:P:;!3N7;)(')a:
'*+;k57&d;!"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;C:;)+-:
'*,;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;Z),:



+-e

D#"#1#&&4;C#44;21b=C;744;B#";@1bEE7"B#;1b44#";H4601;#44;b247;$5"B#1
E#";5; 5"6#4; &7"B;C4b&&C;"%617;C4011#;217=;M%;744;M714;C27;R#$0=7;47; 45&&
"%617;E#1;3E@7447"B#;7"C41b"6"5"671;744;215"66%;&76#":;P#4;C3E;b1;7=
5"41#CC#;5;#=#"4H#&&7;4=5C4#1;b1;5C4b&&#4;@1%67";3E;$5"B1#4;b1;H1CM1H"6&564
#&&#1; #@4#1@0&l7"B#d; B=C:; 3E; "%63"; 7=; M714#1"7; $7B#; 2b""#B3E; #&&#1
R31B#;$7;$7@4;2b""#B3E;3E;$5"B1#4;"b1;7=47&#4; 5"6592C:;!;C%B7"7;@7&&
27";B#""7;2b""#B3E;&#B7;45&&;C2f&B56$#4;744;H46#;C27B#C4%"B;#&&#1;CHRK
C454H4:

(:- Jb17"2"f4"5"6

mE;B#;H"B#1C0247; 1b44C31B"5"671"7;$5445&&C;$71; 2H""74; Cb67C;HMM=5C7
C4317; &5$#4#1d; 471; C25&&"7B#1"7; =5B; R#41b@@7"B#; 5"C4b&&"5"6#"; 45&&; Cb17"K
2"f4"5"6; 7=; 41#Bl#; &b"B#1C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; `C#; 3=7"
27M:;+:-:+a:;\#C4;E34Cb6#&C#@H&&;@%1;5"C4b&&"5"6#";5;4fC2;1b44;7"C#C;=717:
s;#"7;C5B7";@01#@7&&#1;$b1C27"B#;E#"5"6;R&7"B;4fC27;727B#E52#1;=717
B#";C:2:;Cb17"2"f4"5"6C&b17"d;%;7"B17;C5B7";$71;YfC2&7"B;1#C#1=#174;C56
E34; 71452#&; e:); 5; G3E23"=#"453"#"d; C3E; 6#1; H441f92; @01; lHC4; Cb17"K
2"f4"5"6C&b17":; Gb44C&b6#4; @%1; 5; =b"47"; M%; #44; B3EC43&C7=6017"B#; 27K
1724b15C#17C;C3E;Ef92#4;3Cb2#14:

P#4;b1;R#4fB&564;&b4471#;744;H447&7;C56;3E;C9$N#5T5C2;1b44:;!;71452#&;)(
!>GD; @5""C; #"; 23B5@5#15"6; 7=; Cb17"2"f4"5"6C&b17":; Q#C4bEE#&C#"
HMM=5C71;C4317;&52$#4#1;E#B;71452#&;e:);G3E23"=#"453"#";39$;$71;392K
C%;5"CM51#174C;7=;B#""7:;>1#95C;C3E;@7&&#4;=71;E#B;71452#&;e:);5;YfC2&7"B
=71; 71452#&; )(; !>GD; 23"413=#1C5#&&; 39$; 392C%; 5@1%67C744; =5B; M71&7K
E#"4CR#$7"B&5"6#";7=;@01C&76#4:;81452#&;)(;6#1d;M1#95C;C3E;71452#&;e:)
G3E23"=#"453"#"d; H441f92; @01; Cb17"2"f4"5"6C&b17"; 39$; 7"=b"B#1; C56
C%&H"B7;392C%;7=;#";H"5&74#17&5C45C2;E#43B:

!;J=#156#;@5""C;5"6#";45B5671#;M17?5Cd;C3E;27";Cb67C;=717;H441f92;@01
#44; R#l727"B#; 7=; Cb17"2"f4"5"6C&b17":; U@4#1C3E; G3E23"=#"453"#"
"HE#17;b1;6b&&7"B#;1b44;5;J=#156#;39$;5"6#";1#C#1=7453";E34;71452#&;e:)
6l314Cd;5"6%1;B#""7;&b17;"HE#17;5;B#";C=#"C27;5"4#1"7453"#&&7;7=47&C1b4K
4#":

P#4;b1;#6#"4&56#";@#&;744; 47&7;3E;Cb17"2"f4"5"6;"b1;E7";R#C215=#1
7E#1527"C2;1b44:;\f92#4;@%;7E#1527"C27;lH15C4#1d;2"7MM4;#"C;B#;C3E;b1
#?M#14#1;M%;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44d;C2H&&#;@01C4%;=7B;B#4;b1;@1%67;3E:



+-'

P#";1#&#=7"47;&76=7&CE#43B#";b1;5C4b&&#4;v63=#1"E#"47&;5"4#1#C4;7"7&fK
C5Cvd;#";&76=7&C4#315;C3E;H4=#92&7B#C;7=;Q175"#1B;<H115#:

D3=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5C;HMM=5C71; C4317; &52$#4#1;E#B;Cb17"K
2"f4"5"6C&b17";E#";@01#@7&&#1;$7;HMMC4%44;3R#13#"B#;7=;39$;M717&&#&&4
E#B; B#""7; 39$; b1; 5"4#; 1524564; C7EE7; C72:; P#"; M17245C27; C25&&"7B#"
E#&&7"; v63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5Cv; 39$; Cb17"2"f4"5"6C&b17"; R#K
C4%1;@1bEC4;5;744;<H115#C;E#43B;Cf@471;45&&;744;&0C7;7&&7;5"4#1"7453"#&&4;M15K
=741b44C&567;M13R&#E;0=#1;$#&7;B#4; 1b44C&567; @b&4#4:;Jb17"2"f4"5"6C&b17"
Bb1#E34;3E@74471; #"B7C4;B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; C3E; 5"4#
3E@74474C;7=;B#";45B5671#;E#43B#":

(:. Jb1C25&4;3E;@1bEE7"B#
23"2H11#"C1b44

!; 5"6#4; 7=; B#; H"B#1C0247; &b"B#1"7; @5""C; "%617; 1524564; R17; @7&&; Bb1; #"
B3EC43&;45&&bEM74;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:;!;YfC2&7"B;@5""C;#"B7C4
#44;H"B#11b44C7=6017"B#;Bb1;3R54#1;B5947;H447&74C; 744;H4&b"BC2;23"2H1K
1#"C1b44;5;39$;@01;C56;27";=717;45&&bEM&56;M%;#";=5CC;@1%67:;Pb145&&;23EK
E#1; #44; 7""74; H"B#11b44C@7&&; C3E; 6%1; 5; 1724; E34C744; 1524"5"6:'*-; P#"
$b1C27"B#; E#"5"6#"; 5"3E; 1b44C=#4#"C27M#"; @01#@7&&#1; =717; 744; 7=K
61b"C"5"6C1#6#&"; 5; B#"; #6"7; 23"2H11#"C1b44#"d; u;('; C4:; +; DOQd; R01
H4=#92&7C;45&&;#";R5&74#17&;&76=7&C1#6#&:;\34;B#""7;HMM@744"5"6;C4%1;%;#"7
C5B7"; E#1; 417B5453"#&&7; 7"$b"671#; 45&&; B#"; C:2:; C2H&BC474H44#315"; `#"K
$#4C7"2"f4"5"6a;39$;%;7"B17;C5B7";@01#CM1%271#;7=;#";H"5&74#17&;Cb17"K
2"f4"5"6:

G#6&#1; 5; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44; 3E; 7=47&C; 365&456$#4; 39$; C27K
B#C4%"B; 431B#; 5; =714; @7&&d; 3E;B#; 5"4#; b1; 744; 2=7&5@59#17; C3E; lHC4; 95=5&K
1b44C&567d;2H""7;7"C#C;=717;C%B7";3@@#"4&56;1b44;C3E;0=#1=b67"B#;4lb"71
B#"; #"C25&B#C; 5"41#CC#"; #&&#1; Cf@471; 45&&; 744; %C47B23EE7; #"; 1b44=5C; H4K
lbE"5"6;E#&&7";#"C25&B7;39$;Bb1@01;2H""7;45&&#12b""7C;=#127";3E;B#
5"6%1;5;&#?;97HC7#:

!; J9$N#5T; C3E;#"B7; &7"B; @5""C; #";H441f92&56; &761#6#&; 3E; 45&&bEMK
"5"6; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44:; !; 71452#&; ),e; !>GD; 1#6&#17C; @1%67"
3E; &76=7&; @01; C27B#C4%"BC7"CM1%2; M%; 61H"B; 7=; 23"2H11#"CR#61b"CK

'*-; FD; /1#5RH16; Z:)+:)(ZZd; !>GCM1:; )(ZZtZed; k1:; ,-7x; FD; V7ERH16
+(:(:)(e)d;8OP;)(e+d;C:;),+:



+-(

"5"671:;G#6#&";b1;@01;"f;@01;744;"%63";M17?5C;C27&&;$7;H4R5&B74C:;G#6#&"
471;C5";H46%"6CMH"24;5;R5&74#17&;E#43Bd;B=C:;B#4;b1;@1%67";3E;BnM#z76#
`C#;"#B7";27M:;)*:Za:;P#4;E#C47;4fB#1;B392;M%;744;B#4;b1;#44;@7&&;7=;R5K
&74#17&;E#43B:;P#;7=47&C1b44C&567;CM01CE%&#";@%1;5C4b&&#4;R#C=717C;6#"3E
Cb17"2"f4"5"6;#"&564; 71452#&;)(; !>GD:;844; @1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44
27";45&&bEM7C;C4%1;2&714:

!;cJ8;@5""C;$#&&#1;5"67;1b44C@7&&;Bb1;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44;45&&bEK
M74C:;X3"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;7"C#C;#E#&&#145B;5;B32415"#";5"4#;H460K
17;C%B7"7;v@31#56";M#"7&;7"B;1#=#"H#;&7NCv;C3E;M%;61H"B;7=;C5";"74H1
5"4#;27";45&&bEM7C:;!;J#93"B;G#C474#E#"4;6#C;392C%;#44;H441f92&564;#?K
#EM#&; M%; 45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; C3E; 5&&HC417453"; 45&&
7=47&C;365&456$#4;M%;61H"B;&76C415B56$#4:'*.;U?724;=5&2#";&76=7&C1#6#&;#&K
&#1;E#43B; C3E; C2H&&#; 7"=b"B7C; =5B; 45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 23"2H1K
1#"C1b44;b1;C=%14;744;H447&7;C56;6#"#1#&&4;3E;B#&C;#@4#1C3E;B#";5"4#1"7K
453"#&&7; M15=741b44#"; 5;cJ8; b1; B#&C474C1b44d; B#&C; #@4#1C3E;E#43BCM&544K
15"6#"d;@01;744;5"4#;Cb67;E#43B@01=5115"6#"d;b1;4347&:

mE;E7";C27&&;@01C027;C56;M%;"%634;C&76C;C&H4C74Cd;&7"B71;#";C%B7";5
744; B#4; 5; B#; B#&C474#1; C3E; 45&&bEM71; v63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5Cv
#&&#1;J#93"B;1#C474#E#"4C;1#6&#1;`B=C:;B1f64;$b&@4#"ad;431B#;=717;E0l&564
744;45&&bEM7;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:;Q%B7;E#43B#1"7;471;$b"Cf";45&&
@1bEE7"B#;1b44C;23EM#4#"C=5&l7;39$;5;J#93"B;1#C474#E#"4;6#C;#44;H4K
41f92&564;#?#EM#&;M%;45&&bEM"5"6;7=;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:;Fb6#4
b1; E%$b"B7; 7""31&H"B7; 5; B#; C474#1; C3E; @314@717"B#; 45&&bEM71; /51C4
1#C474#E#"4;`97;#";@lb1B#B#&a:;P#";B#@5"5453";7=;v@31#56";M#"7&;7"B;1#K
=#"H#;&7NCv;C3E;6#C;5;/51C4;1#C474E#"4;b1;=5B71#;b";B#";C3E;6#C;5;J#K
93"B; 1#C474#E#"4;39$; Cf"#C;H4#C&H47; 45&&bEM"5"6; 7=; @1bEE7"B#;23"K
2H11#"C1b44C&567;1#6&#1:

!; J=#156#; $71; @1%67"; 3E; 45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44
5"4#; HMMEb12C7EE74C; 5; "%63"; C4011#; H4C41b92"5"6:; P#4; @5""C; $#&&#1
5"6#4;1b44C@7&&;Bb1;@1%67";3E;39$;#"&564;=5&2#";&76=7&C1#6#&;C%;C2H&&#;C2#
R#C=7174C:;mE;B#;1#&#=7"47;23"2H11#"1b44C&567;1#6&#1"7;b1;744;R#417247
C3E;3@@#"4&56;1b44;431B#;B#4d;H45@1%";B#";C=#"C27;1b44#"C;5"C4b&&"5"6;744
H4&b"BC2;3@@#"4&56;1b44;C3E;392C%;4lb"71;#"C25&B7C;5"41#CC#";27";45&&bEK
M7Cd;=717;E0l&564;744;45&&bEM7;H4&b"BC27;Bf&527:;Y5B5671#;431B#;23"261HK
#"C;E#B;C2H&BC474H4#4;$7;#1@31B174Cd;E#";#@4#1;G3E23"=#"453"#"C;5"K
@01&5=7"B#;E#B;C=#"C2;1b44;27";@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44;392C%;Cb1K
7"2"f47C:

'*.;J#93"B;G#C474#E#"4;u;+*+;93EE#"4;9:



+.*

J7EE7"@744"5"6C=5C; 27"; Cb67C; 744; B#4; @01#@7&&#1; 6%; 744; 45&&bEM7
@1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 3E; 7=47&C; 365&456$#4; 39$; C27K
B#C4%"B;5;7&&7;B#;H"B#1C0247;1b44C31B"5"671"7:;!;B#";4fC27;23"2H11#"CK
1b44#"; 431B#;B392;21b=7C; 744;B#;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7;$b1C47EK
E71;@1%";&#?;97HC7#:;!;C9$N#5T5C2d;C=#"C2;39$;7E#1527"C2;1b44;b1;Cb17"K
2"f4"5"6;E0l&56:



+.)

!S

/GsD8k;m\;Y!FFi\>F!D;F8D



+.+



+.,

)* 8=47&C1b44C&564;&76=7&

)*:) !"&#B"5"6

!]"!"! D(-5'.$>&$

!;E%"67; &b"B#1C; 23"2H11#"C1b44; b1; 1b44C@0&lB#"; 7=; 744; #44; 7=47&; C415B#1
E34; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7; 744; 7=47&#4; 5; B#CC; $#&$#4; #&&#1; 45&&
=5CC; B#&; B17RR7C; 7=; 365&456$#4:'*Z; S5B71#; @5""C; 392C%; 5;E%"67; 1b44CCfK
C4#E;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;C3E;601;B#4;E0l&564;744;=b927;47&7";3E
23"41724H#&&4; C27B#C4%"B; E34; E34M714#"; 45&&; #44; 7=47&:'*e; U?#EM#&=5C
7"C#C;5;C=#"C2;23"2H11#"C1b44;%4#1@01Cb&l71#;C3E;6%44;E#B;M%;#44;R1H4K
43M15C7=47&;$7;1b44;45&&;#1Cb44"5"6;@01;H4#R&5=#";=5"C4;M%;61H"B;7=;E5"CK
27B;3ECb44"5"6:'*'

'*Z;J#;4:#?:;e;u;23"2H11#"C&76#";#&&#1;u;);DOQ:;!;7E#1527"C2;1b44;7"C#C;365&K
456$#4#"; H46017; #"; 7&&Eb"; 1b44C61H"BC74Cd; C#;W%&'+ C4+ Q=%&.; )-'; /:+B; Z-e; `+B
<51:; )(-.a:; !; B7"C2; 1b44; 7"C#C; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4#"; @17E6%; vB7"C2; 1#4C
7&E5"B#&56#; 1#6&#1v:; J#;X324=#B6771Bd; Fr1#R36; 5; 23"2H11#"9#1#4d; C:; )Z.; @@:x
/#l�d;X3"2H11#"9#&3=#";7@;)((ed;C:;(Z;39$;).+:;m65&456$#4#";27";"74H1&5645=5C
=715#17; 5; C4f127; @1%"; 1b44C31B"5"6; 45&&; 1b44C31B"5"6:; J#;s$E7"d;Q#$0156$#4d; C:
+,Z;@@:;@01;#";0=#1C524;7=;3&527;617B#1;7=;365&456$#4:
'*e;J#; 4:#?:;,,;u;23"2H11#"C&76#";C3E;E0l&56601;C%=b&; 5"3EK;C3E;H43E3R&5K
674315C24;C27B#C4%"B:;P#4;H43E3R&5674315C27;C27B#C4%"B#4;R#$7"B&7C;"#B7"; 5
27M54#&;)):
'*';>13M:;)((+](,h.Zd;C:;(e:



+.-

!;5"4#1"7453"#&&7;7=47&C4=5C4#1;27";5;@&#17;@7&&;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BCK
27;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;724H7&5C#17C:;U?#EM#&=5Ch

): 8;=b92#1;47&7";3E;23"41724CR1344;E34;Qd;C3E;45&&;C544;@01C=71
5"=b"B#1;744;7=47&#4;b1;365&4564;#"&564;23"2H11#"C1b44#";5;&7"B#4
w:

+: Q;=b92#1;"#6745=;@7C4C4b&&#&C#47&7";39$;f1271;Bb1=5B;M%;45&&bEMK
"5"6; 7=; 23"2H11#"C1#6&#1"7; 5; &7"B#4; wd; =5&27; 365&456@012&7171
7=47&#4:

,: Q; =b92#1; 47&7"; 3E; 23"41724H#&&4; C27B#C4%"B; E34; C5"; 7=47&CK
E34M714;39$;f1271;M%;45&&bEM"5"6;7=;23"2H11#"C1#6&#1"7;5;&7"K
B#4;wd;=5&27;6#1;C%B7";1b44;45&&;C27B#C4%"B:

!]"!"1 2&,)$%&'$(%)*$&++%,(0%(+/'4%%/+)5(,3'*6+&7&$

!;C7ER7"B;E#B;7=47&C4=5C4#1;Bb1; 45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2;23"2H11#"CK
1b44; 724H7&5C#17C; HMM23EE#1; $H=HBC72&56#"; 41#; 5"4#1"7453"#&&4; M15=74K
1b44C&567;M13R&#E:;/01;B#4;?U-#$.;27";B#4;$b=B7C;744;B#;H4&b"BC27;23"K
2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7;M%;61H"B;7=;C5";M%C4%44;3@@#"4&561b44C&567;"74H1
0=#1$H=HB476#4; 5"4#;27";45&&bEM7C;=5B; 5"$#EC2;B3EC43&:;P#447;M%C4%K
#"B#;R#C415B#1; l76; 5;27M54#&;,;39$;b=#";B#";23EM71745=7;C4HB5#"; 5;27K
M54&#"; .t'; `C7EE7"@744"5"6; 5; 27M:; (a; 6#1; =5B; $7"B#"; 744; H4&b"BC27
23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;R31B#;2H""7;45&&bEM7C;5;5"4#1"7453"#&&7;4=5CK
4#1;5;C%=b&;J=#156#;C3E;7"B17;&b"B#1:

/01;B#4;.&;-.; b1; B#4; f44#1C4; 3Cb2#14; 3E;B#; H4&b"BC27; 23"2H11#"CK
1b44C1#6&#1"7;C27&&;$bE47C;lHC4;@1%";B#";&76;C3E;b1;45&&bEM&56;M%;7=47&#4d
B#4; C:2:; 7=47&CC474H4#4:;S5;=#4; C#B7"; 45B5671#; 744; 7=47&C474H4#4; 7=601; C%K
B7"7;@1%631;C3E;3E;7=47&;0=#1$H=HB476#4;23EE54;45&&;C4%"Bd;3E;B#4;b1
365&4564;M%;61H"B;7=; 4=%"6;#&&#1; C=#2d; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4;M%;61H"B
7=;23"41724CR1344d;M1#C215M453";7=;1b4456$#4#1;E:E:;J%B7"7;@1%631;C3E
M714#1"7C; 1b44C27M7954#4; 39$; 1b44C$7"B&5"6C@01E%67; 7=601C; Bb1#E34
5"4#;7=;7=47&CC474H4#4:'*(;/01;B#CC7;@1%631;@%1;#44;Clb&=C4b"B564;&76=7&;60K
17C:; Q01; @1%631"7; 3E; 23"2H11#"C1b44C&56; 365&456$#4; 39$; 23"41724H#&&4
C27B#C4%"B; 7=6017C; 7=; 7=47&CC474H4#4; #&&#1; R01; C=71; C027C; 5; #44; Cb1C25&4
23"2H11#"CC474H4y

c"B#1C02"5"6#";23EE#1;744;=5C7;744;B#4;"36;5;39$;@01;C56;b1;C%;744
B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7;5"6%1;5;7=47&CC474H4#4;E#";744;B#4;5"4#;b1

'*(;814:;):+;7a;G3E23"=#"453"#":



+..

"%63";R17;&0C"5"6d;=5&2#4;b1;=%14;$-";X";M13R&#E:;S5;B171;3CC;45&&;E5""#C
744;B#;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7; 5;B#; @&#C47; &b"B#1; b1; 5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#;1#6&#1d;B=C:;1#6&#1;C3E;5;B#";C474;C3E;H4@b1B74;B#E;23EE#1
744; 45&&bEM7C;37=C#44;=5&2#4; &7"BC; &76;C3E;b1;7=47&CC474H4; `C#;3=7";27M:
):):+a:;!;B#4;&7"B;C3E;H4@b1B74;=5CC7;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;23EE#1
B#CC7; 7&&4C%d; 3E;B#;$71; C:2:; 45&&bEM"5"6C7=C524d; 744; 45&&bEM7C; b=#";3E
#44;7""74;&7"BC;&76;b1;7=47&CC474H4:

\#B;$%@@K/=&%&'#.&#=-S6;#&&#1;$%@@K/=&%&'#.C#%6$;`31B#";7"=b"BC;Cf"3"HE4a
7=C#1; l76;B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7C; 4#1154315#&&7; 45&&bEM&56$#4:;U?K
#EM#&=5C; R1H271; Cb67C; 3E; C=#"C2; 23"2H11#"C1b44; 744; B#CC; 4#1154315#&&7
45&&bEM&56$#4; @0&l#1; B#"; C:2:; #@@#24M15"95M#":')*; P#4; 5""#Rb1; 744; 3E; #"
23"2H11#"CR#61b"C"5"6; @%1; #";Eb12R71;#@@#24;M%;B#";C=#"C27;E712"7K
B#";601;B#;C=#"C27;23"2H11#"C1#6&#1"7;45&&bEM"5"6CM1%2'))

mE;5C4b&&#4;47&7";=b92C;5;#44;7""74;&7"B;b";B#4;C3E;H4@b1B74;B#;23"2H1K
1#"C1b44C&567;1#6&#1"7;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;27";#44;M13R&#E;HMMC4%
3E;B#4;5"4#;b1;C7EE7;&7"BC;&76;C3E;b1;7=47&CC474H4;C3E;B#4;=71C;23"K
2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; $71; 45&&bEM"5"6C7=C524:; P#""7; C54H7453"; 27&&71
l76;#";5"23"61H#"4;C54H7453":')+

mE;C%B7"7;5"23"61H#"CC54H7453"#1;3@47;HMMC4%1;39$;@31HEC474#";5
#";C%B7";C54H7453";5"4#;b1;R#1#BB;744;M%;C7EE7;Cb44;C3E;B#";H4@b1B7"K
B#;C474#";6#;B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7;@01#41bB#;@17E@01;7=47&CCK
474H4#4C;1#6&#1;C4%1;=5;5"@01;#";3&f92&56;C54H7453":;!;C%;@7&&;23EE#1;"bEK
&56#";C72#";744;R#B0E7C;3&527;R#13#"B#;M%;5;=5&2#4;&7"B;47&7";=b92C;39$
#44; 7=;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"C;=524567C4#; Cf@4#"d; C41b=7"; #@4#1
5"4#1"7453"#&&;R#C&H4C$71E3"5d;$71;@01@#&74C:;P#4;@5""C;15C2;@01;C:2:;@3K
1HE;C$3MM5"6d;B=C:;744;2b17"B#";=b&l#1;B3EC43&C&7"B;5;Cf@4#;744;#1$%&&7
#"; C%; @01E%"&56; H46%"6; 7=; 4=5C4#"; C3E;E0l&564:; m&527; H46%"6; 5; 3&527
B3EC43&71; 27"; 392C%; @17E27&&7; #"; @067; C7E$b&&C#23"3E5C24; &0"C7E
l724; 45&&;B3EC43&71"7;#@4#1C3E;M714#1"7; 5; @01#23EE7"B#;Cf@4#;M1#CC7C
744;=b927;47&7";Bb1;B#4;b1;@01E%"&567C4:

')*;J#;M13M:;)((e]('h),*d;C:;+Z:
')); U"; 7""7"; 4#1E; C3E; 7"=b"BC; 7=; >%&CC3"d; G3E23"=#"453"#"d; C:; ))-; b1
v23EM#4#"C=5&l7v:;>%&CC3";$71;E0l&56#";5"@&H#174C;7=;4fC2;B32415";C3E;1#6#&K
EbCC564; R#676"71; C56; 7=; H441f92#4; v8"N#"BH"6CN5&&#"v:;P#4; b1; #44;E%&7"B#
H441f92;C3E;b1;R#4fB&564;&b4471#;744;7"=b"B7;b";v4#1154315#&&;45&&bEM&56$#4v;E#"
E56; Cf"#C; v45&&bEM"5"6C7"CM1%2v; 39$; v45&&bEM"5"6C7=C524v; E#1; 41b@@7"B#:
F76C45@471#";$71;@01;.C#%6$;#&&#1;601;.&#=-S6;M%;744;#";=5CC;1#6#&;C27&&;$%@@K/=.#;5
#";=5CC;65=#";C54H7453";C"7171#;b";744;B#";C%@@;744;C7EE7;1#6#&;C27&&;@%;6)/="$"&#:
')+;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;M7CC5E;47&71;5C4b&&#4;3E;5"23""#?54#4:



+.Z

c"B#1C02"5"6#"; 23EE#1; 744; =5C7; 744; 5"23"61H#"C; E#&&7"; 7=47&CK
C474H4;39$;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;E#B;45&&bEM"5"6C7=C524;3@47;HMMK
C4%1:;S5; $71; 7&&4C%; #44; M13R&#E:;P#4; b1;E5"; R#C4bEB7; HMM@744"5"6; 744
B#447;M13R&#E;R01; &0C7C;6#"3E;744;b=#";7"B17;C474#1;b";B#";C3E;H4K
@b1B74;B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7;@012&7171;C56;R#1#BB7;744;45&&bEM7
H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44;b=#";5;B#CC7;@7&&;7=;5"23"61H#"Cx;B=C:;45&&bEMK
"5"6;7=;#44;41#Bl#;&7"BC;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1:

!; &544#174H1#";$71; &b"6#;#"; C415B; C4%44;E#&&7";B#E;C3E;@01#CM1%271
744; 7=47&CC474H4#4;R01;R#C=717; b=#"; @1%631; C3E;B#;23"2H11#"C1b44C&567
39$;B#E;C3E;5C4b&&#4;@0131B74;#44;Cb1C25&4;23"2H11#"CC474H4:;L76;C4b&&#1
E56;7==5C7"B#;45&&;744;7=47&CC474H4#4;C27&&;R#C=717;b=#";23"2H11#"C1b44CK
&567;CM01CE%&;39$;@01#CM1%271;5C4b&&#4;#44;Cb1C25&4;&76=7&;@01;B#CC7:;S%14
?XK-;";M13R&#E;R&51;C%&#B#C;$H1;B#4;&bEM&567C4;C27&&;6%;45&&:;S5&2#";5"4#1K
"7453"#&&4; M15=741b44C&567; E#43B; b1; RbC4; C25927B; 744; H4M#27; 23"2H1K
1#"CC474H4#4y;!;B#""7;@1%67;C4%1;1b44C=#4#"C27M#";B#&7B:;S5CC7;@01#CM1%K
271;#";R5&74#17&;E#43B;E#B;#";v2&7CC5C2v;7&&C5B56;&76=7&C1#6#&;39$;7"B17
@01#CM1%271; #"; H"5&74#17&;E#43Bd; C3E;H46%1; 5@1%"; B#"; H4&b"BC27; 23"K
2H11#"C1b44#"C;45&&bEM"5"6C7=C524:

X314@74474; 27"; $b1; Cb67C; 744; #"; >%@.$"-.@; E#43B; Rf66#1; M%; C:2:; 7&&C5B567
&76=7&C1#6&#1;C3E;b1;H4@31E7B#;C%;744;B#;27";&#B7;45&&;45&&bEM"5"6;7=;C%=b&
@31HEC474#"C;&76;C3E;H4&b"BC2;1b44:;U?#EM#&=5C;$b"=5C71;-;u;);C4:;!XF
45&&; &76#"; 5; B#4; &7"B; Bb1; Cb&l71#"; $71; C544; $#E=5C4:;P#447; &7"B; 27"; =717
J=#156#;#&&#1;=5&2#4;7""74;&7"B;C3E;$#&C4:;U";*&%@.$"-.@;E#43B;H46%1;5C4b&K
&#4;@1%";B#";H4&b"BC27;1#6#&"C;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;k%634;@01#"2&74;27"
Cb67C;744;3E;B#4; @5""C;#";@1bEE7"B#;1#6#&; C3E;$71; 45&&bEM"5"6C7=C524
R#41b@@7"B#;#";=5CC;C54H7453";C27&&;B#";45&&bEM7C;E#";392C%;#"B7C4;B%;`C#
3=7"; 27M:; +:+39$; +:,; @01; #"; H4@01&5671#; 1#B3601#&C#; @01; R5&74#17&; 39$
H"5&74#17&;E#43Ba:

!]"!"8 L(3)%+&%/,>)/3*/)%)*$

X7M54&#4;@0&l#1; 5;C4314;B#";M13R&#E5"=#"4#15"6;C3E;6l31B#C;3=7";5;27K
M54#&;)*:):+:;P#4; 5""#Rb1;C%&#B#C;744;27M54#&;)*:+;23EE#1;744;b6"7C;%4
#"; 7"7&fC; 7=; @1%67"; 3E; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; @1%631"7; 3E; 7=47&C
365&456$#4;39$;23"41724H#&&4;C27B#C4%"B;3E@7447C;7=;7=47&CC474H4#4:;/1%K
67";23EM&59#17C;"%634;7=;744;B#4;R#13#"B#;M%;7=47&C4fM;@5""C;4=%;3&527
1#6#&=#12; C3E;27"; =717; 45&&bEM&567; t; @01; 20M; 7=; &0C7; C72#1; 6b&&#1; &76
`)(Z-h.+'a; 3E; 45&&bEM&56; &76; R#41b@@7"B#; 5"4#1"7453"#&&7; 20M; 7=; &0C7
C72#1;`!XFa;39$;@01;7=47&;5;0=1564;6b&&#1;&76;`)(('h)Zea;3E;45&&bEM&56;&76
@01;7=47&C@01M&524#&C#1; `G3E23"=#"453"#"a:;/01C4;E%C4#;C%&H"B7;B#17C



+.e

@01$%&&7"B#;45&&;=717"B17;H41#B7C;39$;Bb1#@4#1;B#17C; 5"C4b&&"5"6;45&&; @1%K
67";3E;B#;23"2H11#"C1b44C&567;@1%631"7;5"6%1;5;7=47&CC474H4#4:

Pb1#@4#1;b6"7C;27M54#&;)*:,;%4;744;R#&fC7;$H1;3@47;#"; 5"23"61H#"CK
C54H7453";HMMC4%1d;B=C:;"b1;7=47&CC474H4;39$;23"2H11#"C1#6&#1;E#B;45&&K
&bEM"5"6C7"CM1%2;5"4#;C4%1;744;@5""7;5;C7EE7;&7"BC;&76:;Jb1C25&4;R#&fC#C
M714#1C;E0l&56$#4;744;6#"3E;744;7=47&7;3E;45&&bEM&56;&76;M%;23"C46l31B
=b6;C27M7;#";5"23"61H#"4;C54H7453":

X7M54#&;)*:-;5""#$%&&#1;#";H4=b1B#15"6;7=;B#;E74#15#&&1b44C&567;E0lK
&56$#4#1; C3E; @5""C; 744; 231156#17; @0&lB#1"7; 7=; 744; @1bEE7"B#; 23"2H1K
1#"C1b44;5;#";5"23"61H#"CC54H7453";5"4#;45&&bEM7C:;U";"b1E71#;R#C215=K
"5"6; $H1; 4fC27d; C9$N#5T5C27d; 7E#1527"C27; 39$; C=#"C27; 95=5&1b44C1#6&#1
27";#&&#1; 5"4#;27";7"=b"B7C;45&&;B#447;Cf@4#;$71;1#B7";6l314C;3=7";5;27K
M54&#";.:,d;Z:,d;e:,;39$;':,:;Pb1;B5C2H4#17C;"b1E71#;3E;#44;7=47&;5;C415B
E34;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44;27";7"C#C;C415B7;E34;B#;63B7;C#B#1"7
39$;3E;#44; @1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44C&564; @01RHB;27";H46017; #44; C%K
B7"4;$5"B#1;@01;@H&&601#&C#;C3E;R#@1571;M714;@1%";C2f&B56$#4#";744;@H&&K
6017;C5"7;7=47&C@01M&524#&C#1:;!;B#447;27M54#&;601C;Bb1@01;#"B7C4;#";7"7K
&fC;7=;E#43B#"C;&bEM&56$#4:

!;27M54#&;)*:.;7"7&fC#17C;B#";C:2:;"f7;#"$#4C&b17":;Y5&&bEM&567;23"K
2H11#"C1#6&#1; C27&&; #"&564; B#""7; &b17; 5"6%; 5; 39$; 392C%; #"B7C4; $bE47C
@1%";7=47&CC474H4#4d;Bb17=;"7E"#4;#"$#4C&b17:;P#";M%;#44;=5CC4;1b44C@01K
$%&&7"B#;45&&bEM&567;&76#";CM&54417C;5"4#;5;@&#17;3&527;C474H4;C%C3E;7=47&CK
C474H4;39$;23"2H11#"CC474H4;H47";R#$%&&#1;C5";#"$#4;t;7&&7;`"bC47"a;1#6K
&#1; $bE47C; @1%"; #44; 39$; C7EE7; &7"BC; &76:;P#4; "f7;E#B; B#"; "f7; #"K
$#4C&b17";b1;744;B#";6#"3E;#";1#@31E;7=;B#;$5445&&C=717"B#;&76=7&C1#6K
&#1"7;R&7"B;7""74;Cf@471;45&&;744;H"B=527;5"23"61H#"47;C54H7453"#1:

X7M54#&; )*:Z; B5C2H4#171; @01K; 39$; "792B#&71;E#B; 744; $7; #"; Cb1C25&4
&76=7&; @01; 23"2H11#"C1b44C&567; @1%631d; B=C:; #44; 23"2H11#"CC474H4:; Pb1K
#@4#1;601C;#";2314;R#C215="5"6;39$;H4=b1B#15"6;7=;B#";#"7;7=;4=%;@01#K
C&76"7;E#43B#1;744;@5""7;#44;Cb1C25&4;23"2H11#"CC474H4;t;B#";R5&74#17&7:
S5B71#;R#101; l76;392C%;=5CC7; 61b"CB176"5"6C@1%631;E#&&7"; 7=47&CC474H4
39$;23"2H11#"CC474H4:;mE;4=%;3&527; &7671; C27&&;=717; 45&&bEM&567;M%;#44
39$; C7EE7; 1b44C@01$%&&7"B#; 724H7&5C#17C; 3@1%"23E&56#"; @1%67"; =5&2#"
7=;B#;4=%;C3E;C27&&;7=6017;#";=5CC;CM#95@52;1b44C@1%67:

X7M54#&; )*:e; R#$7"B&71; B#"; 7"B17; @01#C&76"7; E#43B#"; 744; =b&l7
23"2H11#"CC474H4; t; B#"; H"5&74#17&7:; U@4#1C3E; B#4; @5""C; #?#EM#&; M%
H"5&74#17&;E#43B;5;6b&&7"B#;C=#"C2;1b44d;"bE&56#";5;71452#&;e:);G3E23"K
=#"453"#"d;601C;#";7"7&fC;7=;B#""7;R#C4bEE#&C#:;k%617;E#43B3&365CK
27;R#41724#&C#1;@0&l#1;Bb1M%:



+.'

J&H4&56#";@0&l#1d;C3E;C56;R01d;5;27M54#&;)*:';#";C7EE7"@744"5"6;39$
M1#C#"47453";7=;E5"7;C&H4C74C#1:

)*:+ !"6%1;23"2H11#"C1b44C&567;@1%631;5
7=47&CC474H4#4y

!]"1"! #$+&>$)$5

!; B#"; &#B7"B#; C=#"C27; &b13R32#"; 5; 5"4#1"7453"#&&; M15=741b44; @17E$%&&C
=524#";7=;744;v7=61b"C7;B#;CM01CE%&;C3E;C27&&;M10=7C;#"&564;7=47&CC47K
4H4#4;@1%";B#;CM#957&@1%631;=5&27d;4134C;744;B#;b1;23"41724C1#&74#17B#d;7=K
601C;#"&564;"%634;7""74;1b44CCfC4#Ev:'),;/1%67";3E;7=47&CC474H4#4C;1b92K
=5BB; `#&&#1; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; C3E; B#4; Cb6C; 5; &b13R32#"a; $01; 45&&; B#
C=%171#; 5"3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";39$;#";Ef92#4;=5B&f@456
1b44C=#4#"C27M&56;B#R744;$71;@014C;Bb13E:')-;sC524#1"7;3E;#";=5CC;Cb1K
C25&B;1b44C@1%67;3E@7447C;7=;7=47&CC474H4#4;#&&#1;5"4#;6%1;3@47;5Cb1:').

P#4; b1;"74H1&564=5C; #";HMM65@4; C3E; &566#1;H47"@01; 17E#"; @01;B#447
71R#4#; 744; @01C027; 744; $#&4b927"B#; 7"7&fC#17; 7=47&CC474H4#4C; 1b92=5BB
39$;B#4; b1;$#&&#1; 5"4#;"0B=b"B564; @01; 7=$7"B&5"6#"C; Cf@4#:;P#"; @1%67
C3E;b1;5"41#CC7"4;$b1;b1;3E;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;3E;7=47&C;365&K
456$#4;39$;C27B#C4%"B;R01;M10=7C;#"&564;7=47&CC474H4#4;#&&#1;#"&564;"%634
7""74; &7"BC; &76;t; #44; C:2:;R5C474H4:;P#"; &bEM&567;R#4#92"5"6#"; @01; #44
R5C474H4; C3E; 45&&bEM7C; M%; 23"2H11#"C1b44C&567; CM01CE%&; b1; 15E&56#"
6)&6*--"&##$.$*$:

>%;B#""7;@1%67;27";E7";4b"27;C56;41#;3&527;&0C"5"671h

): X3"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 5"6%1; 5; 7=47&CC474H4#4; 39$; $bE47C
#"B7C4;Bb15@1%";t;#";C:2:;"&("$#.&6&V$&%&':

+: X3"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; $bE47C; @1%"; #44; Cb1C25&4; 23"2H1K
1#"CC474H4;t;#44;C:2:;>%#$.$*$:

'),;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;+,-:
')-;J#;Cb1C25&4;F7"B3d;X3"41724C474H44#4d;C:;,-'t-*):
').;J#;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;+.*;@@:;E:=:$;@01;#";0=#1C524;39$;$b"=5C"5"671;45&&
"31B5C2;B32415":



+.(

,: X3"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;5"6%1;5;7=47&CC474H4#4;E#";27";392C%
$bE47C;@1%";23"2H11#"CC474H4#4:;t;#";C:2:;6*/*@.$%)&#@U#&%&':')Z

P#4;@5""C;5"6#";Cb1C25&4;3E@7447"B#;B32415";#&&#1;@01;B#";B#&#";"%63"
M17?5C;C3E;R#$7"B&71;23"2H11#"C1b44#"C;C4b&&"5"6;5;@01$%&&7"B#;45&&;7=K
47&CC474H4#4:; P#; 7&&Eb""7; @1%631"7; 3E; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#d; Cb1K
C25&4;3@@#"4&561b44C&567d;1#6&#1;R01;7"C#C;5"6%;5;7=47&CC474H4#4;39$;3E;45&&K
&bEM&567;C%B7"7;#"B7C4;C27&&;$bE47C;Bb15@1%";b1;Bb1#E34;@&54564;3EC215K
=#"; 5; @1bEC4; 4fC2CM1%256; &544#174H1:; U@4#1C3E; B#; 23"2H11#"C1b44C&567
1#6&#1"7;45&&$01;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;431B#;B#";B5C2HCC53";C3E
@014C;5;B32415"#";=717;1#&#=7"4;b=#";@01;23"2H11#"C1b44#"C;B#&:

P#"; @01C47; &0C"5"6#"; t; 744; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1d; 39$
Bb1E#B;392C%;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1d; 5"6%1; 5;7=47&CC474H4#4;6%1;H"K
B#1; "7E"#4; #6*@;#$.$*$$")-%&:')e; U"&564; B#""7; 4#315; $bE47C; C7E4&567; M%
#44; 7=47&; 45&&bEM&567; 1#6&#1d; b=#"; B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#d; @1%"; #"
39$;C7EE7;1b44C31B"5"6:')';J2H&BC474H44#315"d;C3E;5;4fC2CM1%256;B324K
15";392C%;6%1;H"B#1;"7E"#";vU5"$#54C7"2"AM@H"6v')(;#&&#1;vU5"$#54CK
&#$1#v; =71; @01$b1C27"B#; 5; B32415"#"; @17E; 45&&; )(.*K47&#4d'+*; E#"; $71
5B76; 5; C431; H4C41b92"5"6; @01&3174; 7"$b"671#; 45&&; @01E%"; @01; Cb17"2"f4K

')Z;!;4fC2;B32415";vXHEH&7453"C&0CH"6v:;J#;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd
814:;,-d;GB"1:;-*; `C:;)',-ax;G7B42#d;W=6&GO5CC5CC;)('.d;C:;,.*;@:; !C4b&&#4; @01
vXHEH&7453"C&0CH"6v; 7"=b"BC; b=#"; vX3ER5"7453"C&0CH"6vd; C#; X1#HT#1d
8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;Z(:
')e;\56;=#4#1&56#";$71;4#1E#";7&B156;7"=b"4C;M%;C=#"C27;45B5671#;H47";l76;$71
B51#240=#1C744;4fC27"C;vJ9$H&BC474H44$#315#v:;J2H&BC474H4;b1;#";=5B71#;R#4#92K
"5"6;C3E;3E@74471;b=#";7"B17;@01E06#"$#4C1b44C&567;&76=7&;b";7=47&C1b44C&567:
U?#EM#&=5C; 47&7C; 5;H43E3R&5674315C27;C27B#C4%"BC@01$%&&7"B#";3E;#44;B#&524K
C474H4d;C3E;392C%;b1;#44;C2H&BC474H4:
')';J#;R&:7:;Q#92#1d;Y$#315#;H"B;>17?5C;B#1;J3"B#17"2"AM@H"6d;C:;(*x;U$&#1CK
\H"Td;P5#;Q#79$4H"6;7HC&b"B5C9$#";P#=5C#"1#9$4Cd;C:;)-(x;X1#HT#1d;8HC&b"K
B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d; C:; )(d; ,.x;X0C4#1Cd;P5#; 8"N#"BH"6; 7HC&b"B5C9$#1
U5"615@@C"31E#"d; C:;))x;F#$E7"d;WN5"6#"B#C;G#9$4;B1544#1;J4774#"d; C:;+Z; @:x
\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;k79$;814:;,-;8"$:;!!d;GB"1:;+;`C:;)''(a:
')(;J#;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;.';39$;M7CC5E:
'+*;J#;3=7";27M:;.:+:);@01;4fC2;M17?5C;@17E;45&&;)(.(:;!;C=#"C2;B32415";$b=B7B#
)(.Z;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d;C:;+++;744;v@1bEE7"B#;=7&H47&76C45@4"5"6d
C3E; b1; 5"23""#?; ^5"23"61H#"4_; E#B; 7=47&CC474H4#4d; 592#; b6#1; 45&&bEM&56$#4v
=5&2#4;vR#CM7171;B3EC43&71;39$;M714#1;#44;=7"C2&564;C4b&&"5"6C4767"B#;45&&;C=%1K
R#EbC417B#;CM#957&1#6&#1v:;L@1:;B392;Q766#C;B5CC#"C;5;kL8;)(,e;C:;):



+Z*

"5"6; 7=; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; `C#; "#B7"; 27M:; )*:ea:'+); c4K
41f92#4; "&("$#.&6&V$&%&'; Cf@471; 45&&; 744;2&716017; 744;BnM#z76#;#&&#1; Cb17"K
2"f4"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;5;#44;#&&#1;@&#17;R5C474H4;5"4#
27"; 23EE7; 5; @1%67:'++; !; 4fC2; B32415"; b1; C2H&BC474H44#315"; M%; 45&&R727K
6%"6; 39$; @01#41bBC; 5; B#"; 5"@&f4#&C#1527; 23EE#"471&544#174H1#"; #"B7C4
7=;VUFPG!<V:'+,

/01;23"2H11#"C1b44#"C;B#&;C2H&&#;C2H&BC474H44#315";C%&H"B7;5""#Rb17
744; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44; #"B7C4; 45&&bEM7C; @01; B#4; @7&&; B#"; 5"6%1; 5
7=47&CC474H4#4;39$;744;7&&;45&&bEM"5"6;7=;"%634;7""74;&7"BC;23"2H11#"CK
1b44;=31#;H4#C&H4#":'+-;mE;M%;7=47&#4;45&&bEM&56;&76;39$;23"2H11#"C1b44
E#B; 45&&bEM"5"6C7=C524; 5"4#;0=#1#"CC4bEE#1d;B=C:; #"; 5"23"61H#"4; C5K
4H7453"d; 27"; B#""7; M%; C5"; $0lB; R#7247C; 6#"3E;E74#15#&&1b44C&567; 231K
1#24H1;5;7=47&CC474H4#4;t;6#"3E;95=5&1b44C&567;1#6&#1;3E;7=47&;5;C415B;E34
63B7;C#B#1;#&&#1;3E0l&56$#4;744;M1#C4#17;`C#;"#B7";27M:;)*:-a:'+.

P#447;27M54#&;)*:+;Cf@471;C%&#B#C;45&&;744;H41#B7;3E;23"2H11#"1b44C&5K
67; 1#6&#1; 0=#1$H=HB476#4; 3E@7447C; 7=; 7=47&CC474H4#4:; mE; C%; b1; @7&&#4
27"; 7&&4C%; 7=; B#; 3=7"; C25CC#17B#; 41#; &0C"5"6CE3B#&&#1"7; C%=b&; #"; #"K
$#4C7"2"f4"5"6;C3E;#";2HEH&7453"C&0C"5"6;4b"27C:;mE;C%;5"4#;b1;@7&K
&#4;27";#"B7C4;&0C"5"6C@01C&76;4=%d;B=C:;#";Cb17"2"f4"5"6;23EE7;5;@1%K
67:; !""7"; l76; 27"; H41#B7; B#"; @1%67"; E%C4#; #44; M1#&5E5"b14; CM01CE%&
@01C4;H41#B7C:;P#4;@5""C;@&#17;3&527;1#6#&=#12;C3E;27";7=6017;&76=7&#4;5
5"4#1"7453"#&&7; 7=47&C@01$%&&7"B#":;U@4#1C3E;B#4; b1;E0l&564; 744; B#; $71
3&527; 5"C4b&&"5"6; 45&&; @1%67"; 3E; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 5"6%1; 5; 7=K
47&CC474H4#4;R&51;B#4;"0B=b"B564;744;@01C4;6017;2&714;"b1;=5&2#4;1#6#&=#12
b1;45&&bEM&564:

'+);J#;R&:7:;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;.';=71C;R#B0E"5"6;7=
=7B; C3E;b1; @01$b1C27"B#;E0l&56#";27";=717; 5"@&H#17B; 7=; 744; $7"; Clb&=; b1; #"
=71E;@01#CM1%271#;7=;Cb17"2"f4"5"6:
'++;J#;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;..;@:x;\7145"#2d;P7C;5"4#1K
"7453"7&#;X714#&&M15=741#9$4d;C:;,'x;G#54$E7""]\7145"fKG#54$E7""d;GB"1:;-.,
`C:;-++a;t;C7E4&567;E:=:$:
'+,;>7&7"B4KV#&B159$d;814:;,-;UDQDQd;GB"1:;Z;`C:;+-)-;@:a:;/01;7"$b"671#;45&&
C2H&BC474H44#315";C#;392C%;\7""d;<3"@&594;3@;F7NC;7"B;>HR&59;F7Nd;C:;).e;@@:
'+-; 8&&Eb"4; C#; X1#HT#1d; 8HC&b"B5C9$#C; O514C9$7@4C1#9$4d; C:; .ex; \7""d; /J
O7$&d;C:;)Z*x;G7B42#d;W=6&GO5CC;)('.d;C:;,-,x;J9$HR#14d;G!O;)('ed;C:;e,+:
'+.;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;.e:



+Z)

!]"1"1 S)+-&%,'&5&+0&'-,(05G',;'P5($R

Jh48484J M&@";&%&'

/1%67";3E;45&&bEM&56; &76;@01; 5"4#1"7453"#&&7;7=47&; 1#6&#17C; 5; C=#"C2; 5"K
4#1"7453"#&&; M15=741b44; 7=; &76; `)(Z-h.+'a; 3E; 45&&bEM&56; &76; R#41b@@7"B#
5"4#1"7453"#&&7;20M;7=;&0C7;C72#1;`!XFa;39$;&76;`)(('h)Zea;3E;45&&bEMK
&56; &76; @01; 7=47&C@01M&524#&C#1:;P#"; @01C4"bE"B7; b1; #"; 417"C@31E#15"6
7=;)(..;%1C;V77623"=#"453";3E;45&&bEM&56;&76;R#41b@@7"B#;5"4#1"7453K
"#&&7; 20M; 7=; &0C7; C72#1'+Z; 39$; 6#"3E; B#"; C5C4"bE"B7; 5"231M31#17C
)('*;%1C;23"=#"453";E#&&7";UchC;E#B&#ECC474#1;3E;45&&bEM&56;&76;@01
7=47&C@01M&524#&C#1; t; G3E23"=#"453"#":'+e; U@4#1C3E; C%=b&; 7=47&; 3E
5"4#1"7453"#&&7; 20M; 7=; &0C7; C72#1; C3E;7"B17; 7=47&; 27"; 5""#$%&&7; 23"K
2H11#"CR#61b"C7"B#;7=47&CR#C4bEE#&C#1;R&51;B#4;1#&#=7"4;744;H"B#1C027
R%B#;!XF;39$;G3E23"=#"453"#":

8=;71452#&;+);G3E23"=#"453"#";@0&l#1;744;B#";b1;CHRC5B5b1;45&&;7"B17
23"=#"453"#1;C3E;E#B&#ECC474#1"7;$71; 45&&41b44d;=71@01; C=#"C27;B3EK
C43&71;$71;744;45&&bEM7;!XF;@17E@01;G3E23"=#"453"#";5;B#;@7&&;!XF;b1
45&&bEM&56:'+'; !XF;b1;#"&564; C5";);u; #"B7C4; 45&&bEM&56;R#41b@@7"B#; 5"4#1K
"7453"#&&7; 20M; 7=; &0C7; C72#1d'+(; =71@01; 7"B17; 7=47&; @7&&#1; H"B#1; G3EK
23"=#"453"#":',*

Jh484848 L.-.@@"@@+$%@@K/=&%&'+.C+Mk2+)1(+W)/6)&C"&$%)&"&q

G3E23"=#"453"#";5""#$%&&#1;5"6#";R#C4bEE#&C#;C3E;H4#C&H4#1;744;B#"
45&&bEM7C;M717&&#&&4;E#B;#";7""7";23"=#"453";M%;#44;39$;C7EE7;1b44CK
@01$%&&7"B#:; !; D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"; @01H4C#C; 392C%; CHRC5B5715K

'+Z;S5B;ClH"B#;V77623"@#1#"C#";@01; 5"4#1"7453"#&&;M15=741b44;B#";(t,);3243K
R#1;)(.);#"7B#C;B#&#674#1"7;3E;#44;@01C&76;45&&;23"=#"453":;/01C&76#4;7"436C
B#";).;lH"5;)(..;H"B#1;"7E"#4;v<3"=#"453";CH1;&7;&35;7MM&597R&#;7H?;=#"4#;}
971794�1#; 5"4#1"7453"7&;Bj3Rl#4C;E3R5&5#1C;931M31#&Cv:;J#;.)*;ckYJ;)-ex;Jq
)(Z-h)+:;>714#1;45&&;23"=#"453"#";b1;5B76;#"B7C4;P7"E712d;/5"&7"Bd;/17"2152#d
!47&5#"d;k316#d;k56#1d;J=#156#;39$;J9$N#5T:;Q#&65#";$71;&bE"74;23"=#"453"#":
'+e;mL;)('*d;"1:;F;+ZZd;C:;):
'+';P#4; $7B#; =7154; Rb441#; 744; H4"f44l7; B#";E0l&56$#4; C3E; @5""C; 744; Cb67; HMM
!XF:; P#"; M717&&#&&7; 45&&bEM"5"6#"; 7=; R%B7; 23"=#"453"#1"7; &#B#1d; C3E; =5
23EE#1;744;R&5;=71C#d;45&&;#";B#&;M13R&#E:
'+(;S5CC7;H"B7"476;@01;R&:7:;23"CHE#"420M;601C;5;);u:
',*;/01H4C744;744;B#";b1;45&&bEM&56:;!;23"=#"453"#"C;714:;):+;601C;H"B7"476;@01
=5CC7;@1%631;39$;7=47&C4fM#1:



+Z+

4#4CR#C4bEE#&C#";5;71452#&;+);G3E23"=#"453"#";2H""7; &#B7;45&&;23EK
R5"#17B; 45&&bEM"5"6; 7=; G3E23"=#"453"#"; 39$; 7"B17; 23"=#"453"#1
E#B;B#&=5C;C7EE7;45&&bEM"5"6C3E1%B#:',)

D5H&57"3]F7671B#K17MM314#";`C%;27&&7B;#@4#1;17MM31401#1"7C;"7E"a;b1;#"
3@@595#&&;23EE#"471;C3E;61H"B71;C56;M%;71R#4#4;5;B#";#?M#1461HMM;C3E
H471R#47B#; G3E23"=#"453"#":; G7MM314#"; b1; 5"6#"; 1b44C2b&&7; 5; 31B#4C
#6#"4&567; R#4fB#&C#;E#"; $71; @%44; C4314; 6#"3EC&76; 5; B32415"#":;P#4; $71
1#B7"; C215=54C; E%"67; 23EE#"471#1; 45&&; G3E23"=#"453"#"d; E#"; B#CC7
=b"B#1;C56;$H=HBC72&56#";45&&;#";"7453"#&&;MHR&52:;D#"3E;C5";MHR&59#15"6
5;UDY;@5""C;B#";0=#1C744;45&&;7&&7;3@@595#&&7;UcKCM1%2;39$;b1;Bb1E#B;M%
#44;$#&4;7""74;Cb44;45&&6b"6&56;@01;7&&7;4b"2R717;45&&bEM71#;7=;G3E23"=#"K
453"#":

d/;B#4;b1;C%;744;7=47&CC474H4#4;#"&564;!XF;b1;=b&B564;R#61b"C74;39$;&bEK
"71; @1%67"; 3E; 45&&bEM&56; &76; @01;E%"67; 1b44C@1%631; 3R#C=717Bd; #?#EK
M#&=5C; R#41b@@7"B#; 23"2H11#"C1b44C&567; CM01CE%&d; C2H&&#; B#4; C%&H"B7
=717;@H&&4;E0l&564;744;&%47;G3E23"=#"453"#";R#C=717;B#CC7;@1%631:;P#4
b1; E0l&564; 744; G3E23"=#"453"#"; R#C=7171; @&#1; &76=7&C@1%631; b"; !XF
39$;B#4;=31#;B%;15E&564;744;C027;C=71;M%;B#E;5;B#";@0117:;G3E23"=#"K
453"#";b1; lHd;#@4#1C3E;B#";$71;#44;=5B71#;E74#15#&&4; 45&&bEM"5"6C3E1%K
B#d;7&&45B;45&&bEM&56;5;B#;@7&&;!XF;b1;B#4:;/01;744;H441f927;B#4;M%;#44;7""74
Cb44h;G3E23"=#"453"#";$71;#44;R1#B71#;45&&bEM"5"6C3E1%B#;b";!XF;t
B#";3E@74471; #44; C4011#; 7"47&; 1b44C@01$%&&7"B#"; b";B#; 1#"7; &0C01#C20K
M#":;/1%67";b1;3E;G3E23"=#"453"#";392C%;6%1;BlHM71#d;B=C:;3E;B#"
R#C=7171;&76=7&C@1%67";R#41b@@7"B#;@&#17;1b44C@1%631;b";!XF:

P#4; 3=7"C4%#"B#; 27"; #?#EM&5@5#17C:; S5; M3"#171; 744; 5; #"; 5"4#1"7453"#&&
4=5C4;3E;#44;20M;7=; &0C7;C72#1;Cb&l71#"C; &76;7"C#C; 45&&bEM&56;M%;20M#4:; !
Cb&l71#"C;&76;b1;M1#C215M453"C45B#";231471#;b";5;20M71#"C;39$;B#4;b1;7=60K
17"B#; @01; 4=5C4#"C; H46%"6:;X0M71#"d; C3E;392C%; b1; 2b17"B#d; $b=B71; 744
M1#C215M453";b1;#";C%B7";@1%67;C3E;#"&564;!XF;5"4#;3E@7447C;7=;7=47&CCK
474H4#4:',+;V7";f1271;5;B#";@1%67";5C4b&&#4;M%;45&&bEM"5"6;7=;C544;#6#4;&7"BC
&76:;V7";M%C4%1;Bb1=5B;744;G3E23"=#"453"#";b1;45&&bEM&56;M%;@1%631;C3E
5"4#; 1#6&#17C;7=; !XFd;744; #"&564;G3E23"=#"453"#"; 5;B#447; @7&&;20M71#"C
&76;b1;45&&bEM&56;39$;744;#"&564;G3E23"=#"453"#";@1%67";3E;M1#C215M453"
3E@7447C;7=;7=47&CC474H4#4:

',);D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d; C:; ,(:;G7MM314#"; b1; #";3@@595#&&; 23EE#"471
45&&;G3E23"=#"453"#"; C3E;MHR&59#174C; 5;mL; )('*d; "1:;<; +'+d; C:; )t.*:;U@4#1
@01@74471"7C;"7E";R1H271;B#";27&&7C;DH5&57"3]F7671B#K17MM314#":
',+;J40B;@01;B#";HMM@744"5"6#";27";$7";@5""7;5;M13M:;)(Z-h)-(;C:;)e;@:



+Z,

Q314C#44;5@1%";744;B#4;27";B5C2H4#17C;3E;"36;5"4#;lHC4;M1#C215M453"C@1%K
67";@7245C24;3E@7447C;7=;7=47&CC474H4#4;#"&564;!XF;b1;#44;@01@717"B#;C3E
C25CC#174C; 3=7"; 4#31#45C24;E0l&564:; G3E23"=#"453"#"; 0MM"71; @01; M7K
17&&#&&; 45&&bEM"5"6; 39$; B#4; 27"; 5"4#; =717; @1%67; 3E; #44; R1344;E34; B#"
V77623"=#"453";C3E;&566#1;R723E;!XF;744;45&&bEM7;7"B17;23"=#"453K
"#1;#&&#1;&7671;M%;@1%631;C3E;@7&&#1;H47"@01;B#CC;45&&bEM"5"6C3E1%B#:

!]"1"8 #L@

P#"; C=#"C27; 5"C4b&&"5"6#"; R#41b@@7"B#; 45&&bEM"5"6C3E1%B#4; @01; B#"
V77623"=#"453"; @1%";)(..;C3E; &566#1;R723E;!XF;@01#@7&&#1;$7;=7154
744;B#447;C27&&;43&27C;Ef92#4;C"b=4:;!;@01$7"B&5"671"7;5"436;J=#156#d;45&&K
C7EE7"C;E#B;0=1567; C27"B5"7=5C27; &b"B#1d; #?#EM#&=5C; C4%"BMH"24#"
744;@1%631;3E;7=47&#4C;E74#15#&&7;65&456$#4;39$;65&456$#4;45&&;@31E#";5"4#
C2H&&#; 3E@7447C; 7=; 7=47&CC474H4#4:',,;P#"; 1#C415245=7; 5"C4b&&"5"6#"; %4#1K
CM#6&7C;R&:7:; 5;B#; C=#"C27; &76E345=#"d; #"&564;=5&27; &76#";#"B7C4; b1; 45&&K
&bEM&56;M%;M15=741b44C&567;1#6&#1;C3E;7=C#1;lHC4;20Md;B=C:;R#C4bEE#&C#1
C3E; @01; C=#"C2;B#&; b1; 5"476"7; 5; 20M&76#":;/1%67";$H1H=5B7; 7&&Eb""7
95=5&1b44C&567; 1#6&#1; 5; B#"; &76; C3E; M#274C; H4; C3E; 45&&bEM&56; M%; 20M#4
392C%;b1;45&&bEM&567d;#?#EM#&=5C;1#6&#1;3E;M1#C215M453"d;7"C%6C;5"4#;1#K
6&#174;5;23"=#"453"#";H47";&bE"7B#C;45&&;1b44C45&&bEM"5"6#":',-

P#";C=#"C27; 5"C4b&&"5"6#";27";21545C#17C;E#";B#CC; 152456$#4;R#$0K
=#1;5"4#;5;B#47&l;H41#B7C:;S5CC4;C40B;@01;%C524#";744;5"4#;7&&7;95=5&1b44C&567
1#6&#1;3E@7447C;6#C;"#B#1&b"BC2;M17?5C;Bb1;B#4;R#4#92"7C; C3E;7"7&36
45&&bEM"5"6;"b1;B#";7=;V77623"=#"453"#";H4M#27B#;&76#";@%44;R#C=717
@1%67";3E;=5B;=5&2#";314;#";=5CC;@01M&524#&C#;C2H&&#;@H&&6017C:',.

S7B; R#41b@@71; 1#6&#1; 7=; 3@@#"4&561b44C&56; 271724b1; H447&7B#; B#M714#K
E#"4C9$#@#"; 744; C=#"C2; B3EC43&; 3R#13#"B#; 7=; 23"=#"453"#"C; 1#6&#1
$7B#;744;7=6017;3E;#44;20M;C3E;@7&&#1;H"B#1;23"=#"453"#";C2H&&#;=717
H"B#127C474;C=#"C27;#&&#1;H4&b"BC27;1#6&#1;7=;Bf&524;C&76:',Z

',,; 894#C; #4; B39HE#"4C; B#; &7; C#M45�E#; C#CC53"d; C:; ).:; L@1; 215452#";E34; B#"
C27"B5"7=5C27;5"C4b&&"5"6#";5;>#&59$#4K17MM314#"d;C:;-):
',-;>13M:;)(Z-h)-(d; C:; )e; @:;P#M714#E#"4C9$#@#"C;H447&7"B#;3E;M1#C215M453"
R&51; 4bE&56#"; 35"41#CC7"4; #@4#1C3E;VP; 1#B7"; 5;kL8; )(,*; C:; Z(+; H447&74; 744
M1#C215M453"C@1%67"; R01; M10=7C; #"&564; C7EE7; 1b44C31B"5"6; C3E; 0=1567; 95=5&K
1b44C&567; @1%631:; !"C4b&&"5"6#"; R#21b@47B#C; 5;kL8; )('-; C:; +.; C3E; 6b&&B#; M1#K
C215M453";7=;H"B#1$%&&CC2f&B56$#4;45&&;R71":
',.;J#;JHE7EM3HNd;F#C;"3H=#&&#C;93"=#"453"C;B#;&7;V7f#d;Y:;,d;C:;)(:
',Z;>13M:;)(Z-h)-(d;C:;)':



+Z-

X3"=#"453"#1;b1;B392; &#=7"B#; 5"C41HE#"4;C3E;27";H4=#92&7C;39$
B#4; R01; 5"4#; @bC47C; 0=#1B15=#4; C431; =524; =5B; B#"; 5"C4b&&"5"6; C3E;23"K
=#"453"#"C; v@bB#1v; $7B#; )(..; 39$; "74H1&564=5C; 5"4#; $#&&#1; =5B; 0=#1
41#4453; %1; 67E&7; C=#"C27; @0171R#4CH447&7"B#"; 45&&; #"; &76; C3E; Cf@471; 45&&
744;5"@01&5=7;23"=#"453"#";E#B;C=#"C2;1b44:;U?#EM#&=5C;b1;23"=#"453K
"#"; @1%"; 45B#"; @01#; &b131"7; 3E; @)%#+ ;p.==@%1.$%)&+ %//O;%.$"; 39$; Cb17"K
2"f4"5"6; @%44; "%63"; CM15B"5"6:',e; U"; 43&2"5"6; R01d; C%; &b"6#; B#4; 5"4#
C415B#1;E34;31B7&fB#&C#";5;)(..;%1C;23"=#"453"d;47;C5";H46%"6CMH"24; 5
B#";E3B#1"7;5"C4b&&"5"6#":

\5";C&H4C74C;b1;744;=5;=5B;#44;&76=7&;#"&564;!XF;R01;45&&bEM7;B#;23"K
2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7; 3E; 7=47&C; 365&456$#4; 39$; C27B#C4%"B; 3E; B#
$b1C47EE71;@1%";7=47&CC474H4#4;39$;$71;45&&bEM"5"6C7=C524:;m7=C#44;3E
M15=741b44C&567',';1#6&#1;7=;B#447;C&76;=5B;#";C41524;43&2"5"6;7=;V77623"K
=#"453"#";7"C#C;5"6%;5;7=47&CC474H4#4;#&&#1; 5"4#;#&&#1;3E;B#4;C27&&;7"C#C
=717;@1%67;3E;7"7&36; 45&&bEM"5"6d;27";B#4; 5"4#;7"C#C;C415B7;E34;23"K
=#"453"#"; 744; 6017; C%:',(;P#4; C2H&&#d; =5&2#4; l76; 23EE#1; 744; H4=#92&7; 5
7=C"544#4;"#B7"d;&#B7;45&&;0"C2=b1B;C7EC4bEE56$#4;5;Cf"#";E#&&7";!XF
39$;G3E23"=#"453"#":

P#4;b1;E#1; 4=#2C7E4;3E;B#4;392C%;b1;E0l&564;744; Cb17"2"f47;23"K
2H11#"C1b44C&567;1#6&#1:;Jb17"2"f4"5"6C&b17";b1;3E4=5C47B;39$;5;)('Z;%1C
V77623"=#"453";3E;45&&bEM&56;&76;M%;5"4#1"7453"#&&7;20M'-*;@5""C;E#BK
=#4#4; 5"6#"; E34C=7156$#4; 45&&; G3E23"=#"453"#"C; 71452#&; e:; J47127
&bEM&56$#4CC2b&; 47&71; B392; @01; 744; 71452#&; e:); 45&&bEM7C; b=#"; "b1; B#4
23"2H11#"C$5"B17"B#;7=47&#4;7=C#1;20M;7=;&0C7;C72#1:;P#4;b1;5"4#;15EK
&564; 744; 7=47&#4C;23"2H11#"C1b44C&567; 65&456$#4;39$; 1b44#"; 45&&; C27B#C4%"B
b1; 7=$b"656; 7=;3E; 7=47&#4; 7=C#1; 20M; 7=; &0C7; C72#1; #&&#1; "%634; 7""74:
J2H&&#; #44; C%B7"4; @01@717"B#; 7"C#C; 23"=#"453"CC415B564d; HMM23EE#1
Bb156#"3E;f44#1&5671#;#44;716HE#"4;45&&;=71@01;J=#156#;5;&52$#4;E#B;Q#&K
65#";R01;Cb67;HMM;)(..;%1C;V77623"=#"453":

',e;!@1%67;3E;&35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#;392C%;b&B1#;b";/17"9#C9725Cj;4#315K
#1d;=5&27;$7";@01C4;M1#C#"4#17B#;)(.':
',';m=7"; 5; 27M:; ,:-:+;H4=#92&71; l76;"b1E71#;=71@01;B#; 1#&#=7"47; 23"2H11#"CK
1b44C&567;1#6&#1"7;C27&&;C#C;C3E;M15=741b44C&567:
',(; !; >#&59$#4K17MM314#"; 45&&; )('Z; %1C; V77623"=#"453"; @01#41bBC; B#"; C4%"BK
MH"24#";744;M15=741b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1; 5"6%1; 5;7=47&CC474HK
4#4:;J#;>#&59$#4K17MM314#"d;C:;'e:
'-*;J3E;J=#156#;B392;7&B156;45&&41b44:



+Z.

!]"1"C U*7-*$0&$%)*$&$

G3E23"=#"453"#";b1;#"&564;71452#&";):);45&&bEM&56;M%;v7=47&C@01M&524#&K
C#1;5;B#;@7&&;B%;#44;=7&;C27&&;6017C;E#&&7";&7671"7;5;3&527;&b"B#1v:;X3"K
=#"453"#"; 5""#$%&&#1; 4=%; 7=61b"C"5"6CR#C4bEE#&C#1:; !; 71452#&; ):+; 7=K
61b"C7C; 23"=#"453"#"C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; vM%; R1#BB#"v; 6#"4#E34
1b44C3E1%B#"; C3E; &566#1;"b17; 7=47&;39$;=5CC7; 4fM#1; 7=47&C@01M&524#&C#1
H4#C&H4C:;!;R#C4bEE#&C#";2&71601C;744;G3E23"=#"453"#";5"4#;3E@74471
R&:7:; @1%631; 3E; @fC5C27; M#1C3"#1C; 1b44C&567; C474HCd; CH99#CC53"C1b44d; @7K
E5&l#1b44d;=b?#&d;C2H&B#R1#=;39$;9$#92;3:C:=:

!;71452#&;)*;R#$7"B&7C;=5CC7;@1%631;3E;7=47&CC474H4#4C;1b92=5BBd;3E
E7";C%;=5&&; 7=47&CC474H4#4C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#;vM%;BlHM#4vd;B=C:;=5&27
7=47&C1b44C&567;@1%631;C3E;1#6&#17C;7=;B#";M%;7=47&#4;45&&bEM&567;&76#":;!
71452#&"d; C3E; 5"4#;b1;H440EE7"B#d;C&%C; @7C4;744; 7=47&CC474H4#4;3E@74471
R&7"B;7""74; @1%631"7;3E;7=47&#4C; 43&2"5"6d;B#CC; @H&&601#&C#d; @0&lB#1"7
=5B;7=47&CR1344d;M1#C215M453";C7E4;@0&lB#1"7;7=;7=47&#4C;365&456$#4:

P#CC7;4=%;C47B67"B#";3E;G3E23"=#"453"#"C;45&&bEM"5"6C3E1%B#
6#1;5"6#4;C=71;M%;@1%67";3E;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;3E@7447C;7=;7=K
47&CC474H4#4:;LHC4;B#";CM#95@527;@1%67";b1;5"4#;$#&&#1;5;"%63";C4011#;3EK
@744"5"6;B5C2H4#17B;5;&544#174H1#":;P#";1b447;=b6#";744;6%;@01;744;@5""7;#"
&0C"5"6;R#41b@@7"B#;23"2H11#"C1b44#";@%1d;&52C3E;45B5671#;5;B#";23EM7K
1745=7;H"B#1C02"5"6#"d;R&5; 744; C#;$H1;3@@#"4&561b44C&567;39$; 5"4#1"7453K
"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1;R#$7"B&7C;E#B;7=C##"B#;M%; @1%67";3E;7=47&CCK
474H4#4C;1b92=5BB:

G3E23"=#"453"#"; 5""#$%&&#1; #"; 71452#&; ed; C3E; 1#6&#171; 45&&bEMK
"5"6#";7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#&6#1:;81452#&;e:);E0l&56601;#";Cb1K
7"2"f4"5"6; 7=; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; @1%"; #44; 41#Bl#; &7"B'-)
39$;5;71452#&;e:+;45&&bEM"5"6#";7=;Bf&527;C3E;H4@b1B74C;7=;@31HEC474#":
81452#&"; C72"71; #44; vC4f92#; ,v; 3E; C%B7"7; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#
1#6&#1;C3E;5"6%1;5;7=47&CC474H4#4d;=5&2#4;27";=%&&7;=5CC4;$H=HBR1f:

\#B;1#6&#1;@1%"; $-";X"+ @.&;;7=C#C;1#6&#1; @1%";#44;7""74; &7"B;b";B#; &b"B#1
=71C;1b44;H4601;&#?;@315;39$;&#?;93"41794HC;`7=47&CC474H4a:;mE;#?#EM#&=5C
#"; 7=47&C4=5C4; C&54C; =5B; C=#"C2; B3EC43&; 39$; B7"C2; 1b44; b1; 45&&bEM&56; M%
7=47&#4; b1; C=#"C2; 1b44; &#?; @315d; B7"C2; 1b44; &#?; 93"41794HC;39$; 7&&7; 7"B17
&b"B#1C;1b44;R#417247C;C3E;41#Bl#;&7"BC;&76:

'-);\#1;3E;71452#&;e:);@0&l#1;5;7=C"544;)*:e:,:



+ZZ

!;71452#&;e:);C47B67C;744;v"b1;&76#";5;#44;=5CC4;&7"B;^7=47&CC474H4#4_;45&&bEK
M7C; #"&564; B#""7; 23"=#"453"; 27"; ^5"4#1"7453"#&&4_; 4=5"67"B#; R#C4bEK
E#&C#1; 5; #44;.&&.$; ^E5"; 2H1C:_; &7"B; 45&&; =5&2#4; C54H7453"#"; $71; "b17; 7"K
2"f4"5"6; 45&&#12b""7C; =#127"v:; J47B67"B#4; 27"; =5B; #"; 1#"4; CM1%2&56
43&2"5"6;6#;C40B;@01;HMM@744"5"6#";744;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;5
7=47&CC474H4#4; 7&B156; 27"; 45&&bEM7C; H47"; #"B7C4; C%B7"7; @1%"; #44; 7""74
&7"Bd; B=C:; 41#Bl#; &7"B:; G#6&#1; @1%"; @31HEC474#"C; &76; 1#6&#17C; 5; 71452#&
e:+:

P#4;C2H&&#;#E#&&#145B;&#B7;45&&;Ef92#4;Eb12&567;1#CH&474;3E;5"4#1"7K
453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; @1%"; 7=47&CC474H4#4; $#&4; H4#C&04C; @1%"; 45&&bEMK
"5"6;#"B7C4;Bb1@01;744;B#;$b1C47EE71; lHC4;Bb15@1%":'-+;i=#";3E;215452
27"; @17E@017C; E#B; B#"; 5""#R01B#"; 744; 7=47&CC474H4#4; 3@47; 5"4#; C7EK
E7"@7&&#1; E#B; B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7C; 45&&bEM"5"6C7"K
CM1%2;`C#;"#B7";27M;)*:,:+:+a;b1;C%;b"B%;3@47;@7&&#4:;k%63";15E&56;7"K
&#B"5"6;45&&;=71@01;B#;7&B156;C2H&&#;2H""7;45&&bEM7C;C4%1;5"4#;744;@5""7:'-,
P#4;E%C4#; =717; @1%67;3E;#"; &7MCHC:'--;Vb1C27"B#;E#"5"6; b1; C%&H"B7
744;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;27";5"6%;5;7=47&CC474H4#4;t;@1%67";b1
=5&27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1:

U";C25&l#&5"l#; @01#@7&&#1;$b1;6%;E#&&7";3@@#"4&561b44C&567;39$;M15=74K
1b44C&567;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1:;P32415"#";b1;"bE&56#";4bE&5K
6#";#"56;3E;744;M15=741b44C&567;Bf&527; 5"6%1; 5;7=47&CC474H4#4;E#B7";B#"
5"471;R#4fB&564; C4011#; 4=#2C7E$#4; 45&&;B#;3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1"7:;U44
43&2"5"6C@01C&76; C3E;6#C; 7=;>V!F!>d; =5&2#4; @&54564; 954#174C; 5; B32415"#"d
$71; 5""#R01B#";744;M15=741b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1; 5; &#?
97HC7#;C27&&;45&&bEM7C:;P#4;@17E6%1;7=;23"=#"453"#"C;45&&R&5=#&C#$5C43K
157;744;71452#&;e;b1;4b"24;744;&#B7;45&&;45&&bEM""6;7=;3@@#"4&561b44C&567;1#6K
&#1:;/1%67";3E;B#CC7C;45&&bEM"5"6;@7&&#1;Bb1#E34;H47"@01;7=47&CC474H4#4:
m@@#"4&561b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1d; 37=C#44; 3E;B#; $b1K
C7EE71;@1%";C7EE7;&7"BC;&76;C3E;7=47&CC474H4#4;#&&#1;5"4#d;27";#"R714
45&&bEM7C;#"&564;71452#&;e:):'-.

F8kPm;7"C#1; 5C4b&&#4; 744;3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1; C3E;M%=#1271; 7=K
47&#4C;65&456$#4;C27&&;7"C#C; 5"6%; 5;7=47&CC474H4#4:;P#4;@0&l#1d;$b=B71;$7"d
7=;G3E23"=#"453"#"C;71452#&;'d;#"&564;=5&2#";7=47&C;65&456$#4;C27&&;R#K

'-+;G7B42#d;W=6&GO5CC;)('.d;C:;,.*:
'-,;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;e,:
'--;J#;>$5&5Md;\7"B7431f;GH&#Cd;C:;)*Z;C7E4;B#"C:d;UcK!>d;C:;)',:
'-.;>$5&5Md;\7"B7431f;GH&#Cd;C:;'e;C7E4;B#"C:d;UcK!>d;C:;)',;@:;!"C4bEE#1;5;1#K
C3"#E7"6#4;601;k5#&C#"d;!"4#1"7453"7&;M15=74K;36;M139#C1#4d;C:;.-*:



+Ze

B0E7C;#"&564;7=47&CC474H4#4:;P#CC7;1#6&#1;C3E;M%=#1271;7=47&C;65&456$#4
E%C4#;Bb1@01;5"6%:'-Z

Q8JUPmO; 23EE#1; R#41b@@7"B#; vE7"B7431f; 1H&#C; 3@; #93"3E59
&7Nvd; =5&27; $H=HBC72&56#"; b1; 3@@#"4&561b44C&567d; 45&&; C&H4C74C#"; 744; B#CC7
5"4#;5"6%1;5;7=47&CC474H4#4:;U@4#1C3E;71452#&;)*d;C3E;1#6&#171;@1%67";3E
7=47&CC474H4#4C; 1b92=5BBd; 5"4#; "bE"#1; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1
$71; 23"=#"453"#"; 7=C4%44; @1%"; 744; 1#6&#17; H"B#1; =5&27; @01H4Cb44"5"671
5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1; 5; 7=47&CC474H4#4; 27"
45&&bEM7C:;P#""7;&H927;5;&76#";@%1;C&H47C;6#"3E;#";7"7&36;45&&bEM"5"6
7=;71452#&;e:);b=#";M%;B#;1#6&#1;C3E;$b1C47EE71;@1%";&#?;97HC7#:'-e

Y5&&;C7EE7;C&H4C74C;C3E;F7"B3;E#";E#B;7""7";E345=#15"6;23EK
E#1;>sFJJmk:;U"&564;$3"3E;b1;B#4;vClb&=2&714;744;7=47&CC474H4#4C;1#6&#1
C27&&;45&&bEM7Cd;37=C#44;3E;B#CC7;b1;B5CM3C545=7d;5"4#1"4;4=5"67"B#;#&&#1
5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#v:'-'; /01@74471#"; @31EH&#171; B392; =5CC; 4=#2K
C7E$#4; R#41b@@7"B#; B#; 3@@#"4&561b44C&567; 1#6&#1"7:; V7"; 23EE#1; 45&&
C&H4C74C#"; 744; B#; 3@@#"4&561b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; 5
7=47&CC474H4#4;E%C4#;2H""7;45&&bEM7C;#@4#1C3E;B#4;=31#;315E&564;744;3@K
@#"4&561b44C&567; 1#6&#1; 5; #44; 41#Bl#; &7"BC; &76; C2H&&#;2H""7;R#7247C; #"&564
71452#&;e:);E#";5"4#;C%B7"7;5;7=47&CC474H4#4:'-(

>V!F!>J;39$;Q8JUPmOJ;&0C"5"6;@01#@7&&#1;E56;&bEM&567C4;#@4#1C3E
B#;M15=741b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; &bEM71; C56; 744; 7"K
2"f47C;6#"3E;B#;&76=7&C1#6&#1;C3E;H4M#271;7=47&CC474H4:;P#CC7;&76=7&CK
1#6&#1;b1;H4@31E7B#;@01;744;5;$H=HBC72;47;$b"Cf";45&&;B#;#"C25&B7;M714#1K
"7C; 5"41#CC#"; 5; #"; 5"4#1"7453"#&&; 4=5C4:'.*; >15=741b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#;1#6&#1;$71;392C%;45&&;Cf@4#;744;1#6&#17;#"C25&B7C;5"41#CC#":;/01
B#; 3@@#"4&561b44C&567; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; Bb1#E34d; C4%1
B#";H4@b1B7"B#;C474#"C; 5"41#CC#"; 5; @0161H"B#":;U"B7C4;71452#&;e;b1;H4K
@31E7B;@01;744;$7"4#17;1#6&#1;7=;B#";271724b1#";39$;Bb1@01;R01;B#;#"K
R714;2H""7;@5""7;45&&bEM"5"6;3E;B#;217=;C3E;1#6#&";HMM@f&&#1;b1;45&&K
@1#BC4b&&B7:

J7EE7"@744"5"6C=5C; 6b&&#1; C%&H"B7; @01; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1
3E;7=47&C;365&456$#4;39$;C27B#C4%"B;@0&l7"B#h

'-Z;F7"B3d;<\FG#=:;)('ed;C:;+),:
'-e;Q7C#B3Nd;8E:;L:;!"4:;F:d;S3&:;-+d;)((-d;C:;--+:
'-';>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;)+.:;J#;b=#";Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;+-(:
'-(;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;)+.;@:
'.*;F7671B#d;G<P!>;)(()d;C:;,*':



+Z'

): mE;B#;C27&&;C#C;C3E;=-%C.$-K$$#@%'.;5"6%1;B#;5;7=47&CC474H4#4;E#"
27"; 392C%; Cb17"2"f47C; #"&564; 71452#&; e; t; #"; 2HEH&7453"C&0CK
"5"6:'.)

+: mE; B#; C27&&; C#C; C3E; )??"&$@%'-K$$#@%'.; 3E@7447C; B#; 5"4#; 7=; 7=K
47&CC474H4#4;E#";27";Cb17"2"f47C;#"&564;71452#&;e:

)*:, !"23"61H#"C;E#&&7";7=47&CC474H4#4;39$
23"2H11#"C1b44;E#B;45&&bEM"5"6C7=C524

!]"8"! #$+&>$)$5

kb1;"H;23"C474#174C; 744;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1d; %4E5"C43"#;3E;B#
b1; M15=741b44C&567d; 5"6%1; 5; 7=47&CC474H4#4; R&51; B#4; 7=; C401C47; 5"41#CC#; 744
H"B#1C027;3E;B#4;Bb1=5B;b1;1#&#=7"4;3E;B#;$71;45&&bEM"5"6C7=C524;#&&#1
5"4#:;\7";27";@1%67;C56;3E;#";$b"=5C"5"6;45&&;#?#EM#&=5C;"%63";7E#15K
27"C2;B#&C474C;1b44;392C%;5""#Rb1;744;B#;7E#1527"C27;23"2H11#"C1#6&#1K
"7;`B#;@#B#17&7;39$;B#&C474#"Ca;7H43E745C24;R&51;45&&bEM&567;37=C#44;3E
7=47&#4; $71; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; #@@#24; M%; B#"; 7E#1527"C27;E712K
"7B#";#&&#1;5"4#:;P#4;27";Cf"7C;7RCH14;744;0=#1$H=HB476#4;C4b&&7;C56;@1%K
67";E#";#";4b"2R71;43&2"5"6;7=;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"C;@01K
RHB;E34;-"&C)%;C2H&&#; &#B7;45&&;#44;C%B7"4;1#CH&474:;P#4;b1;Bb1@01;=524564
744; 5"4#; #"B7C4; H45@1%"; &bEM&56$#4C0=#1=b67"B#"; H47"; b=#"; 4#31#45C24
@012&717;=71@01;C%;5"4#;27";=717;@7&&#4:;P#4;601C;5;27M54#&;)*:,:+:):

L76;$71;1#B7";3=7";2&716l314;744;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;27";Cb1K
7"2"f47C; =57; G3E23"=#"453"#"C; 71452#&; e; `C#; 3=7"; 27M:;)*:+:-a:;P#4
27";Bb1@01;Cf"7C;C3E;"%634;7=;744; C&%; 5";0MM"7;B01171;"b1; l76;"#B7"
601; #"; 7"7&fC; C3E; H4Ef""71; 5; 744; 7=47&CC474H4; 39$; 23"2H11#"C1#6&#1
E#B; 45&&bEM"5"6C7=C524; 3@47; 5"4#; C7EE7"@7&&#1d; B=C:; 5"23"61H#"C; b1
3@47; @01; $7"B#":; /&#17; C474#1; $71; B392; 1#C#1=#174; C56;E34; 71452#&; e:)
39$;@01;B#E;b1;215452#";5;$06C47;617B;1#&#=7"4:;8=$7"B&5"6#";$71d;C3E
5"&#B"5"6C=5C;@17E$0&&C;`C#;3=7";27M:;):+:)a;B392;5"4#;R717;45&&;Cf@4#;744
v&0C7;M13R&#E#4v;H47";$71;392C%;45&&;Cf@4#;744;7"7&fC#17;39$;=b1B#17;3&5K
27;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;E#43B#1:;P#4;@5""C;Bb1@01;#44;#6#"=b1K

'.);m=7";5;27M:;,:-:+;@17E6%1;744;l76;7"C#1;B#E;=717;M15=741b44C&567:



+Z(

B#; 5; 744; C#; $H1; 3@47; Cb17"2"f4"5"6; @7245C24; 23EE#1; 744; 724H7&5C#17C; 5
5"4#1"7453"#&&7;23"2H11#"C4=5C4#1:

Y5&&; B#; 417B5453"#&&7; &76=7&C1#6&#1"7C; 3@01E%67; 744; $7"4#17; 5"4#1"7K
453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; C3E; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 23EE#1; 392C%
B#";E0l&56$#4;C3E;M714C7H43"3E5";C27M71;744;H"B23EE7;23"2H11#"CK
1#6&#1;E#B;45&&bEM"5"6C7=C524:;!;=5&2#";H4C41b92"5"6;C%;b1;@7&&#4;7"7&fC#K
17C;"#B7";5;27M54#&;)*:,:,:

!]"8"1 \6Q&-%)0%,+(50(+

Jh49484J E.#+(K&#V&+$%@@+)/+;"+6)&6*--"&#-K$$#@%'.+-"'@"-&.+%+.C$.@##$.$*$"$
'U-+.&#=-S6+=S+$%@@K/=&%&'q

P%;B#4; @01#@7&&#1; C3E;3E; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 5; 7=47&CC47K
4H4#4; C27&&; 45&&bEM7C;E%C4#;392C%; 2&716017C; 3E;B#; 7&&45B; 45&&bEM7C;"b1
B#"; &76; B#; 45&&$01; b1; 45&&bEM&56; #&&#1; 3E;$b"Cf"; 47C; 45&&; B#17C; 45&&bEMK
"5"6C7"CM1%2:'.+;mE;$b"Cf"; 47C; 45&&;3E;B#";H4&b"BC27;23"2H11#"C1b4K
4#";=#12&56#";601;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6;#&&#1;5"4#;27";B#4;C#C;C3E;#44
@7&&;7=;1#"=35d;=5&2#4;#6#"4&56#";H4#C&H4C;#"&564;71452#&;).;G3E23"=#"K
453"#";`39$;b=#";#"&564;C=#"C2;7H43"3E;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44a:'.,

\#B;-"&C)%;7=C#C;$b1;744;&76=7&C1#6#&";$b"=5C71;45&&;B#";@1bEE7"B#;1b44#"
5"&HC5=#;B#CC; 5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567; 1#6&#1:; !; &544#174H1#";6#C; C3E
#?#EM#&;M%;1#"=35;#44;@7&&;Bb1;C=#"C2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44; 5;)h);!iF
H4M#271;E#BR31671C27MC&7"B#4C;&76;C3E;45&&bEM&56;M%;1b44#";744;5"6%;b2K
4#"C27M:;mE;B#447;&7"BC;5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44;5C4b&&#4;7"=b"B#1;C56;7=
$#E=5C4#4;C3E;7"2"f4"5"6CE3E#"4;39$;M#1C3"#";5;@1%67;$71;$#E=5C4;5
J=#156#d; C27&&; 3E; 1#"=35; 799#M4#17C; 5; B#447; @7&&; C=#"C2; 1b44; 45&&bEM7C:
P#""7;@31E;7=;1#"=35;27&&7C;%4#1@01=5C"5"6:;mE;M#1C3"#";5;@1%67;$7B#
$7@4;C544;$#E=5C4;5;#44;41#Bl#;&7"B;$7B#;B#4;5C4b&&#4;=7154;@1%67;3E;C:2:;=5K
B71#@01=5C"5"6:'.-

U@4#1C3E;#";C474C;1#6&#1;3E;B#";#6"7;23"2H11#"C1b44#"C;45&&bEM"5"6CK
7"CM1%2;27";C#C;C3E;#"C5B567; &76=7&C1#6&#1d'..;C2H&&#;1#"=35K@01RHB#4; 5
71452#&; ).;E#B; #"; B36E745C2; 45&&bEM"5"6; 2H""7; &#B7; 45&&; 744; B#4; 5"4#

'.+; L727"B#; R#41b@@7"B#; 7E#1527"C2; 6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6; 5; b&B1#; C=#"C2
B32415";Q766#d;Y@G;)(,ed;C:;)(*:
'.,;J#;kL8;)(,*;C:;Z(+:
'.-;J#;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;.,:
'..; J#; 4:#?:; \A"9$#"#1; X3EE#"471K!EE#"67d; k79$; 814:; ,ed; GB"1:; )e
`C;)(e-a:



+e*

6592;744;47;$b"Cf";45&&;B#447;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;c1;M17245C2;Cf"=5"2#&
C2H&&#;B#4;@%;Ef92#4;3&f92&567;@0&lB#1:

Vb1; 27";B#4; =717; M%; C5"; M&74C; 744; B17; C56; 45&&;E5""#C; B5C2HCC53"#"
3=7"; 5; 27M54#&; +:-:); 3E; vCM7457&&f; 93"B5453"#B; 5"4#1"7&; 1H&#Cv:'.Z
kcJJQ8c\; =71; 27"C2#; B#"; C3E; @01C4; 6l31B#; B5C45"2453"#"; E#&&7"
E74#15#&&7; 1#6&#1;E#B;#44;R#C4bE4; 4#1154315#&&4; 45&&bEM"5"6C3E1%B#;39$
5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567; 1#6&#1:;mE;kHCCR7HEC; B5C45"2453"; 601C
5""#Rb1;B#4;744;$b"Cf";27";47C;45&&;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;$3C;1#6&#1;5;&#?
97HC7#;H47";744;B#4;@01;B#";C2H&&;5""#Rb1;#";45&&bEM"5"6;7=;B#;5"4#1"7K
453"#&&4; M15=741b44C&567; 1#6&#1"7; 5; B#""7; &76;t; 1#"=35@01RHB#4; 1#C#1; C%K
&H"B7;5"67;$5"B#1:

>13R&#E#4; $71; C#"71#; HMMEb12C7EE74C; 7=; @&#17; 7"B17; @01@74471#d
=717=;@&#17;C#44;C56;E7"7B#;744;Ef"47;#6"7;R#61#MM;C%C3E;vM71459H&71
9$359#; 3@; &7N; 1H&#Cvd'.e; v@H"9453"7&&f; 1#C415945"6; 1H&#Cv'.'; 39$; v&397K
&5T5"6; 1H&#Cv:'.(; /01; #"2#&$#4#"C; C2H&&; $71; l76; 27&&74; B#CC7; 1#6&#1
v7=61b"C"5"6C1#6&#1v:'Z*; vG#6&#1; 3E; 1#6&#1C; 4#1154315#&&7; 45&&bEM&56$#4v
b1;E%$b"B7;E#1;2311#24;E#";M%;61H"B;7=;C5";&b"6B;#44;3$7"4#1&564;H4K
41f92:;Q#61#MM#4;v7=61b"C"5"6C1#6&#1v;Cf@471;45&&;744;5&&HC41#17;744;B#4;b1
@1%67;3E;1#6&#1;C3E;7=61b"C71;B#";4#1154315#&&7;45&&bEM"5"6#";7=;7"B17
1#6&#1:

8=61b"C"5"6C1#6&#1;b1;5"4#;&b447;744;C314#17;5";5;7"45"6#";B#4;E74#15K
#&&1b44C&567; #&&#1; B#4; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567; @792#4:'Z); P#"
$b1C27"B#; E#"5"6#"; @01#@7&&#1; B392d; 37=C#44; 3E; B5C45"2453"#"; HMMK
Eb12C7EE7Cd; b"B%; =717; 744; 1#6&#1; 5; &#?; 97HC7#; #"B7C4; C27&&; 45&&bEM7C
3E;B#;601;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:'Z+

'.Z;J#;kHCCR7HEd;>15"95M&#C;3@;>!Fd;C:;e):
'.e;\3115Cd;FgGd;S3&:;Z+d;)(-Zd;C:;)eZ:
'.';B#;k3=7d;<7&:;F:;G#=:d;S3&:;.-d;)(ZZd;C:;).Z(:
'.(;<7=#1Cd;Y$#;<$359#;3@;F7N;>139#CCd;C:;++.;@:
'Z*;Q766#d;Y@G;)(,ed;C:;).'t+)*;M7CC5E;7"=b"B#1;C56;5;7"C&H4"5"6;45&&;k#HE7K
f#1d; !"4#1"7453"7&#C; S#1N7&4H"6C1#9$4; 7=; H441f92#4; v61b"C"31Ev; 5"3E; B#"
5"4#1"7453"#&&7;@01=7&4"5"6C1b44#":
'Z);kHCCR7HEd; >15"95M&#C; 3@; >!Fd; C:; e+; 23"C474#17B#; 744; B#; v^4_$#; 1#7&E; 3@
�CM7457&&f; 93"B5453"#Bj; 5"4#1"7&; 1H&#C; 5C;N5B#; 7"B; H"#?M&31#B; ^{; 7"B; 43_; R#
CH1#d;54;5C;C#M7174#;@13E;4$#;417B5453"7&;B5=5C53"C;3@;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd
=5T:d;9$359#K3@K&7N;7"B;lH15CB59453"d;RH4d;"#=#14$#&#CCd;54;5C;5"B5CC3&HR&f;5"4#14K
N5"#B;N54$;4$#Ev:
'Z+;J#;4:#?:;G7B42#d;W=6&GO5CC;)('.d;C:;,-,x;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd
814:; ,-d;GB"1:; -*; `C:; )',-ax;X7f#d;k#N;>15=74#; !"4#1"7453"7&;F7Nd; C:; ,-,; @:



+e)

P#4;b1;C=%14;744;M%;4#31#45C27;61H"B#1;B17;#";C25&l#&5"l#;E#&&7";%;#"7
C5B7";7=61b"C"5"6C1#6&#1;39$;%;7"B17;C5B7";&76=7&C1#6&#1:;Q%B7;$71;45&&
Cf@4#;744;R#C=717;@1%67";3E;=5&2#"; &76;C3E;b1; 45&&bEM&56; 5;#";C54H7453"
E#B; 5"4#1"7453"#&&; 7"2"f4"5"6:;P#; @0117; b1; 7&&45B; #"C5B567;E#B7"; B#
C#"71#;M&b671;=717;7&&C5B567:;U"C5B567;&76=7&C1#6&#1;b1;#E#&&#145B;5"6#"K
45"6;"f44; 5"3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";39$;R#417247C; 417B5453K
"#&&4;C3E;#";B#&;7=;B#""7:'Z,;J%;R#C43B;#?#EM#&=5C;B#";4fC27;5"4#1"7K
453"#&&7;M15=741b44#";@17E;45&&;B#CC;1#@31E#15"6;)('Z;45&&;Ef92#4;C431;B#&
7=; #"C5B567; &76=7&C1#6&#1:'Z-;i=#"; 5; @17"C2; 5"4#1"7453"#&&; M15=741b44; $71
B3EC43&71"7;R5B17654; 45&&; #";R5&74#17&5C#15"6;7=;71452#&;,; C4:;,;<3B#;<5K
=5&:'Z.

/5""C;B%;"%63";C25&&"7By;P#;C3E;$b=B71;744;#";C%B7";C25&&"7B;@5""C
$71;5"4#;7&&45B;&f9274C;B17;"%63";2&71;C25&l#&5"l#:;!;P!<U[;8kP;\mGG!J

$b=B7C;@01=5CC3;744;v^C_H9$;�C#&@K&5E545"6;M13=5C53"Cj;7C;4$#f;$7=#;R##"
97&&#B;71#;9&#71&f;"34;1H&#C;3@;4$#;93"@&594;3@;&7NC;N$#4$#1;EH&45&74#17&
31;H"5&74#17&v:;!;7"C&H4"5"6;45&&;M%C4%#"B#4;#12b""C;B392;744;v^7_&4$3H6$
4$#;B5C45"9453";R#4N##";4$#E;5C;M&75";#"3H6$;5";M15"95M&#d;54;5C;"34;7&K
N7fC; #7Cf; 43; B5C45"6H5C$; R#4N##"; H"5&74#17&; 93"@&594; 1H&#C; 7"B; C#&@K
&5E545"6;M13=5C53"Cx;"31;$7C;7"f;N154#1;CH99##B#B;5";@31EH&745"6;7;C7K
45C@79431f;4#C4;@31;B5C45"6H5C$5"6;R#4N##";4$#Ev:'ZZ

Vb1;27";B#4;=717;M%;C5";M&74C;E#B;#44;#?#EM#&;@01;744;=5C7;744;B#447;M13K
R&#E;$71;23EE54;744;CM#&7;#";M17245C2;13&&;39$;5"4#;#"R714;=7154;@01#E%&
@01;727B#E5C2;B#R744:;!;3)*&$+B@>"-$+`)-)*'(+0)*&1%@+C4+B*#$-.@.#%.&+E"/<
="-.&1"+.&;+T"&"-.@+3*$*.@+2%?"+B##*-.&1"+Q)1%"$V+2$;4;$7B#;#44;"fT##&b"BC24
vR313H6$; 93H"95&v; &%"74; M#"671; 7=; #44; &5=@01Cb215"6CR3&76; E#B; Cb4#; 5
B#"; 7HC417&5#"C5C27; B#&C474#"; S5943157:'Ze; F5=@01Cb215"6CR3&76#4; R#B1#=
392C%;=#12C7E$#4;5;kf7;W##&7"B:;J3E;Cb2#1$#4;@01;&%"#4;H467=;R313H6$
93H"95&;3R&567453"#1d;C3E;=71;1b"4#Rb17"B#;39$;C2H&&#;R#47&7C;5;S5943157:
U@4#1;744;3R&567453"#1"7;65=54C;H4;H4@b1B7B#;M71&7E#"4#4; 5;S5943157;)(,)
D%&.&1%.@+H/"-'"&1V+B1$d;#"&564;=5&2#";7&&7;1b"431;M%;&%";C21#=C;"#B;45&&;#"

`C3E;7"@01;lHC4;#44;23"2H11#"C1b44C&564;#?#EM#&ax;>$5&5Md;UcK!>d;C:;)'Zx;>%&CK
C3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;)+e;@:
'Z,; J#; @01; C#"71#; C=#"C2; B32415"; Q36B7"d; J=#"C2; !>d; C:; ,e; @:; 39$; Lb"4#1bK
L71#R316d;J=#"C2;B3EC43&;39$;H4&b"BC2;1b44d;C:;.Z;@:
'Z-;J#;3E;B#;#"C5B567; &76=7&C1#6&#1"7; 5; b&B1#;UDQDQ;39$;B#17C;R5&74#17&5C#K
15"6;5;M17?5Ch;Q#$"d;U"4C4#$H"6C6#C9$59$4#d;C:;)(.t+(,:
'Z.;J#;D34$34d;G<P!>;)(e)d;C:;);@@:
'ZZ;P59#f;7"B;\3115Cd;C:;+*:
'Ze;3)*&$+B@>"-$+ `)-)*'(+ 0)*&1%@+ C4+ B*#$-.@.#%.&+ E"/="-.&1"+ .&;+ T"&"-.@+3*$*.@
2%?"+B##*-.&1"+Q)1%"$V+2$;4;^)(,'_;8:<:;++-;`>:<:a:



+e+

&b61#;1b"4#C74C;b";B#";7=47&7B#:;F76#";3E@7447B#;392C%;3R&567453"#1;C3E
H465=54C;7=;23EEH"7&7;Ef"B56$#4#1:;P#4;"fT##&b"BC27;R313H6$;93H"95&
R#47&7B#;#@4#1; &76#"C; 5217@441bB7"B#;#44; &b61#;1b"4#R#&3MM;b";B#4;7=47&7K
B#:

F5=@01Cb215"6CR3&76#4;=b924#;=5B;"fT##&b"BC2;B3EC43&;47&7";3E;H4@%K
#"B#;7=;E#&&7"C25&&"7B#";E#&&7";B#";#1&76B7;1b"47";39$;B#";45&&;=5&2#"
3R&567453"#1"7;H465=54C:;U@4#1;0=#12&767"B#;@1%";k#N;W#7&7"B;<3H14;3@
8MM#7&;23E;E%&#4;744;7=6017C;7=;>15=f;<3H"95&:;F76#";5;B#&C474#";S5943K
157;7"C%6C;45&&bEM&56;C%C3E;&#?;&395;C3&H453"5C:;Xb17"B#";=7"";E%&#4;M%
B#";61H"B#";744;D%&.&1%.@+H/"-'"&1V+B1$;5"4#;7"C%6C;45&&bEM&56h;v7;971#@H&
93"C5B#17453";3@;4$#;4#1EC;3@;4$#;C#9453"C;^{_;C$3NC;4$74d;4$3H6$;4$#
6#"#17&;B#@5"5453";3@;E314676#;^{_;5C;N5B#;#"3H6$;43;93=#1;7"f;E314K
676#;3@;7"f; &7"B;7"fN$#1#; 5";4$#;N31&Bd; 4$#; 5"4#"453";3@;4$#;894; 5C; 43
&5E54; 54; 43;S5943157";E314676#Cv:'Z';U"&564;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b4K
4#"; 5; B#"; 7"6&3C7?5C27; =b1&B#"; =71; 1#"=35; H4#C&H4#"; 5; 5"4#1"7453"#&&4
23"417241b44C&567; E%&d; =71@01; 7=6017"B#4; 27"; 47C; 45&&; 5"4b24; @01; 744; B#"
`3C215="7a; 1#6#&; C3E;C7B#;744;D%&.&1%.@+H/"-'"&1V+B1$; 5"4#;=71; 45&&bEM&56
M%;B#447;@7&&;C2H&&#;C#C;C3E;#";E74#15#&&;1b44C1#6#&;C"7171#;b";#";5"4#1"7K
453"#&&4;M15=741b44C&56:;/1%";B#447;1b44C@7&&;27";B392;"74H1&564=5C;5"4#;B17C
"%617;C&H4C74C#1;3E;$H1;G3E23"=#"453"#";C27&&;43&27Cd;=71@01;#";Clb&=K
C4b"B56;39$;H4@01&5671#;H"B#1C02"5"6;7=;M15"95M@1%67";R&51;"0B=b"B56:

P32415"#";b1;152$7&456;E#";4134C;B#4;27";B#;@01@74471#;C3E;@01C024;B17
#";C25&l#&5"l#;2"7MM7C4;Cb67C;$7;23EE54; 45&&;"%617; 1524564;2&717; C&H4C74K
C#1:; S5B71#; 23EM&59#17C; #"; 7"7&fC; 7=; 744; B#"; 7"6&3C7?5C27; B32415"#"
$H=HBC72&56#";B5C2H4#171;vCM7457&&f; &397&5T#B; &7NCv;H"B#1;"%634;7=;B#
E%"67;"7E";C3E;B#CC7;23EE54;744;6%;H"B#1:;P#";23"45"#"47&7d;$HK
=HBC72&56#";@17"C27d;B32415"#";Cf@471; 5C4b&&#4; 45&&;744; @7C4C&%;=5&27;1#6&#1
C3E; b1; v&35C; Bj7MM&597453"; 5EEnB574#v; `C#; 3=7"; 27M:;+:-:)a; 39$; =5&27
C3E;b1;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;1#6&#1:;Q%B7;B5C2H4#171d;4134C;C25&&K
"7B#";5;4#1E5"3&365d;C25&&"7B#";E#&&7";5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1C
7=61b"C"5"6C1#6&#1;39$;#"C5B567; &76=7&C1#6&#1:;P#4; @01#@7&&#1;"bE&56#"
C3E;3E;B#";$b1C27"B#;E#"5"6#";b=#";5"3E;B#";7"6&3C7?5C27;B32415K
"#";b1;744;vCM7457&&f;&397&5T5"6;1H&#Cv;5;&#?;@315;$71;@01#41bB#;@17E@01;#"
&76=7&C1#6#&; C3E; M#271; H4; #44; 7""74; &7"BC; &76; C3E; 45&&bEM&56d; =71@01
B#CC7;C%&H"B7;b1;C7EE7;C72;C3E;v&35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#vd;=5&27;5
C5";4H1;b1;C7EE7;C72;C3E;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1:'Z(

'Z';^)(,'_;8:<:;++-;`C:;+-,a:
'Z(;vY$#;CM7457&&f;93"B5453"#B;5"4#1"7&;1H&#;7C;@71;7C;54;63#C;3=#115B#C;7;<3"K
@&594;1H&#;43;4$#;93"4171fvd;kHCCR7HEd;>15"95M&#C;3@;>!Fd;C:;e+x;v4$#;CHRC47"45K
=#;M13=5C53"C;N$59$;4$#f;oH7&5@f;71#;7MM&597R&#;M1531;43;7"f;9$359#;3@;&7N;5"K
oH51fd;7"B;1#"B#1;3453C#;4$#;7MM&597453";3@;6#"#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#Cvd;X#&&fd



+e,

PU;kmS8;b1;27"C2#;B#";C3E;b6"74;@1%67";3E;=7B;$7";`R&:7:a;27&&71
v"31E#; 7H43&5E5474#v'e*; E#C4; #"#165:'e); U@4#1C3E; 547&5#"C2; 1b44; `B#
k3=7;C47EE71;@1%";!47&5#"a;471;7=C4%"B;@1%";1#"=35d'e+;R&51;M13R&#E745K
2#";7=;Cb1C25&B;=524; 5; 547&5#"C27;B3EC43&71:;U"&564;B#;k3=7;6%1;B#4;744
C25&l7; M%; %; #"7; C5B7"; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567; 1#6&#1; 39$; %; B#"
7"B17;7=61b"C"5"6C1#6&#1:'e,;J25&&"7B#";&566#1;#"&564;$3"3E;5;744;B#;5"K
4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;1#6&#1"7;$71;45&&;Cf@4#;744;1#6&#17;@1%67";3E
=5&2#4; &7"BC; 1b44; C3E; b1; 45&&bEM&56;E#B7"; 7=61b"C"5"6C1#6&#1"7; Cf@471
45&&; 744; 7=6017; =5&2#";E74#15#&&; 1#6#&; 5"3E; #44; 39$; C7EE7; 1b44CCfC4#E
C3E; b1; 45&&bEM&56:'e-;\7"; 27"; 47&7; 3E; @&#17; 3&527; C&76C; 7=61b"C"5"6CK
1#6&#1; 39$; B#; 1#6&#1; B#; k3=7; 7=C#1; R&51d; @01; 744; 2"f47; 7"; 45&&; C#"71#
C=#"C2; 4#1E5"3&365d; v95=5&1b44C&567; 7=61b"C"5"6C1#6&#1v:'e.; Jlb&=; C2H&&#
l76d;3E;#"; C%B7";B5C45"2453"; b1;"0B=b"B56d; =5&l7; 47&7;3E;/.$"-%"@@.; )1(
$"--%$)-%"@@.+.C'-K&#&%&'#-"'@"-:;B#;k3=7C;B#@5"5453";7=C#1;B#;@01C4"bE"B7:
Pb1@01; $lb&M#1; 4f=b11; 5"4#; B#;k3=7C; 1#C3"#E7"6; 3CC; 744; R#C=717; =%1
@1%67:;S5; =5&&; =#47; C25&&"7B#";E#&&7"; #"C5B567; &76=7&C1#6&#1; 4#1154315#&&7
7=61b"C"5"6C1#6&#1:

DG8cF!<V;=5&&;B17;C25&l#&5"l#";E#&&7";v&35C;Bj7MM&597453";5EEnB57K
4#v;`C%B7"7;1#6&#1;b1;5;M15"95M;C7EE7;C72;C3E;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#
1#6&#1a'eZ;39$; `#"C5B567a; &76=7&C1#6&#1:;VH1H=5B7;#";1#6#&;b1;#";#"C5B56

!<Fgd;S3&:;)'d;)(Z(d;C:;+.,x;v!";@794d;CH9$;7;1H&#;^7;CM7457&&f;93"B5453"#B;1H&#_
5C;3"#;N$59$;5C;3@;5EE#B574#;7MM&597453"d;43;HC#;4$#;4#1E;935"#B;Rf;/17"9#K
C9725Cvd;F5MC4#5"d;!<Fgd;S3&:;+Zd;)(eed;C:;'(-:;F544#174H1#";b1;B392; 5"4#;$#&4
#"56:;Q&3447;B#4;@724HE;744;#";1#6#&; 5""#$%&&#1;#";4#1154315#&&;7=61b"C"5"6;R#K
$0=#1;5"4#;R#4fB7;744;B#";392C%;b1;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#:;J#;\7""d;!<Fgd
S3&:;+ed;)(e'd;C:;ZZ)tZZ-x;DH#Bld;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;,(d;)(()d;C:;ZZe;@@:x
Q3"3E5d;[R:;>!Fd;S3&:;)d;)(((d;C:;+,):
'e*;B#;k3=7;=71;5"4#;23"C#2=#"4;H47";7"=b"B#;E%"67;3&527;4#1E#1;@01;C7EE7
C72:;J#;F5MC4#5"d;!<Fgd;S3&:;+Zd;)(eed;C:;'(-;E:=:$:;@01;"%617;#?#EM#&:
'e);J#;J9$H156d;X3&&5C53"C"31E;H"B;J79$1#9$4d;C:;,(;"34;),';@01;=5B71#;$b"K
=5C"5"671;45&&;B#;k3=7C;C4317;M13BH2453";5;bE"#4:
'e+;814:;,*;P5CM3C5T53"5;M1#&5E5"715;B#&;93B59#;95=5&#:
'e,;J#;R&:7:;B#;k3=7d;\n&7"6#C;\7H1fd;C:;,(.:
'e-;8:7:d;C:;,(Z:
'e.;Q36B7"d;J=LY;)((.d;C:;Zx;Lb"4#1bKL71#R316d;J=LY;)((.d;C:;,'):
'eZ;U";E#43B3&365C2;C25&&"7Bd;C3E;45&&;C5";M17245C27;R#4fB#&C#;E%$b"B7;"b1E71
C56;B#";C3E;45&&Eb4C;@1%67";3E;M%=#"C;C2b66d;E#&&7";v&35C;Bj7MM&597453"; 5EK
EnB574#v;39$;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;b1;744;B#;@01C4"bE"B7;45&&bEM7C
H47"; @01#6%#"B#; &76=7&;E#B7";B#; C#"71#; 45&&bEM7C; #@4#1; 744; #44; &76=7&; 6l314Cd
37=C#44;=5&2#4;&7"BC;&76;C3E;B#447;&76=7&;H4C#44;C3E;45&&bEM&56:;P#4;b1;"74H1&56K



+e-

&76=7&C1#6#&;#&&#1;#";5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6#&;7=601C;H45@1%";B#CC
Cf@4#:;U"C5B567; &76=7&C1#6&#1; $71; 45&&; Cf@4#; 744; %C47B23EE7; #"; 45&&@1#BK
C4b&&7"B#; &0C"5"6;@01; 5"4#1"7453"#&&7; @01$%&&7"B#";E#&&7";#"C25&B7;E#K
B7";5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6&#1;E345=#17C;7=;R#$3=#4;7=;#44;C7EK
E7"$%&&#4;39$;#@@#245=4;CfC4#E;5;@31HEC474#"C;1b44:'ee;P#4;6%1;E0l&56#"
744; 5B#"45@5#17; 1#6&#1; C3E;$71; 45&&; Cf@4#;744; 1#6&#17; @01$%&&7"B#";E#&&7"
#"C25&B7; E#"; $H1; C#1; #"; 1#6#&; H4; C3E; E345=#17C; 7=; R#$3=#4; 7=; #44
C7EE7"$%&&#4;39$;#@@#245=4;1b44CCfC4#Ey;Q31B#;5"4#;B#4;392C%;=717;#44
E%&;b=#";@01;B#;1#6&#1;C3E;Cf@471;45&&;744;1#6&#17;#"C25&B7C;@01$%&&7"B#"y

ckDUG;$71;5C4b&&#4d;"%634;5;@01R56%#"B#d'e';@01#C&7654;#";B5C45"2453"
#"&564;=5&2#";#"B7C4;1#6&#1;C3E;&327&5C#17C;6#"3E;"%634;7=;B#"; 5"4#1K
"7453"#&&7;M15=741b44#"C;#12b"B7;7"2"f4"5"6CE3E#"4;$01;45&&;B#;#"C5B5K
67; &76=7&C1#6&#1"7:'e(;P!<U[;8kP;\mGG!J; 43&271;$3"3E;C3E;744;3E
7"2"f4"5"6CE3E#"4#4; b1;$#E=5C4; #&&#1;M&74C#"; @01; b24#"C27M#4C; 5"6%K
#"B#;b1;B#4;@1%67;3E;#";#"C5B56;&76=7&C1#6#&;E#";3E;7"2"f4"5"6CE3K
E#"4#4; 5C4b&&#4; b1;M&74C#";Bb1; 71R#4#4;H4@01C; b1;B#4; @1%67;3E;#";vC#&@K
&5E545"6; M13=5C53"v; t; #"; 7=61b"C"5"6C1#6#&:''*; S7&#4; 7=; #?#EM#&; @01K
R1f&&71; #"; C=#"C2; &bC71#; "%634; #@4#1C3E; B#4; b=#"; 5; B#4; C#"71#; @7&&#4
E%C4#; 7"C#C; =717; @1%67; 3E; #44; #12b"4; 7"2"f4"5"6CE3E#"4:'');S7B; b1
#44;v#12b"4;7"2"f4"5"6CE3E#"4vy

YmcQ!8k8;=b&l#1; 744; 5C4b&&#4; B17; #";E#43B3&365C2; C25&l#&5"l#:; J25&&K
"7B#";E#&&7";#"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6#&; `E#B;7=61b"C"5"6C1#K

45=C;@1%67";3E;C7EE7;1#6&#1d;B#4;b1;R717;#";@1%67;3E;"%634;3&527;Cb44;744;C#;M%
B#E:
'ee;D17H&59$d;\n&7"6#C;P7R5"d;C:;Z,.:
'e';/01#E%&#4;@01;7"7&fC;=71;#6#"4&56#";R&:7:;3E;714:;)e;7=;86#;3@;\711576#;894
)(+(d;=5&2#"; &0B;v8;E711576#;R#4N##";M#1C3"C;#54$#1;3@;N$3E;5C;H"B#1; 4$#
76#;3@;C5?4##";f#71C;C$7&&;R#;=35Bv;C2H&&#;43&27C;C3E;3E;B#";5""#R71;744;v8
E711576#; 1"@">-.$";+ %&+ $("+,&%$";+ k%&';)/; R#4N##"; M#1C3"C; #54$#1; 3@; N$3E; 5C
H"B#1;4$#;76#;3@;C5?4##";f#71C;C$7&&;R#;=35Bv:;J#;L*'(+C4+L*'(;^)(.)_;>:;-'+;5
=5&2#4;#";E7";E#B;$#E=5C4;5;U"6&7"B;65@4#;C56;5;qC4#1152#;E#B;#";).;%1;67EK
E7&;@&5927;E#B;H"6#1C24;$#E=5C4:
'e(;c"6#1d;FgGd;S3&:;',d;)(Zed;C:;-+(;"34;Z:
''*;P59#f;7"B;\3115Cd;C:;+*:
'');J%;27"C2#;#E#&&#145B; 5"4#; @01;#";#"6#&C2; &bC71#;#@4#1C3E;7"C4b&&"5"6C7=47&
@01#;G3E23"=#"453"#"C; 5217@441bB7"B#; =71; H"B#1C4b&&B7; v4$#; M13M#1; &7N; 3@
4$#; 93"41794v; C3E; H46l31B#C; 7=; &76#"; 5; B#4; &7"B; 45&&; =5&2#4; 1b44C@01$%&&7"B#4
$7B#;v9&3C#C4;7"B;E3C4;1#7&;93""#9453"v:;J#;P59#f;7"B;\3115Cd;C:;))'(;@:;39$
),*,:;J#; @01;v9&3C#C4; 7"B;E3C4; 1#7&; 93""#9453"v;`)&V$()&+ C4+0)//)&N".@$(+ )?
B*#$-.@%.;^)(.)_;8:<:;+*);`>:<:a:



+e.

6#&a; 39$; #"; #"C5B56; &76=7&C1#6#&; &566#1; Bb15; 744; B#"; @01C4"bE"B7d; 3E
B#"; $b1C47EE71; @1%"; @31HEC474#"d; 601; C56; 6b&&7"B#; H47"; #44; E#&&7"K
23EE7"B#; &76=7&:''+; F76=7&C1#6#&"; Bb1#E34; 2b""#4#92"7C; 7=; 744; B#4
7&&45B;@5""C;#";E0l&56$#4;744;6017;#44;=7&:;P#447;=7&;27";C#B7";@01=5CC3
M%;61H"B;7=;#";#"C5B56; &76=7&C1#6#&;392C%;1#CH&4#17; 5; 45&&bEM"5"6#";7=
B#4;#6"7;&7"B#4C;&76;E#";C25&&"7B#";&566#1;M%;#44;7""74;M&7":;F76=7&C1#K
6#&";471;C72K;#&&#1;1b44C@01$%&&7"B#4;45&&;H46%"6CMH"24;39$;b1;Bb1@01;7RK
C41724;45&&;C5";"74H1;E#B7";7=61b"C"5"6C1#6#&";b1;23"21#4:'',;Y3HR57"7
@01;"%634;7=;#44;9512#&1#C3"#E7"6:;/01;744;2H""7;23"C474#17;744;#";1#K
6#&;601;C56;6b&&7"B#;H47";E#&&7"23EE7"B#;&76=7&;21b=C;lH;744;=5;1#B7"
=#4;744;B#";b1;#";7=61b"C"5"6C1#6#&;39$;5"4#;#";&76=7&C1#6#&:

X8VkK/GUckP; C#1; 5C4b&&#4; C3E;B#"; C4317; C25&&"7B#"; 744; 7=61b"CK
"5"6C1#6&#1"7; @01H4Cb44#1; 744; B#4; #6"7; &7"B#4C; &76; b1; 45&&bEM&56:; /01C4
C#B7";B#447;23"C474#174C;@0&l#1;B#";1#"4;E74#15#&&1b44C&567;@1%67";3E;1#K
6#&";b1;4#1154315#&&4;7=61b"C7B:;U";&76=7&C1#6#&;Bb1#E34d;H46%1;5"4#;@1%"
744;#44;=5CC4;&7"BC;&76;b1;45&&bEM&56;H47";47&71;3E;744;"b1;#";=5CC;6#3617K
@5C2;7"2"f4"5"6;b1; @01$7"B#";b1;#44;=5CC4; &7"BC; &76; 45&&bEM&56; `=7B;R#K
41b@@71;#"C5B567;&76=7&C1#6&#1;B#";#6"7;&76#"a:''-;X7$"K/1#H"BC;B#@5"5K
453";M7CC71;=b&; 5";=7B;R#41b@@71;B#";"#6745=7;@H"2453"#";$3C;7=61b"CK
"5"6C1#6&#1d; B=C:; 744; 47&7; 3E; "b1; B#; 5"4#; b1; 45&&bEM&567:;\#"; 3E; &52K
$#4C4#92#"; C27&&; Cb447C; E#&&7"; 7=61b"C"5"6C1#6&#1; 39$; 5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#;1#6&#1;`#&&#1;C"7171#;744;=71l#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6#&d
39$; 392C%; #"R714; C%B7"7d; 392C%; 5""#$%&&#1; #"; v7=61b"C"5"6CB#&va
C4bEE#1;B#4;5"4#:;!"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;@01H4Cb44#1;"bE&56#"
5"4#;@01;C5";45&&bEM"5"6;744;&76&7"B#4C;1b44;#"&564;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15K
=741b44#"C; &76=7&C1#6&#1;b1;45&&bEM&56:;Y=b143E:;P#4;b1;Bb1@01;B#;27&&7C
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#:

LikYUGiKL8GUQmGD;601;392C%;6b&&7"B#;744;B#4;@5""C;#";2&71;C25&&K
"7B:;P#";#"C5B567; &76=7&C1#6#&";$b"=5C71; 5; C544;"31E&#B; `C#;3=7";27M:
,:-:);@01;4#1E5"3&365"a;=7"&564=5C;45&&;B#";H4@b1B7"B#;C474#"C;&76:;Vb"K
=5C"5"6#"; 7=C#1; B#""7; &76; 5; B#CC; $#&$#4:; 8=61b"C"5"6C1#6#&"; 2b""#K
4#92"7C; Bb1#E34; 7=; 744; B#"; 2&71601; "b1; =5CC7; R#C4bEE#&C#1; 5; #"; =5CC
Cb1C25&B;&76;b1;45&&bEM&567:''.

''+;P#";b1;E#B;7"B17;31B;#";&35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#;t;C#;3=7";27M:;+:-:)
P#4;b1;392C%;&35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#;C3E;Y3HR57"7;@01C02#1;5B#"45@5#17:
'',;Y3HR57"7d;P3E75"#;B#;&7;&35d;C:;++':
''-;X7$"K/1#H"Bd;D#"#17&;>13R&#EC;3@;>!Fd;C:;+-*;@:
''.;Lb"4#1bKL71#R316d;J=LY;)((.d;C:;,'*;@@:



+eZ

J3E;#?#EM#&;M%;C25&&"7B#";27";B#";"HE#17;HMM$b=B7;,;u;@7C456K
$#4CEb2&71&76#";39$;+;u;);C4:;&76#";`)(e)he(Za;3E;5"4#1"7453"#&&7;1b44CK
@01$%&&7"B#"; 1017"B#; 7B3M453"; `F!8a; 4lb"7:; P#"; @01C4"bE"B7; @01#K
C21#=;744;v^R_#C4bEE#&C#1"7;5;B#""7;&76;45&&bEM7C;37=C#44;=71;@7C456$#K
4#";b1;R#&b6#"d;3E;#";=bC#"4&56;B#&;7=;Eb2&71#"C;HMMB176;H4@01C;5;J=#K
156#v;E#B7";B#";7"B17;C47B671;744;v^7_"C027";3E;7B3M453";M10=7C;#"K
&564;C=#"C2;&76v:;!;B#4;@01C47;@7&&#4;C2#1;C%&H"B7;$b"=5C"5"6#";45&&;#";=5CC
C=#"C2;&76;E#B7";$b"=5C"5"6#";5;B#4;7"B17;@7&&#4;b1;45&&;7&&7;5;C=#"C2;1b44
M%;1b44C@01$%&&7"B#4;45&&bEM&567;R#C4bEE#&C#1:

J&H4&56#";601;<mGPUGm;\mJJ;#";C25&&"7B;E#&&7";`#"C5B567a;&76=7&CK
1#6&#1; 39$; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; C3E;Rf66#1; M%; 744; B#"; 5"K
4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6#&"C; 45&&bEM"5"6; 5;B#4;#"C25&B7; @7&&#4; 5"4#;b1
R#13#"B#; 7=; #"; E#27"5C2; 45&&bEM"5"6; 7=; "%63"; &76=7&C1#6#&; C3E; b1
32b"C&56;@01;B#;E74#15#&&7;1#6&#1"7C;5""#$%&&:;P#";5"4#1"7453"#&&4;4=5"6K
7"B#; 1#6#&"C; 7=61b"C"5"6CB#&; 471; $b"Cf"; 45&&; B#; 5"41#CC#"; C3E; b1; 5"K
R&7"B7B#; 5; B#4; 23"21#47; @7&&#4d; =b6#1; B#CC7;E34; =717"B17d; 39$; 7=601
Bb1#@4#1;3E;B#";E74#15#&&7;1#6#&";5;@1%67;C27&&;45&&bEM7C:''Z

V#""#C; B5C45"2453"; 471; C524#; M%; #"; 7CM#24; R#41b@@7"B#; 5"4#1"7453K
"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1:;kbE&56#"; B#"; 744; =5B; 45&&bEM"5"6#"; 7=; #"; 7=K
61b"C"5"6C1#6#&;27";$b"Cf";47C;45&&;45&&bEM"5"6C7"CM1%2#";$3C;5"4#1"7K
453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; @1%"; 7"B17; C474#1d; C:2:; vR7&7"95"6; 3@; 5"4#1#K
1#C4Cv:''e;U";#"C5B56;&76=7&C1#6#&;Bb1#E34;&bE"71;"31E7&4;C#44;5"6#4;H4K
1fEE#; 744; 47; $b"Cf"; 45&&; 7"B17; C474#1C; 5"41#CC#":; J25&&"7B#"; b1; =52456
E#";$lb&M#1;3CC;27"C2#;5"4#;5;@01C47;$7"B;744;7=6017;=7B;C3E;b1;=7B:

LikYUGiKL8GUQmGDJ;B5C45"2453";@01#@7&&#1;=717;B#";E#C4;7"=b"BK
R717:;\0l&564=5C;27";E7"; 5"=b"B7;744;C25&&"7B#"; 5R&7"B;R&51;#"R714;C#K
E7"45C2;#@4#1C3E;B#";7&&Eb""7;$b"=5C"5"6#";45&&;C=#"C2;&76;5;1#7&54#4#"
7=C#1;lHC4;#";#"B7;&76:;Q#C4bEE#&C#1;C3E;1#6&#171;#44;=5CC4;1b44C@01$%&K
&7"B#; @5""C;C7E&7B#; 5;B#""7;39$; @1%67"; @7&&#1; 5"4#;H"B#1;"%617;7"B17
&7671C; C72&567; 45&&bEM"5"6C3E1%B#:; J54H7453"#"; 431B#; 5"4#; =717; $#&4
3=7"&56:;S5B71#;R01;B#4;5"4#;$7;R#4fB#&C#;3E;R#C4bEE#&C#1;@5""C;C7EK
&7B#;5;#";#"B7;&76;#&&#1;@5""C;H4CM15BB7;0=#1;@&#17;&7671;#&&#1;5"4#;#"C;b1

''Z;<31B#13;\3CCd;!"4#1"7453"7&;<3EE#1957&;81R5417453"d;C:;)*-;@:
''e;J#;3E;B#447;R&:7:;P#=5&&#d;P5#;X3"21#45C5#1H"6;B#C;8RNb6H"6C6#R34#C;5E
5"4#1"7453"7&#";X714#&&1#9$4x;\#"6d;U?4174#11543157&#; LH15CB52453"; 5E;0@@#"4&5K
9$#";O514C9$7@4C1#9$4d;C:;Z++;@@:x;k#1#Md;U?4174#11543157&;<3"413&;3@;<3EM#45K
453"; H"B#1; !"4#1"7453"7&; F7Nd; C:; ..Z; @@:x; J9$"fB#1d; O514C9$7@4C23&&5CC53"CK
1#9$4d;C:;),,;@@:x;S##&2#"d;!"4#1#CC#"7RNb6H"6;5E;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4:



+ee

23B5@5#17B#:; J"7171#;R01; 47C; C524#;M%; 744; 7=61b"C"5"6C1#6#&"; Cf@471; 45&&
744;7"6#;45&&bEM&56$#4#";7=;#";2&714;B#@5"5#17B;1#6#&E7CC7:'''

Y5&&;=5&2#";274#6315;C27&&;B%;B#;23"2H11#"C1b44C&567;R#C4bEE#&C#1"7
1b2"7Cy; 81452#&; ('; C4:; +; DOQ; 27"; @%; 4lb"7; C3E; &bEM&564; H"B#1C02K
"5"6C3Rl#24; t; R&:7:; Bb1@01; 744; B#"; b1; 23B5@5#17B:''(; P#"; 4fC27; &76#"
C47B671;744;v^B_5#C#C;D#C#4T;@5"B#4;8"N#"BH"6;7H@;7&&#;O#44R#N#1RCK
R#C9$1b"2H"6#"d;B5#;C59$;5E;D#&4H"6CR#1#59$;B5#C#C;D#C#4T#C;^7=;714:
)*e; @0&l#1; 744; &76#"C; 45&&bEM"5"6C3E1%B#; b1; /01RH"BC1#MHR&52#"
YfC2&7"B_; 7HCN512#"d; 7H9$;N#""; C5#; 7HI#1$7&R; B#C;D#&4H"6CR#1#59$C
B5#C#C;D#C#4T#C; =#17"&7I4;N#1B#"v'(*;Vb"=5C"5"6#"; C2#1; H441f92&56#"
45&&; #";=5CC; &76;39$; 5"4#; 45&&;$#&7;B#"; 4fC27; 1b44#"d;=71@01;B#4;E#B;B#"
B#@5"5453";C3E;65=54C;3=7";R&51;#";7=61b"C"5"6C1#6#&;39$;5"4#;#";#"C5K
B56;&76=7&C1#6#&:'()

P#4C7EE7; @%1; 7"C#C; 6b&&7; b=#"; @01; B#; 1b44C31B"5"671; C3E; $71
3C215="7;7=61b"C"5"6C1#6&#1:;P#4;b1;@1%67";3E;23"2H11#"C1b44#"C;4#1K
154315#&&7; 45&&bEM&56$#4; C3E; 1#6&#17C; 6#"3E; #@@#24M15"95M#"d; 5EM&#K
E#"4#15"6CM15"95M#";#&&#1;=5&2#";M15"95M;C3E;"H;b1;724H#&&;t; 5"4#;@1%K
67"; 3E; $#&7; 1b44C31B"5"671C; 45&&bEM&56$#4:; mE; #44; 7=47&; 5"6%"6#4; 5

'''; J#;B392;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d; C:; ))'; @:; C3E
$b=B71; 744; v^4_$#; B5C45"9453"; R#4N##"; 93"@&594C; 1H&#C; 7"B; 1H&#C; B#4#1E5"5"6
6#3617M$59;C93M#;5C;#?41#E#&f;3=#1CHR4&#v:
''(;!;B#";C=#"C27;23"2H11#"C&76#";@7""C;45B5671#;5;Z;39$;)(;uu;#";R#61b"C"5"6
45&&; 23"2H11#"CR#61b"C"5"671; C3E; C"#B=1#B; 23"2H11#"C#"; M%; vB#"; C=#"C27
E712"7B#"v:;D#"3E; &76; )(('hZ-'; 3E; b"B15"6; 5; 23"2H11#"C&76#"; b"B17B#C
vB#"; C=#"C27; E712"7B#"v; 45&&; vE712"7B#"v:; D#"3E; b"B15"6#"; Cf@471; H4K
41f92#4;E712"7B; 5C4b&&#4; M%; B#"; C:2:; 1#&#=7"47;E712"7B#"; 5"3E;23"2H11#"CK
1b44#";39$;7"C#C;5"4#;&b"61#;6#;H441f92;@01;#";7&&Eb";7=61b"C"5"6;7=;23"2H1K
1#"C&76#"C;4#1154315#&&7;45&&bEM&56$#4:;8=61b"C"5"6#";@%1;5;C4b&&#4;7"C#C;@0&l7;v7=
@3&21b44C&567;1#6&#1;39$;B#";C:2:;#@@#24M15"95M#"C;45&&bEM"5"6;5;C=#"C2;23"2H1K
1#"C1b44v:;J#;M13M:;)((e]('h),*d;C:;+Z:
'(*;\5";0=#1Cb44"5"6h;vB#""7;&76;b1;45&&bEM&56;M%;7&&7;23"2H11#"CR#61b"C"5"671
C3E; $71; =#127"; 5"3E; B#""7; &76C; 65&456$#4C3E1%B#d; b=#"; "b1; B#; @0131C727C
H47"@01;B#""7;&76C;65&456$#4C3E1%B#v:
'();!;B32415"#";1#@#1#17C;B392;1#6#&EbCC564;45&&;u;(';C4:;+;C3E;v#5"C#5456#;X3&K
&5CC53"C"31Ev:;P#;@01@74471#;C3E;601;B#4;@01#@7&&#1;B392;0=#1$H=HB476#4;5"4#
$7; 3RC#1=#174; B5C2HCC53"#"; 3E; C25&&"7B#";E#&&7"; #"C5B567; &76=7&C1#6&#1; 39$
7=61b"C"5"6C1#6&#1:;Q7C#B3Nd;8E:;L:;!"4:;F:d;S3&:;-+d;)((-d;C:;--)d;C3E;@01=5CK
C3;7"C#1;744;C25&&"7B#";E#&&7";#"C5B567;&76=7&C1#6&#1;39$;7=61b"C"5"6C1#6&#1;b1
#"; 65EE592d; $b=B71; 744; B#4d; @01; B#4; @7&&; E7"; 601; #"; C%B7"; C25&&"7Bd; b1
v5EM13M#1;43;9$71794#15T#;C#94:;('`+a;3@;4$#;&7N;7675"C4;1#C4175"4C;3@;93EM#45K
453";7C;7;93"@&594;3@;&7NC;1H&#v;t;B=C:;B#";b1;#";7=61b"C"5"6C1#6#&:



+e'

\H1E7"C2; $71; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; #@@#24; M%; B#"; C=#"C27;E712K
"7B#"; 5""#Rb1;B#4; 744;B#"; C=#"C27; 1b44C31B"5"6#";601; 7"CM1%2;M%;744
C=#"C2;23"2H11#"C1b44;C27&&;45&&bEM7C;M%;7=47&#4;E#";5"4#;7&&C;744;392C%
C=#"C2;7=47&C1b44;C27&&;1#6&#17;@0&lB#1"7;7=;7=47&#4C;365&456$#4:;P#4;C#"7K
1#;$7B#;=7154;@7&&#4;3E;B#4;$7B#;=7154;@1%67;3E;#";#"C5B56;&76=7&C1#6#&
C3E;$b"=5C74;45&&;C=#"C2;1b44;5;7&&Eb"$#4:

J7EE7"@744"5"6C=5C;27";C%&H"B7;B#";5;7=C"544#4;5"&#B"5"6C=5C;C4b&&K
B7; @1%67";R#C=717C; l727"B#:;X3"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 5; 7=47&CC474H4#4
C27&&;#"R714;45&&bEM7C;#"B7C4;B%;B#;601;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;/01RHB#4
E34; 1#"=35; 5; 71452#&; ).;G3E23"=#"453"#"; 1#C#1; 5"67;$5"B#1;E34;R#K
7247"B#;7=;B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7C;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;#@4#1K
C3E;7=61b"C"5"6C"31E#1"7d;B=C:; 1#6&#1;3E;B#17C; 4#1154315#&&7; 45&&bEMK
&56$#4;5"4#;b1;744;R#417247;C3E;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;&76=7&C1#6K
&#1:

P#4;@5""C;"74H1&564=5C;#";7"&#B"5"6;45&&;744;l76;b6"74;C%;C4314;H41fEK
E#;45&&;744;H41#B7;#";@01$%&&7"B#=5C; 4#2"5C2;B#47&l; C%;H4@01&564:;mE;l76
5"4#;$7B#;23EE54;45&&;1#CH&474#4;744;B#;23"2H11#"C1b44C&567;7=61b"C5"6CK
1#6&#1"7;=71;E74#15#&&1b44C&567;$7B#;l76;4=5"674C;$5447;#";7""7";61H"B;744
R314C#; @1%"; 1#"=35@01RHB#4; 5; 71452#&; ).:; P#4; =31#; "bE&56#"; 5; 7&&17
$06C47;617B;3&bEM&564;744;45&&bEM7;#";23"2H11#"C&76;H47";45&&bEM"5"6CK
7=C524:;P#4; &566#1;=71#; C56; 5;B#";H4@b1B7"B#;C474#"C;#&&#1;M714#1"7C; 5"K
41#CC#;744;#44;=5CC4;7=47&;C3E;5"4#;C27B71;23"2H11#"C#";5"3E;B#";H4@b1K
B7"B#; C474#"; B17RR7C; 7=; 365&456$#4; #&&#1; 744; #"7; M714#"; %&b66C; C27K
B#C4%"BCC2f&B56$#4:

Jh494848 M&&"(S@@"-+.C$.@##$.$*$"$+#)/+-"'"@+)16#S+6)&6*--"&#-K$$#@%'.
>"#$K//"@#"-+/";+$%@@K/=&%&'#.&#=-S6q

8=;Cb1C25&4;5"41#CC#;@01;B#;C474#1;C3E;1#C#1=#174;C56;E34;71452#&;e:);3E
C:2:;Cb17"2"f4"5"6;7=;41#Bl#;&b"B#1C;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;R&51
@1%67";3E;B#;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; C3E;601; 7"CM1%2;M%; 45&&bEMK
"5"6;392C%;1#6#&EbCC564;23EE#1;744;%4#1@5""7C;5;7=47&CC474H4#4:;!;B#CC7
&b"B#1C; B3EC43&71; b1; B#"; =b6#"; "bE&56#"; B#"; #"B7; C3E; 27"; 4b"27C
&#B7;45&&;23"2H11#"C1b44;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;i=#";@01;B#";E7l3K
154#4; 7=; 45&&; G3E23"=#"453"#"; 7"C&H4"7; C474#1; C3E; 5"4#; 1#C#1=#174; C56
E34; R#C4bEE#&C#"; b1; B#4; 7=; R#4fB#&C#; #@4#1C3E; 71452#&; e:); b1; C%; 1#K
C415245=; 5; C5"; H4@31E"5"6; `C#; "b1E71#; "#B7"; 27M;)*:e:,; 3E; 71452#&"a:
P#"; 23"2H11#"C1b44C&567; 365&456$#4CK; #&&#1; `5"3E3R&5674315C27a; C27K
B#C4%"BCR#C4bEE#&C#;C3E;%4#1@5""C;5"3E;7=47&CC474H4#4;b1;5"4#;7&&C;@0K



+e(

1#E%&;@01;7&&7;B#;1#C4152453"#1;C3E;B17RR71;B#;&b"B#1C;23"2H11#"C1#6K
&#1;C3E;7=;"%63";7"&#B"5"6;5"4#;%4#1@5""C;5;&#?;97HC7#;t;B#;$71;#44;@01K
C4#6;45&&;45&&bEM"5"6:

P#4;@5""C;5"6#";E0l&56$#4;744;$b1;H440EE7"B#;R#C215=7;7&&7;4b"2R7K
17; 7=47&C4fM#1; C3E; 27"; 5""#$%&&7; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 2&7HCH&#1:
Pb145&&; b1;B#; #"; 7&&B#&#C; @01;$#4#136#"; C2717:;U";2314; 7"7&fC; C3E; 5"K
C21b"2#1; C56; 45&&; "%617; 7=; B#; 7=47&C4fM#1; C3E; 3@47C4; 3E"bE"C; 5; B#"
23"2H11#"C1b44C&567; &544#174H1#"; @%1; 4lb"7; 45&&; 744;R#=5C7;B#"; 4#C; l76;$b1
HMMC4b&&#1h;BC$.@##$.$*$+ )1(+6)&6*--"&#@.'+/";+ $%@@K/=&%&'#.&#=-S6+ #.//.&<
?.@@"-+)?$.+%&$"4

L76;$71;392C%;45&&%454;E56;744; 5;=5CC;H4C41b92"5"6;@01#"2&7;=#12&56$#K
4#"; =7B; 6b&&#1; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 7=61b"C"5"6C1#6&#1"7:; P#4; $71
@01H4C744C;744;#@@#24M15"95M#";#&&#1;5EM&#E#"4#15"6CB32415"#";6b&&#1:'(+

U"&564; B#"; C:2:; "??"6$=-%&1%="&; $71; 23"2H11#"C1b44#"; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2
"b1; #"; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6; @%1; #";Eb12R71; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#
#@@#24; M%; &76&7"B#4C; E712"7B:; U"&564; %/=@"/"&$"-%&'#;)6$-%&"&; 6b&&#1; 744
23"2H11#"C1b44#";$71;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;"b1;#44;7=47&;C27&&; 5EM&#E#"K
4#17Cd;B=C:;@H&&6017Cd;5;&76&7"B#4;39$;"#6745=4;M%=#1271;23"2H11#"C#";Bb1:
P#;R%B7;7=61b"C"5"6C1#6&#1"7;b1;C"71&527;E#";5;=5CC7;&b6#";27";B#4;CM#&7
#";13&&;=5&2#";C3E;6b&&#1;`C#;"#B7";27M:;)):):+a:

P#CC7;M15"95M#1C;45&&bEM"5"6;5;B#4;#"C25&B7;@7&&#4;27";5R&7"B;"74H1&564=5C
=717;@012"5MM7B;E#B;=5CC7;C=%156$#4#1:;P#4;b1;5"4#;7&&45B;7&&B#&#C;#"2#&4
744; 7=6017; M%; =5&2#4; &7"BC; E712"7B; #44; =5CC4; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#
7=47&;$71;#@@#24;#&&#1;=71;B#4;C27&&; 5EM&#E#"4#17C:;L76;$%&&#1;E56;B392
$#&7;45B#";5"3E;17E#";@01;B#4;4b"2R717;39$d;C2H&&#;l76;=5&l7;$b=B7d;4fK
M5C27:;U@4#1C3E;7=47&#"; 5;=#12&56$#4#";b1; 4bE&56#";$#4#136#"7;6%1;B#4
B392;5"4#;744;C&%;@7C4;"%617;R#"$%1B7;1#6&#1:;/1%67";3E;45&&bEM&56;23"K
2H11#"C&76;@%1;7&&45B;7=6017C;@1%";@7&&;45&&;@7&&:;P#4;b1;E#B;B#E;C3E;E#B
7&&7; 7"B17; 7=47&:;m9$; M1#95C; C3E; 5; @1%67"; 3E; 45&&bEM&56; 7=47&C&76; 6%1
B#4d;4134C;$#4#136#"54#4#"d;744;6017;=5CC7;6#"#1#&&7;H447&7"B#":

k.-$"@@.C$.@

X714#&&7=47&#";1b2"7C;45&&;B#;C:2:;$315C3"4#&&7;7=47&#";t;B=C:;7=47&;E#&&7"
72401#1;5;C7EE7;&#B;5;M13BH24#"C;=7"B15"6;45&&;23"CHE#"4#":'(,;J%B7"7

'(+;J#;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;)*t();@01;#";lbEK
@017"B#;6#"3E6%"6:
'(,;\#B;M13BH24;7=C#C;$b1;C%=b&;=717;C3E;4lb"C4:



+'*

7=47&;b1;45&&;C5";"74H1;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;#@4#1C3E;B#;Cf@471;45&&;744
B#&7; HMM; E712"7B#1; #&&#1; C7E31B"7; M15CCb44"5"6#"; M%; #"; =5CC; M13K
BH24:'(-

/1%67"; 3E; 45&&bEM&56; &76; M%; #44; 2714#&&7=47&; b1; M13R&#E745C2; #@4#1K
C3E; R%B7; `#&&#1; 7&&7; 3E; B#4; b1; @&#1; b"; 4=%a; M714#1"7; 45&&; 7=47&#4; C27&&
M1#C4#17; "%634; 7""74; b"; M#"671;Pb1E#B; Cb44C; M1#CHE453"#"; 5; 71452#&
-:+;3E;45&&bEM"5"6;7=;B#"; &76;Bb1;B#";M714; C3E;C27&&;H4@017;B#";27K
1724b15C45C27;M1#C47453"#";$71;C544;$#E=5C4;H1;CM#&:;P#";271724b15C45C27
M1#C47453"#";7"C#C;7""71C;H4@017C;7=;1#7&6b&B#"b1#";39$;5"4#;B#";M714
C3E;$71; 744; #1&b667;R#47&"5"6; 5;M#"671:;Vb1; b1;B#4; @1%67;3E;#44; C&76C
Rf4#C7=47&d;Bb1;R%B7;M714#1;b1;1#7&6b&B#"b1#1:'(.;k%63";M1#CHE453";27"
Bb1@01;5"4#;HMMC4b&&7C;39$;E7";@%1;Bb1@01;#"&564;71452#&;-:.;@7&&7;45&&R727
M%;6#"#17&2&7HCH&#";5;71452#&;-:):;U"&564;B#""7;C27&&;7=47&#4;H"B#127C474C
&76#";5;B#4;&7"B;45&&;=5&2#4;B#4;$71;v"b1E7C4;7"2"f4"5"6v:

/1%67"; 3E; 45&&; =5&2#4; &7"B; #44; 2714#&&7=47&; $71; "b1E7C4; 7"2"f4"5"6
27"; 5"4#;R#C=717C; 6#"#1#&&4:;P3EC43&#"; @%1; 5C4b&&#4; M%; 61H"B=7&; 7=; #"
$#&$#4CR#B0E"5"6; @1%"; @7&&; 45&&; @7&&; 7=6017; 45&&; =5&2#4; &7"B; 7=47&#4; $71
"b1E7C4;7"2"f4"5"6:;Y5&&; &#B"5"6;@01;C544;R#C&H4;$71;B3EC43&#";744;R#K
7247;5;M15"95M;7&&7;7=47&#4C;7"2"f4"5"671;45&&;3&527;&b"B#1d;C%C3E;M714#1K
"7C;"7453"7&54#4;39$;$#E=5C4d;M&74C#"; @01; 7=47&#4C; 5"6%#"B#d; HMM@f&&#&K
C#314d; 7=47&7B; =7&H47d; CM1%2; 3C=:;\#43B#"; R1H271; 3@47; 5; C27"B5"7=5C2
B32415";R#4#92"7C;B#";5"B5=5BH7&5C#17B#;E#43B#":'(Z

U"; =b6"5"6; 7=; B#CC7; 417B5453"#&&7; 7"2"f4"5"6CE3E#"4;6.&; "74H1K
&564=5C; &#B7; 45&&; 45&&bEM"5"6#"; 7=; #"; &76; C3E;392C%; 5""#$%&&#1; 23"2H1K
1#"C1b44C&567;R#C4bEE#&C#1;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;E#";B#4;C2#1;5;C%
@7&&;"b1E7C4;7=;#";C&HEM:;U";E0l&56$#4;b1;"74H1&564=5C;744;7=47&#4;7"C#C
$7; "b1E7C4; 7"2"f4"5"6; 45&&; B#4; &7"B; M%; =71C;E712"7B; 23"2H11#"CR#K
61b"C5"6#";$71;#@@#24:;U44;M13R&#E;E#B;B#4;Cf"Cb44#4;b1;B392;744;271K
4#&&7=47&#4;27";$7;#@@#24;M%;@&#17;E712"7B#1;E#B7";5;"31E7&@7&&#4;`3E
#l; BnM#z76#; b1;E0l&564a; #"B7C4; #44; &7"BC; &76; R01; 1#6&#17; M714#1"7C; 5"K
R01B#C;1b4456$#4#1;39$;C2f&B56$#4#1:

'(-;O#C45"d;!"413BH2453";45&&;UDhC;23"2H11#"C1#6&#1d;C:;.):
'(.;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;Z.;@:
'(Z; J#; B392;D017"C3"C; 21545C27; HMM601#&C#;E#B;E#43B#"; 5; UCC7fC; >%&CC3"d
C:;-ete':



+')

A)%&$+C"&$*-"<.C$.@

U44; C&76C; 7=47&; C3E;27"; =717; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; b1; "b1; 4=%; #&&#1
@&#17;@01#476;6#E#"C7E4;Cb44#1;HMM;#44;C:2:;C7E15C2@01#476;`l35"4;=#"4HK
1#a:;mE;C7E15C2@01#476#4;$71;45&&;HMM65@4;744;45&&$7"B7$%&&7;E3B#1R3&7K
6#";E#B;=7131;#&&#1; 4lb"C4#1d;39$;C%&H"B7; 5"4#; Clb&=C4b"B564;HMM41bB#1
M%;E712"7B#";b1;B#4;#";@31E;7=;$315C3"4#&&4;C7E71R#4#;C3E;27";7"C#C
=717; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#:;P#4; b1; #44; C:2:; 233M#1745=4; l35"4; =#"4HK
1#:'(e;J7E15C2@01#476#4;27";@01C=%17;E712"7BC45&&41bB#4;@01;7"B17;@01#K
476d; b=#"; 3E;E3B#1R3&76#"; 5"4#; b1; 23"2H11#"4#1:; J7E71R#4#4; @%1; B%
23"2H11#"CR#61b"C7"B#;#@@#24:'('

L35"4;=#"4H1#K7=47&;b1;&52C3E;2714#&&7=47&#";#?#EM#&;M%;7=47&;Bb1;B#4
5"4#; HMMC4%1; "%63";M1#CHE453"; #"&564; 71452#&; -:+:; !; B#";E%";B#4; 5"4#
27";7"C#C;744;3&527;M1#CHE453"#1;C27&&;45&&bEM7C;@01;3&527;R#C4%"BCB#&71
7=;7=47&#4; `BnM#z76#ad'((; C2H&&#;E7";E0l&564=5C;2H""7;4b"27;C56;744;7=K
47&#4;$71;"b1E7C4;7"2"f4"5"6;45&&;B#4;&7"B;=715@1%";C7E15C2@01#476#4;$HK
=HBC72&56#";C27&&;R#B15=7;C5";=#12C7E$#4;#&&#1;B#4;6#E#"C7EE7;R3&7K
6#4; 1#65C41#174C:; J%; R31B#; =717; @7&&#4; =7B; R#41b@@71; 45&&bEM&56; &76; @01
C7E15C2@01#476#4C;5"4#1"7;7"6#&b6#"$#4#1;`Cb1C25&4;5;@7&&;7=;23"9#"41745K
=7;l35"4;=#"4H1#Cad;E#";B#4;=5;$b1;C02#1;b1;B#";&76;C3E;b1;45&&bEM&56;M%
Clb&=7;l35"4;=#"4H1#K7=47&#4;E#&&7";E3B#1R3&76#":

d/; C7E15C2@01#476#4C;=#12C7E$#4CK;#&&#1; 1#65C41#15"6C314;H4601;B#4
7=6017"B#; 7"2"f4"5"6CE3E#"4#4; R#41b@@7"B#; 45&&bEM&56; &76; M%; l35"4
=#"4H1#K7=47&#4; 431B#; 5; E%"67; @7&&; 23"2H11#"C1b44#"; 5; B#4; &7"B#4C; &76
392C%;6017;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;P#4;b1;B392;5"4#;"0B=b"B564=5C;C%;744
#44; C7E15C2@01#476; #"B7C4; #&&#1; #"C; $H=HBC72&56#"; R#61b"C71; 23"2H1K
1#"C#";M%;B#4;&7"BC;E712"7B;Bb1;B#4;$71;C5";$H=HBC72&567;=#12C7E$#4
#&&#1;b1;1#65C41#174:

Q="1%.@%#"-%&'#.C$.@+#./$+?)-#6&%&'#<+)1(+*$C"16@%&'#.C$.@

U44; 7=47&;E#&&7"; 4=%; #&&#1; @&#17; @01#476d; 5; =5&2#4;M714#1"7;0=#1#"C23EK
E#1;744;#"R714;#"7;M714#";C27&&;45&&=#127;#";=5CC;=717;#&&#1;Bb1;B#;23EK

'(e;mE;l35"4;=#"4H1#K@01#476#4;5C4b&&#4;HMM41bB#1;Clb&=C4b"B564;M%;E712"7B#";5
@01$%&&7"B#; 45&&;E3B#1R3&76#";b1;B#4; #44; C:2:; 23"9#"41745=4; l35"4; =#"4H1#;39$
C27&&; 5"3E; UDK1b44#"; R#B0E7C; #"&564; 23"9#"417453"C@0131B"5"6#"d; 1@3
-*Z-]'(:
'(';O#C45"d;!"413BH2453";45&&;UDhC;23"2H11#"C1#6&#1d;C:;.-;@:
'((;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;ZZ:



+'+

E#1;0=#1#"C;3E;744;#"B7C4;6#E#"C7E4;45&&=#127;=5CC7;=7131d;27";5R&7"B
5""#Rb17;744; @31C2"5"6;39$;M13BH24H4=#92&5"6;M%C2f"B7C; 45&&;"f447; @01
23"CHE#"4#":; mE; "%63"; C%B7"; "f447; 5"4#; 27"; 23"C474#17C; b1; B#4
#E#&&#145B;3@47C4;@1%67;3E;#44;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;7=47&:(**

!;B#;@7&&;Bb1;B#";#"7;M714#";R#47&71;B#";7"B17;M#"671;@01;744;HMM$0K
17;E#B;=5CC;M13BH2453";#&&#1;C3E;#44;45&&C2344;45&&;@31C2"5"6C1#CH1C#1"7
27";E7";E0l&56#";47&7;3E;#44;C&76C;HMMB176C7=47&d;Bb1;HMMB176C47671#"
b1; B#"; C3E; H4@01; B#"; 271724b15C45C27; M1#C47453"#":; >1#CHE453"#"; b1
Bb1=5B; 744; 7=47&#4; $71; "b1E7C4; 7"2"f4"5"6; 45&&; B#4; &7"B; Bb1
vHMMB176C47671#"v;$71;C544;$#E=5C4;#&&#1; Cb4#:(*);mE;B#";M13BH24;7=K
47&#4; 7=C#1; Cb&lC; M%; @&#17; E712"7B#1; #&&#1; $H=HBC72&56#"; M%; #?M314
C7EE7"@7&&#1; 23"2H11#"C1b44; E#B; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; 5"4#; E#B; 45&&K
&bEM&564; 7=47&CC474H4:; mE; M13BH24#"; 5C4b&&#4; $H=HBC72&56#"; Cb&lC; =5B
vHMMB176C47671#"Cv; $#E=5C4d; 431B#; B#4; #"&564; C%=b&; #@@#24M15"95M#"
C3E;5EM&#E#"4#15"6CB32415"#"; @7&&7; 5"3E;B#";23"2H11#"C1b44#"C; 45&&K
&bEM"5"6C7"CM1%2:

mE;5C4b&&#4;7&&7; 5"R&7"B7B#;M714#1;b1; 1#7&6b&B#"b1#1;$71;=5;%4#156#"
#44; C&76C;Rf4#C7=47&;39$; 5"6#";M1#CHE453";27";HMMC4b&&7C:;mE;7=47&#4
7=C#1; 744; #"R714; #"; M714; C27&&; 45&&=#127; #"; =5CC; =717; #&&#1; 6#E#"C7E
@31C2"5"6;C27&&;R#B15=7C;5;#"B7C4;#44;&7"B;27";Cb67C;744;7=47&#4;$71;"b1K
E7C4;7"2"f4"5"6;45&&;B#4;&7"B#4:;>1#95C;C3E;3=7";6b&&#1;B%;744;3E;M13K
BH24#";Cb&lC;#&&#1;C27&&;Cb&l7C;M%;@&#17;E712"7B#1;#&&#1;$H=HBC72;5;"%634
7""74; &7"B; b"; Bb1; 45&&=#12"5"6#"]@31C2"5"6#"; R#B15=Cd; C7EE7"@7&&#1
7=47&CC474H4#4;5"4#;E#B;23"2H11#"C1b44;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:

H&#./S$"-?U-#K@X.-.C$.@

U";7=;B#;=7"&567C4#;7=47&C4fM#1"7;C3E;27";=717;23"2H11#"CR#61b"C7"K
B#;b1;B#;C:2:;#"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#":;P#CC7;7=47&;Cf@471;45&&;744;6#;#"
%4#1@01Cb&l71#;#"C7E1b44;@01;#";=5CC;M13BH24;#&&#1;=5CC7;M13BH24#1;5"3E
#44;=5CC4;6#3617@5C24;3E1%B#:;U"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#";b1;5"4#;23"2H1K
1#"CR#61b"C7"B#; 5; C56; H47"; 27"; 5; =5CC7; @7&&; =717; 45&&; "f447; @01; 23"CHK
E#"4#":;D#"3E;744;%4#1@01Cb&l71#";6#C;#"C7E1b44;6#C;$7";392C%;#44;5"K
9547E#"4; 744; 6017; 5"=#C4#15"671; C3E; 23EE#1; 23"CHE#"4#"; 45&&; "f447
39$;C3E;b1;#";@01H4Cb44"5"6;@01;@01Cb&l"5"6;7=;M13BH24#":;U44;M17245C24
#?#EM#&;M%;B#447;b1;R5&@01Cb&l71#d;C3E;3@47C4;$71;#"C7E1b44;M%;@01Cb&lK

(**;O#C45"d;!"413BH2453";45&&;UDhC;23"2H11#"C1b44d;C:;.,;@:
(*);>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;.(:



+',

"5"6;5"3E;C544;3E1%B#:;V7B#;B#;5"4#;B#4;C2H&&#;B#;5"=#C4#15"671;5;@01K
Cb&l"5"6C$7&&;39$;=#12C47B;C3E;b1;"0B=b"B567; @01;=#12C7E$#4#";27"K
C2#;5"4#;=717;#23"3E5C24;$%&&R717:

S5CC7; %4767"B#"; 7"C#C;B392;=717; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; H47"; 744
B#;45&&@01;23"CHE#"4#";"%63"45"6;39$;b1;Bb1@01;@01RlHB"7:;U44;#?#EK
M#&;M%;B#447;$bE474;@1%";UDK1b44#";b1;@01RHB;E34;vM7CC5=v;@01Cb&l"5"6d
B=C:;@01RHB;E34;@01Cb&l"5"6;45&&;#";23"CHE#"4;C3E;C02#1;HMM;#";%4#1K
@01Cb&l71#;5"3E;#44;7""74;3E1%B#:(*+;Gb44C&b6#4;27";65=#4=5C;=715#17;@1%"
23"2H11#"C1b44C31B"5"6; 45&&; 23"2H11#"C1b44C31B"5"6x; =7B; C3E; b1; @01K
RlHB#4;M%;#44;C4b&&#;27";=717;45&&%4#4;M%;#44;7""74;t;B#4;b1;lH;R&:7:;Bb1@01
=7&;7=;23"2H11#"C&76;R&51;=524564:(*,

U44; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&; C27&&; 5EM&#K
E#"4#17C;39$;$71;392C%;C5";$H=HBC72&567;#@@#24;5"3E;B#4;3E1%B#;Bb1
%4#1@01Cb&l71#";$71;#"C7E1b44:;mE;B#447;3E1%B#;H4601C;7=;#44;&7"B;#&&#1
B#&;7=;#44; &7"B;b1;B#4;B#4; &7"B#4C;23"2H11#"C1b44; C3E;601;7"CM1%2;M%
45&&bEM&56$#4:mE; @01Cb&l"5"6C3E1%B#4; H4601C; 7=; @&#17; &b"B#1; 23EE#1
7&&7;B#CC7;&b"B#1C;23"2H11#"C1b44;$7;45&&bEM"5"6C7=C524:

mE;#"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#4;5"6%1;C3E;#";B#&;7=;#44;7=47&;3E;@01K
Cb&l"5"6;7=;=5CC7;=7131;431B#;Cb&l71#"C;&76;#"&564;-;u;!XF;=717;45&&bEM&56
t; C%; b=#"; #"&564; M1#CHE453"C1#6#&"; 5; 714:; -:+;G3E23"=#"453"#":;8=K
47&CC474H4; 39$; 23"2H11#"C&76; E#B; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; C7EE7"@7&&#1
B%;5"4#;3E;5"4#;&#=#17"401#";$71;Cb4#;5;"%634;7=;B#;&b"B#1;Bb1;%4#1@01K
Cb&l71#"; $71; #"C7E1b44:; mE; 5C4b&&#4; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#4d; =5&2#4
431B#;=717;=7"&5671#d;b1;#44;C#M7174;7=47&; `E0l&564=5C;27";392C%;=57;BnK
M#z76#; #"C7E%4#1@01Cb&l712&7HCH&#1"7; R1f47C; H1; #44; C4011#; 7=47&a; @01#K
@7&&#1;B#4;E#C4;413&564;744;&#=#17"401#";7"C#C;H4@017;B#";271724b15C45C27
M1#C47453"#":;J%;b1;%4E5"C43"#;@7&&#4;"b1;B#4;b1;@1%67;3E;#44;&59#"C7=47&
#&&#1; @17"9$5C#7=47&:(*-; i=#"; @01; B#CC7; @7&&; C7EE7"@7&&#1; 7=47&CC474H4
39$;23"2H11#"C&76;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;5"4#;3E;5"4#;&#=#17"401#"
$71;C544;Cb4#;5"3E;B#4;3E1%B#;Bb1;%4#1@01Cb&l71#";$71;#"C7E1b44:

(*+;814:;,:';Ra:;39$;Z:);M:;e; 5;2@3;)-e.](.;3E;@01Cb&l"5"6CK;39$;C#1=59#7=47&
@01;E3431@31B3"d;UDY;)((.d;"1:;F;)-.d;C:;+.:;X3EE5CC53"#";R04@b&&B#;B#"
+'; l7"H715;)((';S3&2CN76#";E#B;)*+;E5&l3"#1;U<c;@01; lHC4;#44;C%B7"4;@01K
RHB:;J#;2R#C&;(']+e,]UD;^!d;UDY;)(('d;"1:;F;)+-d;C:;Z*:
(*,;P#";7E#1527"C27;23"2H11#"C1b44#";@01#@7&&#1;=7B;R#41b@@71;lHC4;B#""7;@1%K
67;=717;E#1;45&&%47"B#:;J#;JH&&5=7"]V7115C3"d;c"B#1C47"B5"6;8"4541HC4d;C:;)e-
@:
(*-;\#B;=5CC7;1#C#1=7453"#1;@01;&59#"C65=71#"C;&76;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d
C:;Z);@:;/01;@17"9$5C#65=71#"C;&76;S5C9$#1d;F5R#1;7E5931HE;P13Td;C:;.),:



+'-

HI6@*#%C.+%&6U=#.C$.@

!; #44; #?2&HC5=4; 5"20MC7=47&; b1; %4#1@01Cb&l71M714#"; @01M&5247B; 744; 20M7
C7E4&567;=7131;7=;#";=5CC;#&&#1;=5CC7;274#6315#1;H4#C&H47"B#;@1%";#";39$
C7EE7; &#=#17"401:;Y5&&; C25&&"7B; @1%"; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#4; 5""#Rb1
B#4; #?2&HC5=7; 5"20MC7=47&#4; 5"4#; "0B=b"B564=5C; 744; %4#1@01Cb&l71#"; @%1
#?2&HC5=; 1b44; 744; Cb&l7; =717"; 5"3E;B#4; 724H#&&7; 3E1%B#4:;U?2&HC5=7; 5"K
20MC7=47&; 27"; @H"6#17; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; #@4#1C3E; %4#1@01Cb&l7K
1#";@1%"Cb6#1;C56;1b44#";744;20M7;=717";M%;7""7";314;39$;C7E45B564;H4#K
C4b"6C;7"B17;&#=#17"401#1;@1%";E0l&56$#4#";744;Cb&l7;45&&;#";2H"B:(*.

VH=HBC72&56#";E%C4#;23"2H11#"C1b44;E#B; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; C4%
744; C027; 5; %4#1@01Cb&l71#"C; $#E=5C4&7"B:;P#4; b1; Bb1; 7=47&#4; $71; C5"; B5K
1#247; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; #@@#24; 39$; 392C%; C27&&; 5EM&#E#"4#17C:
Y5&&bEM&56; &76; M%; 7=47&#4; &b1; Bb1#E34d; 3E; 7=47&#4; C#C; C3E; #44; =7"&564
7=47&;3E;20M;7=;=7131d;=717;&76#";5;&#=#17"401#"C;&7"B:;Vb1;$71;=5;C%&#K
B#C; %4#156#"; 5"4#; 23"61H#"C; E#&&7"; 7=47&CC474H4; 39$; 23"2H11#"C1b44
E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:

P#";$b1;C314#"C;7=47&;`39$;5"4#;$#&&#1;B#;7"B17;C&76#";7=;7=47&; l76
R#C215=#1a; @0&l#1;B392;Cb&&7";B#;#"2&7;C23&R32CE7&&71"7;H47";b1;3@47C4
E#1;C7EE7"C7447:;VH1;C=%14;@7C4C4b&&7"B#4;7=;7=47&CC474H4;27";=717;@01
B#CC7;23EM&#?7;7=47&;27";"#B7"C4%#"B#;#?#EM#&;@%;=5C7:

J%=b&; >FUkPUG(*Z; C3E; X8[U(*e; 1#@#1#171; #44; 1b44C@7&&; @1%"; FD; P314K
EH"B(*';R#41b@@7"B#;#44;7=47&;E#&&7";#";4fC2;45&&=#1271#;7=;C4%&H&&;39$;#"
"#B#1&b"BC2;45&&=#1271#;7=;C2H1C=7EM71:;8=47&#4;=71;#44;#?2&HC5=4;5"20MCK
7=47&; C%45&&=5B7; 744; B#"; 4fC27; C4%&H&&C45&&=#1271#"; @01R7"B; C56; 744; #"R714
20M7;5";C2H1C=7EM71;@1%";B#";"#B#1&b"BC27;45&&=#1271#";E#";=71;392C%
#44; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&; C%45&&=5B7; 744; B#"; "#B#1&b"BC27; @51E7"; @592
#"C7E1b44;M%;C4%&H&&;5;k#B#1&b"B#1"7;39$;Q#&65#":;P#";4fC27;45&&=#1271#"
C4bEB#;B#";"#B#1&b"BC27;@01;7=47&CR1344:;J%=b&;>&#"B#1;C3E;X7f#;$b=K
B71; 744;F7"B#C6#159$4; 5"4#; 7"C%6; C56; 2H""7; @7C4C4b&&7; 271724b15C45C2;M1#K
C47453";@01;7=47&#4;39$;744;B3EC43&#";Bb1#@4#1;M%;61H"B=7&;7=;744;7=47&#4
5"6%44C; 5; YfC2&7"B; 39$; 744; 7=47&CCM1%2; =71; 4fC27; 7"C%6; 744; 7=47&#4; $7B#
"b1E7C4;7"2"f4"5"6;45&&;YfC2&7"Bd;=71@01;4fC2;1b44;=71;45&&bEM&56;M%;7=47K
&#4:;P#4;b1;27"C2#; 5"6#";BHE; 5Bn;744;6017;M%;B#4;=5C#4;E#";B#4;b1; 5"4#
=7B;B3EC43&#";6l31B#:;P#4;b1;=7B;45BC215@4#";!>G7?j;1#@#1#"4;U152;L7fE#
7"C%6;$7B#;=7154;#";&bEM&56;&0C"5"6;5;&76=7&C@1%67":

(*.;Q#&&7Ef;�;<$5&Bd;<3EE3";\712#4;F7N;3@;<3EM#45453"d;C:;-.):
(*Z;>&#"B#1d;UH13M#7";<3"41794C;<3"=#"453"d;C:;))+:
(*e;X7f#d;k#N;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;C:;)'+:
(*';FD;P314EH"B;':-:)(''d;!>G7?;)('(d;C:;.):



+'.

S7B; F7"B#C6#159$4; P314EH"B; 5; Clb&=7; =#12#4; 6l31B#; =71; 744; 7==5C7
E%&#4:;S5B;R#C4bEE7"B#;7=;R#$0156$#4#";#"&564;71452#&;.:);Q1fCC#&23"K
=#"453"#";$7B#;B#";744;M%;61H"B=7&;7=;B#";&76;C3E;@31HEC474#"C;5"4#1K
"7453"#&&7;M15=741b44;7"C%6;45&&bEM&56;M%;@01M&524#&C#";@7C4C4b&&7;HMM@f&&#&K
C#314:(*(;Pb1@01;724H7&5C#17B#C;392C%;&76=7&C@1%67":;!;B#""7;H447&7B#;FD
744;"%63";"b1E7C4#;7"2"f4"5"6;@01;7=47&#4d; lE&:;714:;+';UDQDQ;`714:;-
GXa; 5"4#; 2H"B#; @7C4C4b&&7C:; Pb1#@4#1; E5CC@01C43B; B3EC43&#"; 714:; ,+:+
UDQDQ; `714:; )*;GXa;27M547&4;39$;=#1271;$7;HMM@74474;B#"; C3E;"%634
C&76C;5";BHR53K1#6#&;#"&564;=5&2#";&76#";M%;B#";314;Bb1;@01M&524#&C#";1#"4
23"21#4;C27&&;HMM@f&&7C;b1;45&&bEM&56;3E;"%63";"b1E7C4#;7"2"f4"5"6;5"4#
5;0=1564;27";@7C4C4b&&7C:;!;Clb&=7;=#12#4;1#6&#171;R#C4bEE#&C#";@1%67";3E
B#"; 45&&bEM&567; &76#"C; 1b92=5BB; 39$; @01H4Cb44#1; 744; B#""7; &76; 1#B7"; b1
2b"B:

P3EC43&#"; B#&7B#; Bb1#@4#1; HMM; 7=47&#4; 5; 4=%; B#&71; `BnM#z76#a:;P#"
@01C47;B#&#"d;C3E;7=C%6;B#4;#?2&HC5=7;%4#1@01Cb&l717=47&#4d;7"C%6;FD;1#"4
23"21#4;C2H&&#;@H&&6017C;5;YfC2&7"Bd;=71@01;4fC2;1b44;=71;45&&bEM&56;M%;@1%K
67";3E;HMM@f&&#&C#314:;U"&564;u;+Z(;QDQ;C27&&; C2H&B#1;3E; 5"6#4;7""74
7=47&74C; HMM@f&&7C; =5B; 6b&B#"b1#"C; $#E=5C4; `V3&C9$H&Ba:; Q#$0156; B3EK
C43&;@7""C;Bb1@01; 5;k#B#1&b"B#1"7;=71@01;E%&#4; 5;B#";B#&#";C2H&&#;7==5K
C7C:;S7B;R#41b@@71;B#";7"B17;B#&#"d; C3E;7=C%6;B#4;#?2&HC5=7; 5"20MC7=K
47&#4d;7"C%6;FD;744;B#4;5"4#;@7""C;"%63";HMM@f&&#&C#314;#@4#1C3E;B#";"#K
B#1&b"BC27; @51E7"; $7B#; 744; H"B#1&%47; @01Cb&l"5"6; 7=; C2H1C=7EM71; 45&&
7"B17;20M71#;b";2b17"B#";5;$#&7;YfC2&7"B:

`-*$$)=-%##K$$&%&'

U44; R1H443M15C7=47&; $71; 45&&; Cf@4#; 744; $5"B17; %4#1@01Cb&l71#"; 744; Cb&l7; #"
=717; H"B#1; #44; =5CC4; E5"5E5M15C:; >%; C%; =5C; R#61b"C7C; 23"2H11#"C#"
E#&&7"; 3&527; %4#1@01Cb&l71#; 7=; =717"; 5; @1%67:;X3"2H11#"C1b44;E#B; 45&&K
&bEM"5"6C7"CM1%2;431B#;C4%;744;C027;$3C;%4#1@01Cb&l71#";#&&#1;C"7171#;B#
E712"7B#1;M%;=5&27;7=47&#4;@01RlHB#1;%4#1@01Cb&l71#";744;Cb&l7;H"B#1;#44
=5CC4;M15C:

Y5&&bEM&56;&76;M%;7=47&#4;431B#d;3E;B#4;b1;744;R#417247;C3E;#44;7=47&
3E; 20M; 7=; =7131d; =717; &76#"; 5; &#=#17"401#"C; $#E=5C4&7"Bd; B=C:; 5"4#
B#"C7EE7; C3E; B#"; 23"2H11#"C1b44; C3E; 601; 7"CM1%2; M%; 45&&bEM5"6
`@01H4C744; 744; 7=47&#4; 5"4#; 7=C#1; b=#"; &#=#17"401#"C; $#EE7E712"7Ba:
\7";27";"74H1&564=5C;392C%;B#&7;HMM;7=47&#4;5;#";B#&;C3E;R#C4%1;5;&#=#K
17"401#"C;@01M&524#&C#;744;&#=#1#17;=7131;39$;#";7""7";B#&;C3E;R#C4%1;5
%4#1@01Cb&l71#"C;@01M&524#&C#;744;Cb&l7;=717";45&&;#44;=5CC4;E5"5E5M15C:;8"K

(*(;J#;>%&CC3"d;Q1fCC#&K;39$;FH67"323"=#"453"#1"7d;C:;'*t',;@01;#";1#B360K
1#&C#;@01;@7C4C4b&&7"B#;7=;HMM@f&&#&C#314;#"&564;71452#&;.:);Q1fCC#&23"=#"453"#":



+'Z

45"6#"; 601; M714#1"7; B#4; Clb&=7; #&&#1; B3EC43&#"; 6#"3E;BnM#z76#:; !; C%
@7&&; R&51d; =7B; R#41b@@71; B#"; C#"71#; B#&#"d; 413&564=5C; %4#1@01Cb&l71#"; 744
R#417247;C3E;B#";7=47&CM714;C3E;C27&&;@H&&6017;B#";@01;7=47&#4;271724bK
15C45C27;M1#C47453"#";t;B=C:; Cb&l7; 45&&; #44;=5CC4;M15C:;s4#1@01Cb&l71#"C; &76
R&51;7=47&CC474H4;39$;M%;C%;=5C;@%1;=5;23"61H#"C;E#&&7";7=47&CC474H4;39$
45&&bEM&56;23"2H11#"C&76;t;%4E5"C43"#;@01;B#;@7&&;Bb1;R1H443M15C7=47&#4
7=C#1;%4#1@01Cb&l71#"C;$#EE7E712"7B:

D-.&1(%#".C$.@

U44; @17"9$5C#7=47&;b1;#44;7=47&;6#"3E;=5&2#4;#44; @01#476d; @17"9$5C#65=7K
1#"d;E34;#1Cb44"5"6;HMM&%4#1;#";1b44;744;7"=b"B7;#44;=71HEb12#d;#44;7@K
@b1C23"9#M4;#&&#1;&52"7"B#;45&&;#44;7""74;@01#476d;@17"9$5C#47671#":;/17"K
9$5C#47671#"; @01R5"B#1; C56; 744;R#47&7; #";=5CC; #1Cb44"5"6; @01; 1b44#";39$
3@47;392C%;R&:7:;744;20M7;5";C544;&76#1;@1%";B#;&#=#17"401#1;C3E;@17"9$5K
C#65=71#";R#C4bEE#1:;Pb156#"3E;27";7=47&#4;Cb67C;$7;#";23"2H11#"CK
R#61b"C7"B#;#@@#24:()*

!;B32415"#";$71;$b=B74C;744;5;#44;@17"9$5C#7=47&d;@17"9$5C#65=71#";H4K
@01; B#"; 271724b15C45C27; M1#C47453"#":()); !; B#; @&#C47; @7&&; &bE"71; B#""7
23"45"H#1&564; C%=b&; 2"3NK$3N; C3E; 23EEE#1C5#&&4; 39$; 4#2"5C24; R5K
C4%"B;45&&;@17"9$5C#47671#":;P#""7;M1#C47453";27";Bb1@01;7"C#C;=717;E#1
271724b15C45C2;b";@17"9$5C#47671#"Cd;C3E;@01H43E;#23"3E5C24;=#B#1&76
R#C4%1;5;744;@0&l7;65="7;5"C41H2453"#1:

mE; M1#CHE453"#"; 3=7"; b1; 2311#24d; &#B#1; B#"; 1#6#&EbCC564; 45&&
R15C47"B#;23"61H#"C;E#&&7";7=47&CC474H4;39$; 45&&bEM&56;23"2H11#"C&76:
8=47&CC474H4; &b1; #"&564;M1#CHE453"#"; 5; 71452#&; -:+;R&5; @17"9$5C#65=71#"C
&76;E#B7"; #44; @17"9$5C#7=47&d; 3E; 0=#1$H=HB476#4d; R#61b"C71; 23"2H1K
1#"C#";5;B#4;&7"B;Bb1;@17"9$5C#47671#";R#B15=#1;C5";=#12C7E$#4:

2%1"&#.C$.@

8=47&; 5; =5&2#4; #44; @01#476; 45&&; #44; 7""74; HMM&%4#1; 1b44#"; 744; 7"=b"B7; #44
M74#"4d;2"3N;$3N;#&&#1;"%63";7""7";5EE74#157&1b44;b1;Ef92#4;=7"&567
39$; 27"; #E#&&7"%4; 392C%; @H"6#17; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#:; !; &544#174HK
1#";$71;H447&74C;744;M%;B#CC7;7=47&;#"&564;M1#CHE453"C1#6#&";5;71452#&;-:+

()*;P#; R#$7"B&7C; B392; 1#&745=4; =b&=5&&564; 5"3E;UDhC; 23"2H11#"C1b44:; J#;E%&
)Z)]'-;L-)&*=$%.+;"+L.-%#+C4+Q1(%@@'.@%#;^)('Z_;U<G;,.,:
());S5C9$#1d;F5R#1;7E5931HE;P13Td;C:;.),:



+'e

&59#"C65=71#"C; &76;"31E7&4; C27&&; 45&&bEM7C:()+;P#"; C4%"BMH"24#"; C4bEK
E#1;392C%;=b&;0=#1#"C;E#B;5"C4b&&"5"6#";744;B#4;b1;1#7&6b&B#"b1#";C3E
H4@01;B#";271724b15C45C27;M1#C47453"#":;i=#";3E;#44; &59#"C7=47&; 3@47C4
b1;E#1;23EM&59#174;b";C%d;b1;B#;$H=HBC72&567;M1#C47453"#1"7;744;&59#"CK
65=71#";0=#1@01; 5EE74#157&1b44#";E#B7"; &59#"C47671#";0=#1@01; 13f7&45K
#C:;!;@1%67;3E;&59#"C7=47&;R01;B392;@17E$b=7C;744;M1#CHE453"#";@01;&5K
9#"C65=71#"C;&76;27";R1f47C;3E;B#4;=5C71;C56;744;7=47&#4;%&b66#1;&59#"C47K
671#";E#1;=5446%#"B#;@01M&524#&C#1;b";B#;C3E;&59#"C65=71#";$71;744;@H&&K
6017:(),

X3"2H11#"C1b44C&564;431B#;B#";#=#"4H#&&7;23"2H11#"CR#61b"C"5"6#"
$7;C5";#@@#24;M%;B#";E712"7B;Bb1;&59#"C47671#";$71;@%44;1b44;744;H4"f44l7
&59#"C#":; P#4; @1%"; UDK1b44#"; 2b"B7;!%&;#*-?%&'KE%&#4()-; 27"; @%; 4lb"7
C3E; 5&&HC417453":; P#4; 7E#1527"C27; @01#476#4; O5"BCH1@5"6; $7B#; =5CC7
M74#"4;M%;=5"BCH1@5"6R1bB31;39$;$7B#;&59#"45#174;B#CC7;45&&;"%617;4fC27
@01#476:; U"B7C4; Clb&=7; 1566#"; 3E@7447B#C; 7=; M74#"4#4;E#"; 372474; B#4
21b=B#;O5"BCH1@5"6;7=;&59#"C47671"7;R&:7:;744;B#;392C%;7"=b"B#;#"B7C4
7=;O5"BCH1@5"6;63B2b"B7;R1bB31;39$;744;45&&=#12"5"6;#"B7C4;C2#BB#;M%
=5CC7;Cb1C25&4;7"65="7;M&74C#1;5;YfC2&7"B:;P#CC7;@01R#$%&&;@1%";&59#"C65K
=71#"C;C5B7;7"C%6C;6%;H40=#1;=7B;C3E;2H"B#;799#M4#17C;@1%";23"2H1K
1#"C1b44C&56;Cf"MH"24:;!;E%&#4;7"C%6Cd;H47";744;B#4;0=#1$H=HB476#4;B5CK
2H4#17B#Cd; UDhC; 23"2H11#"C1b44; 45&&bEM&56:; F59#"C7=47&#"; $71;E56; =#K
4#1&56#";7&B156;R&5=54;@01#E%&;@01;7E#1527"C27;23"2H11#"CEf"B56$#4#1C
617"C2"5"6:;P#4;b1;"74H1&564=5C;M%;B#";E712"7B;Bb1; &59#"C#";C27&&;H4K
0=7C; C3E; #=#"4H#&&7; 23"2H11#"CR#61b"C"5"671; $71; #@@#24d; 7&4#1"745=4
B#4;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;7=47&#4;C27&&;5EM&#E#"4#17C:

mE;5;B#447;@7&&;M1#CHE453"#";@01;744;&59#"C65=71#"C;&76;b1;45&&bEM&56
M%;7=47&#4;HMM1b44$%&&Cd;$7B#;B#4;&#44;45&&;45&&bEM"5"6;7=;&76#";5;X7&5@31K
"5#"d; O5"BCH1@5"6C; Cb4#:; Y5&&bEM&56; 23"2H11#"C1b44; C43B; 5; C4b&&#4; 744
@5""7;5;UDK1b44#";C7E4;#=#"4H#&&4;392C%;5;4fC2;23"2H11#"C1b44:().;S5;$71
7&&4C%;%4#156#";#44; @7&&;7=; 5"23"61H#"C;E#&&7";7=47&CC474H4;39$;23"2H1K
1#"C1b44;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:

()+; =3"; V3@@E7""d; 8CC#CCE#"4d; C:; ++ex; G#54$E7""]\7145"fKV5#C47"Bd
GB"1:;)+eZ;`C:;)*,(ax;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;Z):
(),;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;Z);@:
()-;\%&;)(,]',;!%&;#*-?%&'+M&$"-&.$%)&.@+M&14+C4+0)//%##%)&;^)('Z_;U<G;Z)):
().; 8"6%#"B#; M717&&#&&; 45&&bEM"5"6; 7=; UDhC; 39$; "7453"#&&; 23"2H11#"C1b44; C#
3=7";27M:;-:,a:



+''

Q@*$#.$#"-

P#;%447; 7=47&C4fM#1; l76;6%44; 56#"3E; &%4#1; C56;B#&7C; 5"; 5; 4=%;274#6315#1:
P#";@01C47;274#6315";H4601C;7=;B#;C%;27&&7B#;$315C3"4#&&7;7=47&#"d;B=C:
7=47&;E#&&7";72401#1;5;C7EE7;&#B:;P54;$01;2714#&&7=47&#"d;l35"4;=#"4H1#K
7=47&#"; C7E4; CM#957&5C#15"6CKd; @31C2"5"6CK; 39$; H4=#92&5"6C7=47&#":; P#
$71; 7&&7; B#4; 6#E#"C7E4; 744; B#4; 5"4#; HMMC4%1;"%63";M1#CHE453"; #"&564
71452#&;-:+;#@4#1C3E;R%B7;M714#1"7; 5;"31E7&@7&&#4;b1; C%;27&&7B#; 1#7&6b&K
B#"b1#1d;B=C:;R%B7;M714#1"7C;M1#C47453";R#C4%1;5;"%634;7""74;b";M#"671:

P#";45&&bEM&567;&76#";@%1;Bb1@01;@7C4C4b&&7C;6#"3E;744;E7";@1%";@7&&
45&&;@7&&;@%1;@01C027;$5447;B#4; &7"B;45&&;=5&2#4;7=47&#4; 5";97CH;$71;"b1E7C4
7"2"f4"5"6:;F76#";5;B#4;&7"B#4;27";"74H1&564=5C;=5C7;C56;5""#$%&&7;23"K
2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1;E#B; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2;E#"; &527;3@47; 27";B#
45&&bEM&567;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1"7;5C4b&&#4;$b11017;@1%";#44;#&&#1;@&#K
17;41#Bl#;&b"B#1:

P#";7"B17;274#6315";H4601C;7=;B#;C%;27&&7B#;=#14527&7;7=47&#"d;B=C:
7=47&;E#&&7"; 72401#1; 5; 3&527; &#B:;P54; 1b2"7C; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#"d
B#; #?2&HC5=7; 5"20MC7=47&#"d; R1H443M15CCb44"5"6C7=47&#"d; @17"9$5C#7=47K
&#";39$; &59#"C7=47&#":;i=#";B#CC7; 7=47&; @%1; "74H1&564=5C; R#B0E7C; =714
39$;#44;@01;C56;E#";B#";43&2"5"6;C3E;5; &544#174H1#";6l314C;7=;M1#CHEK
453"C1#6#&";5;71452#&;-:+;&#B#1;5;"31E7&@7&&#4;45&&;2#Bl7"C;@01C47;&b"2:;P#4
R&51; E#B; 7"B17; 31B; &#=#17"401#"Cd; @17"9$5C#K; #&&#1; &59#"C65=71#"C; &76
C3E;C27&&; 45&&bEM7C;M%;7=47&#4:;!;B#;@&#C47;@7&&; 431B#;45&&bEM&56;23"2H1K
1#"C&76;Bb1#E34;C4%;744;@5""7;5;7"B17;b"B#";7=;2#Bl7"d;B=C:;$3C;%4#1@01K
Cb&l71#"d;@17"9$5C#K;#&&#1;&59#"C47671#":

J7EE7"@744"5"6C=5C; 27"; Cb67C; 744; 0=#1#"CC4bEE#&C#"; E#&&7"; 7=K
47&CC474H4;39$;23"2H11#"C1b44;E#B;23EM4#"C=5&l7;b1;Ef92#4;&%6;39$;Bb1
B#"; @01#&566#1; "b1E7C4; @17EC4%1; C3E; C&HEM7147B:()Z; Q#41b@@7"B#; B#
=#14527&7; 7=47&#"; &#B#1; &76=7&C1#6&#1"7; 5; C%=b&; G3E23"=#"453"#"; C3E
!XF;C"717C4;R314;@1%";45&&bEM&56;23"2H11#"C&76:

()Z;Y5&&;C7EE7;1#CH&474;23EE#1;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;+,;@:x;\7145"#2d
P7C;5"4#1"7453"7&#;X714#&&M15=741#9$4d;C:;,(:



+'(

!]"8"8 9.6Q&-%)0%,+(50(+

Jh49494J 2.'C.@#.C$.@"$

G3E23"=#"453"#"C;71452#&;,;45&&%4#1;&76=7&C7=47&d;7=;=5&27;21b=C;744;B#;b1
H441f92&567; #&&#1; vE#B; 15E&56; Cb2#1$#4; @17E6%1; 7=; 7=47&C=5&&231#"; #&&#1
0=1567;3EC4b"B56$#4#1v:;P#4;b1;B#";M%C4%44;=7&B7;&76#";C3E;7=601;3E
#44; 65&4564; &76=7&C7=47&; @01#&566#1; `714:; ':)a:()e; k%634; 217=; M%; "b17; 7"K
2"f4"5"6;45&&;B#";=7&B7;&76#";@5""C;5"4#d;=7&#4;27";7=C#;#";&76;H47";"%K
63";C3E;$#&C4;7"2"f4"5"6;45&&;7=47&#4:()'

Jh494948 5O="P.'"

>714#1"7; 27"; 392C%; &%47; 3&527; &7671; =717; 45&&bEM&567; M%; 3&527; B#&71; 7=
7=47&#4; t; BnM#z76#:()(; 8"45"6#"; R#61b"C71; B#; &76=7&C2&7HCH&#"; 45&&; 744
#"B7C4;3E@7447;#";B#&;7=;7=47&#4;#&&#1;C%;=b&l#1;B#;3&527; &7671;@01;3&527
B#&71:;Y#1E#";BnM#z76#;$71; 5"3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";4=%
R#4fB#&C#1:; U"&564; B#"; #"7; R#4fB#&C#"; 5""#Rb1; BnM#z76#; 744; B#"; &76
C3E;b1;RbC4;&bEM7B;45&&bEM7C;M%;#";CM#95@52;1b44C@1%67:;P#""7;@31E;7=
BnM#z76#;27";&#B7;45&&;744;3&527;&7671;b1;45&&bEM&567;M%;3&527;1b44C@1%631;5
#44;39$;C7EE7;@7&&;39$;b1;=7"&564; @01#23EE7"B#; 5; 7E#1527"C2; 5"4#1K
"7453"#&&;M15=741b44:(+*;J%&H"B7;27";3&527;@1%631;5;C7EE7;@7&&;23EE7;744
R#B0E7C;#"&564;3&527; &7671:;U"&564;B#";7"B17;R#4fB#&C#";$71;BnM#z76#
#";E#1;R#61b"C7B;@H"2453":;>714#1"7;45&&;#44;7=47&;27";6#"3E;C544;&76=7&

()e;U"&564;714:;':+;6b&&#1;B392;744;vM714;27";^{_;%R#13M7; &76#"; 5;B#4; &7"B;Bb1
$7";$71;C5";=7"&567;=5C4#&C#314;@01;744;@%;@7C4C4b&&4;744;$7";5"4#;$71;C7E4f924;45&&
7=47&#4;#&&#1;7=47&CR#C4bEE#&C#"d;3E;B#4;@17E6%1;7=;3EC4b"B56$#4#1"7;744;B#4
5"4#;C2H&&#;=717;15E&564;744;7=6017;=#127";7=;$7"C;HMM41bB7"B#;#"&564;B#";&76
C3E;7"6#C; 5; @01#6%#"B#;MH"24v:;>H"24#"; 5"2&HB#17B#C;R&:7:; @01;744; &0C7;M13K
R&#E;C3E;27";HMMC4%;5;7"&#B"5"6;7=;M714C;H"B#1&%4#"$#4;=5B;7=47&C;5"6%#"B#d
C#;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;+':
()';X7f#d;k#N;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;C:;)-':
()(;!;H1CM1H"6C@01C&76#4;@1%";)(e+d;C3E;b=#";3E@7447B#;@1%67";3E;45&&bEM&56
&76; @01; H43E3R&5674315C27; @01M&524#&C#1d; =71; B392; 5"C4b&&"5"6#"; 45&&; BnM#z76#
"#6745=:;J#;D7HB#E#4KY7&&3"d;GYPU;)(')d;C:;+--:;/01C&76#4;@1%";)(e+;@5""C
HMM41f924;5;R&:7:;kY!G;)(e+d;C:;++*;@@:x;G7R#&CW;)(e-d;C:;+));@@:x;G<P!>;)(e,d
C:;+*(;@@:x;8E:L:<3EM:F:d;S3&:;+)d;)(e,d;C:;.',;@@:
(+*;J#;4:#?:;G##C#d;<3&HER57;F:;G#=:d;S3&:;e,d;)(e,d;C:;.'h;vPnM#z76#;97";R#
B#@5"#B;R137B&f;43;93=#1;7&&;C54H7453"C;N$#1#;4$#;1H&#C;3@;B5@@#1#"4;C474#C;71#
7MM&5#B;43;63=#1";B5@@#1#"4;5CCH#C;5";4$#;C7E#;97C#v:



+(*

7"6#; 45&&bEM&56; &76; @01; $#&7; 7=47&#4; #&&#1; #"B7C4; #"; B#&; 7=; B#4:(+);P#4K
C7EE7;27";392C%;R&5;1#CH&474#4;7=;#44;3Rl#245=4;&76=7&:

>3b"6#";E#B;BnM#z76#;5;B#CC7;@7&&;7=;CHRl#245=4; &76=7&;@%1;=b&;$HK
=HBC72&56#"; 7"C#C; &5667; 5; 744; B#4; 601;B#4;E0l&564; @01;M714#1"7; 744; B#&7
HMM;23EM&#?7;7=47&;C3E;5;Clb&=7;=#12#4;b1;C7EE7"C7447;7=;4=%;#&&#1;@&#K
17;7=47&:;U44;@01;C7EE7"$7"6#4;1#&#=7"4;#?#EM#&;=31#;#44;7=47&;3E;#"K
C7E1b44;@01;8;744;Cb&l7;QhC;M13BH24#1;5;#44;=5CC4;&7"B:;8=47&#4;5""#$%&&#1
392C%;R#C4bEE#&C#1;3E;23"21#47;&#=#17"C#1;7=;M13BH24#";@1%";Q;45&&;8
t;#44;20M#7=47&:;U44;C%B7"4;7=47&;C2H&&#;Ef92#4;=b&;2H""7;B#&7C;HMM;C%
744; &76=7&C2&7HCH&#"; #"B7C4; 7=C#1; #"C7E%4#1@01Cb&l71B#&#"; #&&#1; B#"
20M1b44C&567;B#&#"d;E#B7";&76=7&#4;5;B#";0=1567;B#&#";&bE"7C;31#6&#174
#&&#1;R#C4bEC;M%;7""74;Cb44:(++;FbEM&564=5C;@01C02#1;B#";@01H4C##"B#;7@K
@b1ClH15C4#"; R#41b@@7"B#; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#4d; C3E; b1; B#"; B#&; 7=
7=47&#4;C3E;27";4b"27C;R&5;23"2H11#"C1b44C&564;v$#4vd;=b&l7;#44;&7"BC;&76
=71C;23"2H11#"C1b44;5"4#;23EE#1;744;6017;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6;#&&#1
E74#15#&&4;45&&%4#1;7=47&#4:

\0l&56$#4#"; 45&&; BnM#z76#; 5"C21b"2#1; C56; #E#&&#145B; 5"4#; #"R714; 45&&
744;=b&l7;45&&bEM&56;&76;@01;#";=5CC;B#&;7=;7=47&#4;5;R#4fB#&C#";=5CC7;2&7HK
CH&#1:;P#4; @5""C;392C%; #";E0l&56$#4; 744; H"B#127C47; #"; =5CC; #&&#1; =5CC7
1b44C@1%631;#";Cb1C25&B;&76:;U?#EM#&=5C;27";@1%631;3E;7=47&C;5"6%#"B#d
65&456$#4; 39$; 43&2"5"6; C25&l7C; H4; @1%"; B#; 3E; 7=47&#4C; @H&&601#&C#; 39$
HMM$017"B#;39$;6017C;45&&;@01#E%&;@01;#44;Cb1C25&4;&76=7&:(+,

U";5"41#CC7"4;@1%67;b1;3E;B#4;=31#;E0l&564;@01;M714#1"7;744;H"B#1K
27C47;@1%67";3E;23"2H11#"C1b44C&56;365&456$#4;#44;Cb1C25&4;&76=7&:;8=;1#K
&#=7"C;@01;B#4;23"2H11#"C1b44C&567;&76=7&#4;b1;392C%;744;B#4;5;#?#EM#&=5C
4fC2;B32415";39$;M17?5C;7"C#C;E0l&564;744;7=47&7;3E;#";Cb1C25&B;&76;C3E
45&&bEM&56;M%; @1%67";3E;23"41724H#&&4; C27B#C4%"B:(+-;X7";M714#1"7;7=K
47&7; R314; B#"; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4; C3E; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1
E#B;45&&bEM"5"6C7=C524;7""71C;6#1y

mE;C%;b1;@7&&#4;C2H&&#;B#4;&bE"7;#?9#M453"#&&4;C4317;E0l&56$#4#1;744
215"66%; 1#C415245=; 23"2H11#"C1b44:; c"B#1; 23"=#"453"#"C; H471R#47"B#

(+);U"&564;>&#"B#1d;UH13M#7";<3"41794C;<3"=#"453"d;C:;(Z;b1;B#4;B#";R#61b"K
C7B#;R#4fB#&C#"; C3E;7=C#C; 5;G3E23"=#"453"#":;V7";E34Cb6C; B392; 7=;R&:7:
>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;-.:;DH5&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;)e;H447&71
5"6#";R#C4bEB;%C524;5;B#";CM#95@527;@1%67":
(++;U?#EM&#4;"bC47";31B7617""4;@1%";>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;-.:
(+,;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;-.
(+-;mFD; /17"2@H14; ),:+:)((+d; !>G7?; )((+d; C:; ,)-:; J#; G#54$E7""]\7145"fK
\7145"fd;GB"1:;.,;`C:;Z.a:



+()

H441f924#C; @71$%631; 3E; 744;E0l&56$#4#"; 45&&; BnM#z76#; C2H&&#; 7"=b"B7C
45&&; 744; H"B23EE7; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1:; !; DH5&57"3]F7K
671B#K17MM314#"; $b"=5C7C; R#41b@@7"B#; C%B7"7; @7&&; 45&&; E0l&56$#4#"; 744
Cb17"2"f47;B#CC7;1#6&#1;=57;71452#&;e:(+.;\34C74C=5C;C2H&&#;7&&4C%;&76=7&#4
2H""7;vC&bMM7C; @1544v:;U";=5CC; 1#C415245=54#4;E#B; 744; 63B2b""7; C%B7"7
HMM#"R714; v@17HBH&0C7v; &76=7&C7=47&; @5""#1; l76; B392; =717; M%27&&7B; t
%4E5"C43"#; 5;B#;@7&&;Bb1;@31HEC474#";1#C#1=#174;C56;E34;45&&bEM"5"6#"
7=;71452#&;e:):(+Z

Jh494949 `"'-K&#&%&'.-+%+=.-$#.*$)&)/%&

81452#&;,:,;H4601;#";=52456;R#61b"C"5"6; 5;M714#1"7C;E0l&56$#4;744;H"BK
23EE7; 30"C27B#; 23"2H11#"C1b44C&567; R#C4bEE#&C#1:; 81452#&"; @01#K
C215=#1;744;M714#1"7C;&76=7&;v37=C#44;3E;B#;392C%;$71;7=47&74;3E;R#$0K
156$#4;@01;#";H4&b"BC2;B3EC43&;#&&#1;5"4#d;"b1;7&&7;7"B17;3EC4b"B56$#4#1
7=;R#4fB#&C#;=5B;45BMH"24#";@01;=7&#4;$71;7"2"f4"5"6;45&&;#44;#"B7;&7"Bd
5"4#;$5"B17^1_;45&&bEM"5"6#";7=;C%B7"7;1#6&#1;5;B#4;&7"B#4;C3E;5"4#;27"
7=47&7C; R314v:; Q#C4bEE#&C#"C; Cf@4#; b1; 744; $5"B17; M714#1; @1%"; 744; 5; #"
1#"4; 5"4#1"; C54H7453"; 6#"3E; #44; &76=7&C7=47&; 215"66%; 4=5"67"B#; R#K
C4bEE#&C#1;5;B#";&76;C3E;7""71C;C2H&&#;$7;=7154;45&&bEM&56:(+e

S7B; R#41b@@71; 5""#R01B#"; 7=; 217=#4; M%; 1b44C@01$%&&7"B#4C; 7"2"f4K
"5"6; 45&&; #44; #"B7; &7"Bd; $71; B#4; C5"; R7261H"B; 5; =5CC7; &b"B#1C;E34=5&l7
E34; 744; 0=#1$H=HB476#4; 45&&%47; &76=7&C7=47&; 5; $#&4; 5"4#1"7; C54H7453"#1:
8"B17;&b"B#1d;Cb1C25&4;J431R1547""5#"d;$7B#;Bb1#E34;5"67;5"=b"B"5"671
E34;744;&%47;M714#1"7;=b&l7;45&&bEM&56;&76;5;C%B7"7;C54H7453"#1:(+'

/01; 744; #44; 1b44C@01$%&&7"B#; C27&&; 7"C#C; $7; 7"2"f4"5"6; 45&&; #44; #"B7
&7"B;E%C4#;B#4;=717;@1%67;3E;#";C%; 5"4#1";C54H7453";744;#44; &76=7&; 5"4#
$7B#;724H7&5C#174C;3E; 5"4#;M714#1"7; 47654; 5";#"; &76=7&C2&7HCH&; 5; C544; 7=K
47&:(+(;U";C%B7";5"4#1";C54H7453";H4#C&H4#1;"74H1&564=5C;5"4#;=5CC7;5"4#1"7K
453"#&&7;7"2"f4"5"671:

U"; 7""7"; @1%67; HMMC4%1; 5; C7ER7"B;E#B; H441f92#4; v4=5"67"B#; 1#6&#1v:
J25&l#1; C56; 5""#R01B#"; 7=; B#447; H441f92; @1%"; v5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#

(+.;DH5&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;)e:
(+Z; >%&CC3"d; G3E23"=#"453"#"d; C:; .,; 7"C#1; B392; 5"4#; 744; 23"=#"453"#"; 6#1
C40B;@01;"%63";&b17;3E;?-.*;"+r+@.+@)%:
(+e;>&#"B#1d;UH13M#7";<3"41794C;<3"=#"453"d;C:;)**:
(+';D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d; C:; )':; J#;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d; C:; .+
@01;#44;6344;C%B7"4;#?#EM#&:
(+(;>$5&5Md;\7"B7431f;GH&#Cd;C:;(-;@:



+(+

1#6&#1v;5;23"=#"453"#"C;71452#&;ey;J%=b&;B#";C=#"C27;C3E;B#";@17"C27;t
vB5CM3C5453"C; 5EMn1745@Cv; 5; 71452#&;,:,;39$;v&35C;B#;M3&59#v; 5; 71452#&;e;t
=#1C53"#";6#1;C40B;@01;B#";HMM@744"5"6#":;!;B#";#"6#&C27;=#1C53"#";7"K
=b"BC;Bb1#E34;H441f92#4;vE7"B7431f;1H&#Cv;5;C%=b&;71452#&;,:,;C3E;71452#&
e;39$;5;B#";4fC27;47&7C;3E;vTN5"6#"B#;Q#C45EEH"6#"v;39$;vTN5"6#"B#
S31C9$15@4#"]Q#C45EEH"6#"v;`3&527;5;1HR152;39$;4#?4a:

81452#&; ,:,; Cf"#C; 7=C#; %&$"-&$+ $C%&'.&;"+ -"'@"-d; B=C:; 5"B5CM3C545=7; 1b44CK
1#6&#1; C3E; 5"4#; 27"; @1%"6%C; 6#"3E; 7=47&:(,*; P#"; C314#"C; 1#6&#1; 27"
#E#&&#145B;7=47&7C;R314;6#"3E;744;M714#1"7;=b&l#1;#";7""7";&76;C3E;45&&K
&bEM&56;M%;7=47&#4:;!;6#"6b&B;R&51;B#;4=5"67"B#;1#6&#1"7;5;B#";=7&B7;&76#"
45&&bEM&567:;81452#&;e;7=C#1;Bb1#E34;%&$"-&.$%)&"@@$+$C%&'.&;"+-"'@"-d;C3Ed;3E
1b44C@01$%&&7"B#4;@7&&#1;5"3E;B#17C;45&&bEM"5"6C3E1%B#d; 5"4#;27";7=47&7C
R314;#"C;6#"3E;#44;&76=7&;t;B=C:;#";C"b=71#;21#4C;1#6&#1;b";B#;R&344;5"K
4#1"4;4=5"67"B#;1#6&#1"7:(,)

mE; 5; 71452#&;,:,; 7=C#C; 5"4#1"4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 5""#Rb1;B#4; 744; 23"K
=#"453"#";R#10=71;M714#1"7;E0l&56$#4#";744;6#"3E;#44;&76=7&;7=47&7;R314
1#6&#1; C3E; 7""71C; @%1; 7=47&7C; R314; 6#"3E; #44; &76=7&:(,+; X3"=#"453"#"
$71;5;#44;C&76;@01=7"B&74;5"4#1"4;4=5"67"B#;1#6&#1;45&&;5"4#1"7453"#&&4;4=5"6K
7"B#d;E%;=717;@01;B#";#"B7;C54H7453"#";Bb1;7&&7;3EC4b"B56$#4#1;$71;7"K
2"f4"5"6;45&&;#44;#"B7;&7"B:

8=;71452#&;,:,;@0&l#1d;5;B#;@7&&;B#";b1;45&&bEM&56d;@01M&52471;C=#"C2;B3EK
C43&; 744; 45&&bEM7; H4&b"BC27; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 3E; B#CC7; $71
45&&bE"5"6C7=C524:;\#B;7"B17;31B;@1%"471;71452#&;,:,;M714#1"7;E0l&56$#K
4#";744;5;#";1#"4;5"4#1";C54H7453"d;B=C:;"b1;v7&&7;7"B17;3EC4b"B56$#4#1;7=
R#4fB#&C#; =5B; 45BMH"24#"; @01; ^&76_=7&#4; $71; 7"2"f4"5"6; 45&&; #44; #"B7
&7"Bvd;6#"3E;#44;&76=7&C7=47&;215"6%;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;C3E;&#K
B#1; 45&&; B#4; 23"2H11#"C$5"B17"B#; 7=47&#4C; 365&456$#4; #&&#1; 27"; 6#; HMMK
$3=;45&&;23"41724H#&&;C27B#C4%"BCC2f&B56$#4:;!;7&&7;7"B17;@7&&;b1;#44;H"BK
6%#"B#;4bE&56#";#"2#&4:

(,*;J#;3E;B#CC7;\7&ER#16d;8"C4b&&"5"6C7=47&#4d;C:;'+t))Z;`Cb1C25&4;C:;'et(.a:
(,);X7f#d;k#N;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;C:;)Z*;@:;39$;M7CC5E;601;#"; 5"B#&K
"5"6;7=;B#;4=5"67"B#;1#6&#1"7;5;@f17;274#6315#1h;v93"41794CKE7"B7431fvd;v$7&@K
93"@&594C; E7"B7431fvd; v@H&&K93"@&594CKE7"B7431fv; 39$; v@H&&K93"@&594CK
E7"B7431fKM&HCv:;P#";@01C47;274#6315";3E@74471;5"4#1"4;4=5"67"B#;1#6&#1;39$
B#;41#;C#"71#;274#6315#1"7;b1;#44;@01C02;45&&; 5"B#&"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"6K
7"B#;1#6&#1:
(,+;X1545C2h;X7f#d;k#N;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;C:;)Z-:



+(,

!]"8"C `%04'>&')$5,*BA,7&%*>*+*5)/-(,)$04$>$)$5('

U@4#1C3E;=71l#; &7"B; 45&&bEM71; C5"7; #6"7; 23"2H11#"C1#6&#1; 3E;B#; 601
7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6d;`C#;G3E23"=#"453#"C;71452#&;e:+a;@%1;=5;C%&H"K
B7; #"; C54H7453"; C3E; &#B#1; 45&&; 3&527; 1#CH&474; R#13#"B#;M%; 5; =5&2#4; &7"B
47&7";=b92C:;U44;7=;B#;E%&;=7145&&;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";C52471
HMM"%C; 5"4#:; Y=b143Ed; #"; C54H7453"; C3E;HMMEH"4171; 45&&; @31HEC$3MK
M5"6;@01#&566#1:

\7";27";=5B71#;M%;E#43B3&365C27;61H"B#1;21545C#17;E#43B#";744;47
7=47&CC474H4#4; 45&&; H46%"6CMH"24; @01; 23"2H11#"C1b44C&567; 365&456$#4C1#6K
&#1C; 45&&bEM"5"6:(,,;Y5&&=b676%"6CCb44#4; @01; @7C4C4b&&7"B#; 7=; 7=47&CC474H4
b1; 5; E%"64; 39$; Ef92#4; B#4C7EE7; C3E; B#4; J8S!Dk[; M1#C#"4#17B#
)'-(:;Y134C;E%"67;=524567; @01b"B15"671; 5"3E;B#"; 5"4#1"7453"#&&7;M15K
=741b44#";&566#1;vB#";C7=56"fC27;E#43B#"v;@314@717"B#;45&&;61H"B;@01;B#
9#"417&7; B#&71"7; 7=; B76#"C; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44:; J7=56"f; Clb&=
4b"24#;C56;7&B156;744;$7"C;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567;E#43B;C2H&&#;7"K
=b"B7C;@01;744;7=6017;45&&bEM"5"6#";7=;=7B;=5;5B76;27&&71;5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#; 1#6&#1:; V7"; 47&7B#; 3E; vD#C#4T#; =3"; C41#"6; M3C545=#1d
TN5"6#"B#1;k74H1d; B5#; #R#";N#6#"; B5#C#1;k74H1; TH; l#"#1; @1#5#"; Q#K
$7"B&H"6d;H"7R$b"656;=3";B#";D1b"T#";=#1C9$5#B#"#1;J4774#"d;"59$4
6##56"#4;C5"Bv:(,-

V#&7;J7=56"fC;E#43B;Rf66#1;M%;744;B#;M15=741b44C&567;1#6&#1"7;b1;@15K
23MM&7B#; @1%"; C474#"; 39$; Bb156#"3E; H4Rf4R717:; Gb44C1#6&#1"7; $b1K
C47EE7B#;#"&564;$3"3E; 5C4b&&#4; 5@1%";vB#1;S3&2C6#5C4v:;U@4#1C3E;1b4K
4#";E#B;B#447;Cf"Cb44;5"4#;$b1&#BB#C;@1%";CH=#1b"#";H47";5@1%";v@3&2#4v
@0&&;B#4;C56;=5B;H4@31E"5"6#";7=;&76=7&C1#6&#1"7;"74H1&564;744;H46%;@1%"
M714#1"7;45&&;#44;1b44C@01$%&&7"B#:;\#B;M714#1"7;C3E;H46%"6CMH"24;2H"K
B#;E7";@5""7;#44; 1b44C@01$%&&7"B#C;vCb4#v:;P#4;27";"74H1&564=5C; 5@1%67K
Cb447C; 3E; M15=741b44C1#6&#1"7; "%63"C5"; =7154; @1523MM&7B#; @1%"; C474#"
E#"; 6#"3E; 027B; C474&56; 1#6&#15"6; 7=; M15=747; 1b44C@01$%&&7"B#"; 431B#
B#4;=717;E5"B1#;C7"4;5B76;b";B#4;E%;$7;=7154;5;E544#";7=;)'**K47&#4:

P#; R5&74#17&7; &76=7&C1#6&#1"7; 5; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"; b1
5"4#;&bEM7B#;@01;744;7=6017;7"=b"B"5"6#";7=;H4&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#; 1#6&#1d; 45&&; =5&27; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7; $01:; P#"
5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";b1;H4@31E7B;@01;744;$7"4#17;v417B5453"#&&7v
95=5&1b44C&567;1#6&#1;t;C%B7"7;95=5&1b44C&567;1#6&#1;C3E;5"4#;b1;5"4#1"7453K

(,,;J#;J415#2N#1B7d;J#E5MHR&5#21#9$4d;C:;),.;@@:;@01;41b@@7"B#;215452:
(,-;=3";J7=56"fd;JfC4#E;S!!!d;C:;,Z:



+(-

"#&&4;4=5"67"B#:;>714#1"7;27";392C%d;#"&564;B#;@&#C47;&b"B#1C;5"4#1"7453K
"#&&7;M15=741b44d;Clb&=7;=b&l7;=5&2#";1b44C31B"5"6;C3E;C27&&;=717;45&&bEM&56
M%;7=47&#4:(,.;!"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;Bb1#E34d;27";5"4#;@1%"6%C
6#"3E;M714#1"7C;&76=7&C7=47&:

P#"; =b?7"B#; C2717"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; M15=741b44C1#6&#1
`C3E;392C%;3@47;R#@5""#1;C56;5;61b"C&7"B#4;E#&&7";M15=74K;39$;3@@#"4&56
1b44ad;=5C71;744;C474#";5;$06C47;617B;5"41#CC#171;C56;@01;#"C25&B7C;1b44C@01K
$%&&7"B#"; `M15=741b44a; 39$; 392C%; @01; B#; 5"4#1"7453"#&&7; 1b44C@01$%&&7"K
B#"7:;X3"2H11#"C1b44#";H4601;#44;#?#EM#&;M%;#44;1b44C3E1%B#;Bb1;C47K
4#";HMM=57C71;#44;C47124;1#6&#15"6C5"41#CC#:;X3"2H11#"C1b44C1#6&#1"7;27"
@01=5CC3; 392C%; Cb67C; 4lb"7; #"C25&B7Cd; 39$; R&7"B; B#E; b=#"; M714#1"7C
5"41#CC#"d;E#";B#4;C474&567;5"41#CC#4;=b6#1;4f"6C4:;(,Z

)*:- \74#15#&&1b44C&567;2311#24H1

!;B#";23EM71745=7;B#&#";7=;7=$7"B&5"6#";$71;l76;2H""74;23"C474#17;744
B#4; 5; 7&&7; B#; H"B#1C0247; 1b44C31B"5"671"7; @5""C; #";E0l&56$#4; 744; B#&C
R#7247;5""#$%&&#4;5;H4&b"BC2;1b44;6#"3E;B#";#6"7;95=5&1b44#"C;1#6&#1;3E
B#;63B7;C#B#1"7d;B#&C;R#7247;B#";H4&b"BC27;1b44#"C;@7245C27;=#12"5"671
C%C3E;$5"B#1;@01;M714;744;M1#C4#17:;U@4#1C3E;@1%67";3E;E74#15#&&1b44CK
&567;2311#24H1;R#$7"B&74C;4bE&56#";H4@01&564;3=7";5;27M54&#";.t(;@%1;$b1
$H=HBC72&56#"; $b"=5C7C; 45&&; B#"; @17EC4b&&"5"6#":; U"; C7EE7"@744"5"6
%4#1@5""C;392C%;5;27M54#&;(:,:

/1%67"; 3E; H4&b"BC2; 1b44; C3E; M1#C47453"C$5"B#1; b1; 39$; @01R&51; #"
95=5&1b44C&56; @1%67:; m72474; 3E; B#"; @1bEE7"B#; &76#"; M%; B#4; #"7; #&&#1
7"B17;Cb44#4;27";@5""7;45&&bEM"5"6;6#"3E;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567
&76=7&C1#6&#1;E%C4#;95=5&1b44#";5""#$%&&7;1#6&#1;3E;$H1;B#";@1bEE7"B#
1b44#"C; @7245C27;=#12"5"671; C27&&;M%=#127;M714#1"7C; 45&&; #44; 7=47&; 1b4456K

(,.;J#;R&:7:d;X13"C4#5"d;P7C;G#9$4;B#1; 5"4#1"7453"7&#";X714#&&#d;C:;+-+;@@:;3E
&b44$#4#";744;215"66%;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;6#"3E;#44;&76=7&:
(,Z;J#;@01;@1%67";3E;=5&27;5"41#CC#";B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1"7;4lb"71
V#5"5d; WJG; )(')d; C:; --x; X1#HT#1d; 8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d; C:; '); @@x
G7B42#d;W=6&GO5CC;)('.d;C:;,,';@x;J9$H&4#d;U5"615@@C"31E#"d;C:;)+-x;J9$H&T#d
P7C;0@@#"4&59$#;G#9$4;5E;!>Gd;C:;,Z;@@:



+(.

$#4#1;39$; C2f&B56$#4#1:(,e;mE;B#447; @5""C;#6#"4&56#"; 5"4#;Ef92#";7"K
&#B"5"6;744;31B7;5;#44;71R#4#;3E;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44:;P#4;b1;392C%
4fM5C24;C#44;7"B17;3EC4b"B56$#4#1;C3E;b1;7=;5"41#CC#;b";=5B;#44;&76=7&:;!
B#";95=5&1b44C&567;23"4#?4#";C4%1;@1%631;3E;M714#1"7C;=#4C27Md;=7131"7C
H4Rf4R71$#4;39$;#23"3E5C2;C27B7; 5; @0161H"B#";E#B7";@01;B#"; 5"4#1K
"7453"#&&4;M15=741b44C&567;R#B0E"5"6#";5C4b&&#4;7"B17;@1%631;41bB#1;5;@01K
61H"B#":

/1%67";3E;B#";H4&b"BC27;1b44#"C;#=#"4H#&&7;3C#B&56$#4;b1;Bb1#E34
7=;C401C47; 5"41#CC#; 5;#44;71R#4#;C3E;B#447:;P#4;27";$b1;23"C474#17C;744
B#4;E#B;3C#B&56$#4#";C3E;1b44C&564; 5"C41HE#"4; 5;M15"95M;'S-; 744; %C47BK
23EE7;H"6#@b1;C7EE7;1#CH&474;C3E;3E;B#";@1bEE7"B#;1b44#";5C4b&&#4
Cb17"2"H454C;#&&#1;=57;"%63";7""7";@31E;7=;&76=7&C1#6#&;45&&bEM74C:;J%K
C3E;M17?5C;C#1;H4;@01#@7&&#1;B#";B392;=717;"%634;E#1;1#C415245=;b";=7B
C3E;431B#;=717;@7&&#4;=5B;#=#"4H#&&;Cb17"2"f4"5"6:;8&&4;C3E;b1;E0l&564
b1;@01;B#";C2H&&;5"4#;0"C2=b14:;844;6%;=b6#";=57;B#";95=5&1b44C&567;1b44C@5K
6H1#";1)&$-.+>)&)#+/)-"#;b1;H"6#@b1;C3E;744;@01C027;61b=7;@17E;#";"f92K
#&;H1;$06#1;Rf?@5927;E#B;=b"C4#1;$7"B:;P#4;6%1;E#";B#4;@5""C;lH;Rb441#
Cb44:

P#4;3&bEM&567;&566#1;@1bEC4;M%;B#4;M#B76365C27;M&7"#4:;!"6#";H43E
"%617;@%;#?M#14#1;M%;3E1%B#4;@01=b"471;C56;744;@5""7;"%634;C3E;5;1#7&5K
4#4#"; b1; #"; &76=7&C1#6#&; "%63"C47"C; R&7"B; 95=5&1b44#"C; C215="7; #&&#1
3C215="7; 1#6&#1:; vP3&B7v; 1#6&#1; b1; 5"4#; &bEM&567; H1; 1b44CCb2#1$#4CCf"K
MH"24;H47";B#4; b1;Rb441#; 744; &76C45@471#";39$; 1b44C45&&bEM"5"6#"; CM#&71
E#B;0MM"7;2314:(,';8=;B#"; 7"&#B"5"6#"; b1; Cb17"2"f4"5"6; 744; @01#B17
`C#;"#B7";27M:;)*:ea:

!; Clb&=7; =#12#4; &%4#1; 3CC; B#"; 7E#1527"C27; 4#1E#"; vMHR&59; M3&59fv
7"7; 744; B#4; b1; @1%67; 3E;0=#1=b67"B#"; C3E; &566#1; &566#1; 31B1#; MHR&59
"b17:;mE;C%;b1;@7&&#4;b1;B#""7;1b44C@56H1;744;@01#B17;@17E@01;95=5&1b44C&56
3C#B&56$#4:;Vb1;b1;B392;#44;6f&&#"#; 45&&@b&&#; 744;E#B;X8Vk;23"C474#17
744;=71l#;6%"6;1b44C45&&bEM"5"6#";4=5"67C;47;45&&;31B1#;MHR&59;b1;B#4;@01
744; &76=7&C1#6&#1"7;R15C4#1:(,(;m9$;%4E5"C43"#;=7B;R#41b@@71;@1%67";3E
B#";@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44#";6%1;B#4;744;$5447;Rb441#;&76=7&C1#6&#1:

(,e;P#4;b1;Bb1@01;5"4#;C%;&bEM&564;744;C3E;5;J9$N#5T;=b617;47;$b"Cf";45&&;@1bEK
E7"B#; 1b44C; @7245C27; =#12"5"671; 3E;B#"; C2H&&#; C415B7;E34; C9$N#5T5C2; 31B1#
MHR&59:
(,'; J#; 3E; vB3&B7v; &76=7&C1#6&#1; G77M#]J4H1Ed; !"4#1"7453"7&#C; >15=741#9$4d
Q7"B;!d;C:;(.;C7E4;X13M$3&&#1d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;(+;@:
(,(;X7$"d;L$#15"6C;LR:;)'('d;C:;)*':



+(Z

)*:. vP#";"f7;#"$#4C&b17"v

J2H&BC474H44#315"; Rf66#1d; =7B; R#41b@@71; B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#
1#6&#1"7d;M%;#44;H4=5B67"B#;7=;J7=56"fC;CfC4#Ed;C3E;lH;7&B156;=71; 45&&K
&bEM&564; M%; 1#6&#1; 7=; vC41#"6; M3C545=#1d; TN5"6#"B#1;k74H1v:(-*; J%; $71
C2#44; @011; R#41b@@7"B#; #?#EM#&=5C; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; C27B#C4%"BC1b4K
4#"d; Bb1; J7=56"f; 5C4b&&#4; @01H4C%6; 744; =71l#; &7"B; C2H&&#; 45&&bEM7; &#?
@315d(-);39$;B#4;$71;B%;6%44;R17:;Yf=b11;27"; 5"4#;C7EE7;C72;Cb67C;3E
H4C41b92"5"6#";45&&;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1"7:;J2H&BC474H44#K
315"; $71; B392; B#"; @01B#&#"; 744; B#"; b1; #"2#&; 744; 45&&bEM7; 39$; R#@1571
1b44C45&&bEM71#"; @1%"; HMMCM&54415"6; 7=; 3&527; 1b44C@1%631; M%; @&#17; &7671:
S5B71#; H"B=52C; Bb156#"3E; B#"; E#43B3&365C27; B52343E5; C3E; Cb17"K
2"f4"5"6C&b17";`C#;"#B7";27M:;)*:ea;3H"B=52&56#";E#B@01:

J3E;3=7";`27M:;)*:,:+:+a;=5C74C; &5B#1;C2H&BC474H44#315";7=;=5CC7;7&&K
=71&567; R15C4#1:;P#4; HMMC4%1; 3@47; 5"23"61H#"C;E#&&7"; 7=47&CC474H4; 39$
23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1;E#B;45&&bEM"5"6C7=C524; `413&56#";b1; C%; @7&&#4
b=#"; R#41b@@7"B#; 7"B17; C&76C; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1a:; P#CC7
R15C4#1;M%C4%1;C56;V8QUG\U!UG;5;#";)((e;H423EE#";$7R5&547453"CC215@4
2H""7;7=$lb&M7;E#B;"%617;#"2&7;251H165C27;C"544:;V7";&7"C#171;#";v"f
#"$#4C&b17v; C3E; C27&&; 47; $b"Cf"; 45&&; B#"; @H&&4; R#1b44567B#; 215452; C3E
@17E@014C; E34; B#"; 2&7CC5C27; C2H&BC474H44#315":; P#"; "f7; #"$#4C&b17"
M%C4%C; 2H""7; H"B=527; 7&&7; B#; "792B#&71; C3E; @17E@01; 7&&4; Cb17"2"f4K
"5"6C&b17";E#B@01;6#"3E;B#CC;5"B#&"5"6;7=;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=74K
1b44#"; 5; 4=%;3&527;E#43B3&365C27;vM#&71#v;t;#";M%;R5&74#17&;39$;#";M%
H"5&74#17&;61H"B:(-+

L76;C27&&;1#B7";$b1;#12b""7;744; l76; 5"4#;0=#14f674C;7=;V7R#1E#5#1C
5Bn#1:;P#;H4601;#E#&&#145B;B#4;#"B7;3E@7447"B#;@01C02#4;744d;E#B;R#K
$%&&7"B#; 7=; B#"; R5&74#17&7;E#43B#"; 39$; M15"95M#"; 3E; 1b44C@01$%&&7"K
B#4C; #"$#4d; 4792&7; B#4; M13R&#E; B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7
@7245C24;H4601:(-,;Pb1@01;b1;$7";392C%;=b1B;744; l76;b6"71;"%63";45B;M%
744;C%=b&;1#B36017;@01;$7"C;5Bn#1;C3E;21545C#17;B#E:

(-*;=3";J7=56"fd;JfC4#E;S!!!d;C:;,,;@@:
(-);8:7:d;C:;+'*:
(-+;V7R#1E#5#1d;k#H#;O#6#;THE;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;)Z,:
(-,;S5CC7; 7=; B#; 5Bn#1;V7R#1E#5#1; 6#1; H441f92; @01; b1; B392; 5"4#; H"527:;U"; 7=
B#E;b1;744;$b"Cf";R31B#;47C;45&&;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1C;45&&bEM"5"6CK
7"CM1%2;=5B; @7C4C4b&&7"B#;7=;7=47&#4C;v"b1E7C4#;7"2"f4"5"6v;#"&564;G3E23"K
=#"453"#"C;714:;-:.:;J#;@01;B#""7;47"2#;L7@@#fd;!<Fg,)('-d;C:;..-;@:



+(e

V7R#1E#5#1C;#"$#4C&b17;5""#Rb1;C3E;C764;E#43B3&365C24;#6#"4&56#"
5"6#4;"f44;t;B#4;b1;@1%67";3E;#44;CfC4#E;C3E;R#C4%1;7=;v417B5453"#&&7v
R5&74#17&7; &76=7&C1#6&#1:; U@4#1C3E; V7R#1E#5#1; R#l7271; 4#C#"; 744; H4K
&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;5"3E
=5CC7;61b"C#1;R01; 45&&bEM7C; b1;B#4; 5C4b&&#4; #44; @01C02;744; 6#"3E;=7&; 7=
"f7;7"2"f4"5"6CE3E#"4;&%47;B#4;3Rl#245=7;&76=7&#4;&#B7;45&&;#";23"61HK
#"CC54H7453";t;7=47&CC474H4;39$;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;E#B;45&&K
&bEM"5"6C7"CM1%2; C27&&; C7EE7"@7&&7:;J3E;#?#EM#&; 7"6#1;$7";744;B#4
=31#;@H&&4;4b"2R714;744;M%;#44;=#14527&4;B5C415RH453"C7=47&;`#?#EM#&=5C;#44
@17"9$5C#7=47&a;45&&bEM7;&76#";5;B#4;&7"B;Bb1;7=47&#4;@%1;#@@#24;M%;E712K
"7B#":(--

U44;3@@#1;M%;B#";"f7;#"$#4C&b17"C;7&471#;E%C4#;"74H1&564=5C;R&5;M714CK
7H43"3E5":;P#4;b1;lHC4;M714#1"7C;`#&&#1;B#";M714;C3E;$71;C47127C4;@01K
$7"B&5"6CM3C5453"; 39$; Bb156#"3E; 27"; B524#17; 7=47&#4C; 5""#$%&&a; E0lK
&56$#4;744;6#"3E;&76=7&;H"B6%;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C3E;H4K
601;B#";C401C47;15C2#";@01;5"23"61H#"C:;LHC4;4=5"67"B#;&76C45@4"5"6;39$
E0l&56$#4#";744;6#"3E;&76=7&;H"B6%;B#""7d;$71;392C%;C#B7";&%"64;45B5K
671#;=7154;#44;C47124;716HE#"4;E34;M714C7H43"3E5;5;=5CC7;@7&&:(-.

V7R#1E#5#1;716HE#"4#171;@01;744;7=C27@@7"B#4;7=;M714C7H43"3E5";5
1#7&54#4#";5"4#;R&51;#";C%;C431;@01&HC4:;\0l&56$#4#";@01;M714#1"7;744;7=47&7
R314;B5CM3C545=7;1#6&#1;5"3E;B#";45&&bEM&567;&76#";2=71C4%1;lH:(-Z;S5B71#
27";B#4;=717;C%;744;B#";"f7;#"$#4C&b17"d;4134C;7=C27@@7"B#;7=;M714C7HK
43"3E5"d; @7245C24; &#B#1; 45&&; C4011#; @15$#4; @01; M714#1"7:;P#"; 45&&4767"B#
Eb"6B#"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 27"; &#B7; 45&&; 744; M%; #44; 39$
C7EE7;7=47&;1#6&#1;@1%";@&#17;3&527;&b"B#1;C7E45B564;7"C#1;C56;45&&bEM&567
t;#44; =#1547R#&4; v1#6#&C47M&7"B#v:(-e;U@4#1C3E;Cb17"2"f4"5"6C&b17"; 45&&K
&%4#1;vC47M&7"B#vd;#&&#1;C"7171#;2HEH&745=;45&&bEM"5"6d;7=;5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#; 1#6&#1; @1%"; @&#17; 3&527; C474#1; M%; #44; 39$; C7EE7; 7=47&d; 27"
M714#1"7C;7=47&C@15$#4;5;1#7&54#4#";R&5;E5"B1#:(-'

V7R#1E#5#1;H4=#92&71;5"4#;5;B#47&l;&76=7&C1#6&#1;@01;3&527;7=47&C4fM#1
E#";601;6b&&7"B#;744; #";=52456; @17E45B7;HMM65@4; b1; 744;H4=#92&7; #";"f

(--;V7R#1E#5#1d;k#H#;O#6#;THE;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;)Z-:
(-.;J#;1#B7";)(+';Q766#d;F#C;<3"@&594;B#C;F35Cd;C:;)Ze;3E;M714C7H43"3E5;=5B
20M;M%;R01C;39$;=5CC7;&0C7;C72#1;C3E;21b=#1;5"@015"6;5;1#65C4#1;C%C3E;@&f6M&7"
39$;C2#MM:
(-Z;V7R#1E#5#1d;k#H#;O#6#;THE;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;)Z(:
(-e;!;4fC27";7"=b"BC;R#61#MM#4;vk31E#"$bH@H"6v:
(-';8:7:d;C:;+),:



+('

7=47&C4fM3&365:;U"; C%B7"; 4fM&b17; C2H&&#; 5"4#; C3E; $545"45&&C; #?5C4#17"B#
4fM3&365#1; H46%; 5@1%"; #"C25&B7; 7=47&C; C41H24H1#&&7; 271724b15C4527; H47"
5C4b&&#4;R7C#17C;M%;#";7"7&fC;7=;7=47&#"C;"7453"7&#23"3E5C27;@H"2453":
V7R#1E#5#1C;$7R5&547453"CC215@4;H4Eb12#1;C56; 5"4#; 5;@01C47;$7"B;@01;C5"
$067;617B;7=;23"21#453";E#";lHC4;@01;C:2;vO514C9$7@4C1#9$4vd;B54;23"K
2H11#"C1b44#"; 1b2"7Cd; @01#C&%1; $7"; #@@#24M15"95M#"; C3E; 7"2"f4"5"6CK
E3E#"4:; /01; B#4; @7&&; #"; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6; $71; #@@#24; M%; @&#17
E712"7B#1;@01#C&%1;$7";45&&bEM"5"6;7=; &76#";5;B#4; &7"B;M%;=71C;E712K
"7B;23"2H11#"CR#61b"C"5"6#";$71;C5";4f"6BMH"24:(-(

V7R#1E#5#1;601;5"6#";$#E&56$#4;7=;744;$7";5"4#;C#1;E#B;R&5B7;063"
M%;3&527;C474#1C;0"C27";744;1#6&#17;b";B#4;#"7;b";B#4;7"B17:(.*;V7";R#K
C2f&&#1;392C%;Cb17"2"f4"5"6C&b17";@01;744;B#";&bE"71;@01;C4314;H41fEE#
@01; 1b44C45&&bEM"5"6#"C; @157; C20":(.);Sb1B#15"6C@1%631"7;27";"74H1&564K
=5C;B5C2H4#17C;39$;C%;b=#";@1%67";3E;B#4;0=#1$H=HB476#4;b1;E0l&564;744
%C47B23EE7; 1#6&#1; C3E; 5"4#; &bE"71; "%634; H41fEE#; @01; B3E71#; 744
M%=#127C; 7=; C5"7; =b1B#15"671:; F%4; 3CC; 5C4b&&#4; @01C027; 6017; #"; 21545C2
7"7&fC;7=;vB#";"f7;#"$#4C&b17"v:

V7R#1E#5#1; b1; Ef92#4; 21545C2; E34; Cb17"2"f4"5"6C&b17"; #@4#1C3E
B#";H46%1; 5@1%"; 744; @1%67; #@4#1;B#"; @1bEE7"B#; &76#"C; 45&&bEM"5"6C7=K
C524:;P#4;7=;$3"3E;@01#C&76"7;7"2"f4"5"6CE3E#"4#4;H46%1;#E#&&#145B
392C%;Bb15@1%":;mE;E7";=b&l#1;744;#?#EM#&=5C;M%;#44;@17"9$5C#7=47&;45&&K
&bEM7; `E712"7BCa#@@#24314#"C; &76; H46%1;E7"; 1#B7"; @1%"; R01l7"; 5@1%"
744; @17"9$5C#7=47&#4; 23EE#1; 744; C4017; 23"2H11#"C#"; t; =5&2#4; 5"4#; 7&&C
"0B=b"B564=5C;b1;@7&&#4:;kbC47;C4#6;V7R#1E#5#1; 471;b1;744;C#;=5&2#4; 45&&K
&bEM"5"6C3E1%B#;23"2H11#"C&7671;5;7&&Eb"$#4;$71;39$;23EE#1;Bb1=5B
@17E;45&&;#@@#24#";M%;B#";#6"7;E712"7B#":

F527B7"4;1#C3"#171;$7";5;#44;#?#EM#&;$7";6#1;R#41b@@7"B#;45&&bEM&56
&76;M%;#44;7=47&;E#&&7";#";7""3"C01;39$;#44;YSKR3&76;3E;Cb"B"5"6;7=

(-(;8:7:d;C:;+e(:;V7R#1E#5#1;R#43"71;`"34;'..a;744;Bf&527;4f"6BMH"24CR#B0EK
"5"671;5"4#;5""#Rb1;"%634;"f44;H47";392C%;601C;4:#?:;@01;744;7=6017;=5&2#4;E#BK
R31671C27M;C3E;C27&&;45&&Eb47C;=524;C3E;7"2"f4"5"6CE3E#"4;5;@7&&;7=;BHRR#&4
E#BR31671C27M:
(.*;8:7:d;C:;+,(h;v^P5#;J3"B#17"2"AM@H"6C&#$1#;@A$14_; 5E;U16#R"5C;B7THd;B7I
B7C; R#1#54C; 5E; "7453"7&#";G#9$4; =31$7"B#"#;k#4T; B#C; 023"3E5C9$#";P515K
65CEHC; 5E; 5"4#1"7453"7&#"; Q#1#59$; "39$; #1$#R&59$; B59$4#1; 6#CM3""#"; N51B:
P5#;U@@#24#;B5#C#1;S316b"6#;7H@;B5#;O514C9$7@4&59$#;U"4N592&H"6;B#1;R#413@K
@#"#"; D#C#&&C9$7@4; 20""4#"; E06&59$#1N#5C#; B5#; 023"3E5C9$#"; /3&6#"; B#1
@#$&#"B#";G#9$4C2&71$#54;"39$;N#54;AR#141#@@#":v
(.);8:7:d;C:;,*.;`WHC7EE#"@7CCH"6a:



+((

YSK1#2&7E:;V7R#1E#5#1;@1%671;C56;=5&27;C474#1;C3E;$71;1#6&#15"6C23EK
M#4#"C;39$;23EE#1;@17E;45&&;744;B#4;b1;@1%67;3E;B#;C474#1; 5"3E;=5&27
YSKCb"B"5"671"7;27";C#C:;U@4#1C3E;YSKCb"B"5"671;3@47;27";C#C;5;@&#17
&b"B#1d;39$;#44;Cf@4#;E#B;#"$#4C&b17";b1;744;#"B7C4;$b"=5C7;45&&;#44;&7"BC
&76; C3E; 45&&bEM&56d; @%1; @1%67C; #@4#1; B#"; C474; 5"3E; =5&2#"; YSK
Cb"B"5"671"7;$71;$H=HBC72&56;#@@#24:(.+

J%;"#6745=;45&&;C474&56;B51565CE;$7";"H;b";E%;=717;$71;$7";7&&4C%;6l314
B#""7; B51565C45C27; &76C45@4"5"6C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; 45&&; H46%"6CMH"24
@01; $#&7; C5"; "f7; #"$#4C&b17~; k%634; 45&&CM#4C74; @01#@7&&#1; 45&&=b676%"6CK
Cb44#4;=717;744;@01C4;@1%67;C56;=5&2#4;&7"BC;&76;C3E;=5&&;@01RlHB7;#&&#1;1#K
6&#17;#";=5CC;4fM;7=;7=47&;39$;Bb1#@4#1;&%47;B#447;&7"BC;&76;=717;45&&bEM&56
M%;7&&7;@1%631;R#41b@@7"B#;7=47&#4:

Q314C#44;@1%";744;V7R#1E#5#1;M%;Cb44;39$;=5C;E#43B3&365C24;R54#1;C56
Clb&=;5;C=7"C#"d;@01;$7"C;v"f7;#"$#4C&b17v;E#B;C56;=5CC7;7"B17;M13R&#E:
V7";@01#@7&&#1;H46%;5@1%";744;B#4;b1;#";=5CC;4fM;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"6K
7"B#;1#6&#1;C3E;"31E7&4;C#44;$71;45&&bEM"5"6C7=C524:;Q#41b@@7"B#;@17"K
9$5C#7=47&;H46%1;$7";5@1%";744;B#4;b1;@1%67;3E;23"2H11#"C1b44C&567;1#6K
&#1:; c45@1%"; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1C; "31E7&7; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2
@01#C&%1;$7";C#B7";#";&76=7&C1#6#&;@01;@17"9$5C#7=47&:;X3"2H11#"C1b44CK
&567;1#6&#1;b1;"H;#E#&&#145B;5"4#;B#4;#"B7;C&76C;1#6&#1;7=;5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#;271724b1;C3E;27";=717;45&&bEM&567;M%;#44;@17"9$5C#7=47&:;P#4
b1;#";@31E;7=;7=47&;C3E;392C%;27";724H7&5C#17;45&&bEM"5"6;7=;#?#EM#&K
=5C;71R#4C1b44C&567;39$;5EE74#157&1b44C&567;1#6&#1;t;4=%;C&76C;1#6&#1;C3E
27";=717; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;39$; 5"4#;"0B=b"B564=5C;$71; C7EE7
45&&bEM"5"6C3E1%B#;C3E;B#;23"2H11#"C1b44C&567:;\7";@%1;@1%67;C56;=5&K
2#";7"7&fC;C3E;&566#1;R723E;#44;C%B7"4;C4b&&"5"6C4767"B#:

J&H4&56#";E%C4#;B392;#12b""7C;744;V7R#1E#5#1;M%;#";MH"24;&f927C:
\#B;vB#";"f7;#"$#4C&b17"v;H"B=52C;7&&7;@31E#1;7=;2HEH&745=;45&&bEMK
"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1:;U44;7=47&;27";lH;M%=#127;23"K
2H11#"C#";M%;@&#17;E712"7B#1:;P#4;b1;@H&&4;E0l&564;744;4b"27;C56;#";C54HK
7453"; Bb1; @&#17; &b"B#1C; 23"2H11#"C1b44; b1; 4#1154315#&&4; 45&&bEM&567; E#"
#"R714; =5CC7; b1; "#6745=4; 5"C4b&&B7; 45&&; #44; =5CC4; 7=47&:; Jb17"2"f4"5"6C&bK
17"C; 5; 61H"B#";M3C545=7; 5"C4b&&"5"6; 45&&; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1
E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;&#B#1;5;#";Bf&52;C54H7453";45&&;#44;@7245C24;@01#K
41bB#; @01; B#"; C41b"671#; 1b44#":;U@4#1C3E;$7"; 5; 61H"B#"; b1; 21545C2; 45&&

(.+;8:7:d;C:;+ee:;S7B;6b&&#1;lHC4;YSKCb"B"5"671;431B#;B#";@1%67";3@47;R#C=717C
7=;=5&2#4;CM1%2;C3E;7"=b"BC;`7&4#1"745=4;4#?47C;45&&a:



,**

C474&56;B51565CE; &f927C;$7";M%;B#""7;MH"24; @7245C24; 5;=5CC;H4C41b92"5"6
C4bEE7;5;Rb92#":

)*:Z PnM#z76#;t;Cb1C25&B;R5&74#17&
&76=7&C1#6#&;@01;23"2H11#"C1b44

!]"H"! YG',*BA,$(B->&+(',7&>,&%%,6)/%(%.%

J3E;1#B7";D-.&Y+k.(&+3RC#1=#17B#;@01;#44;C#2#&;C#B7"h;v^7_&&#5";5";#5"
$7&R#C; PH4T#"B; Jb4T#; B#C45&&5#1#"; &bI4; C59$; B7C; 5"4#1"7453"7&#; >15=7K
41#9$4; #R#"C3N#"56; N5#; B7C; E74#15#&&#v(.,; \#B; B#"; H46%"6CMH"24#"
27";B#4;Cf"7C;=717;#";63B;H4=#92&5"6;744;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b4K
4#"; @01@5"7C; 39$; R#6%=7C;E#B; &76=7&C1#6&#1; C3E; 4b92#1;E34C=717"B#
@1%631; 5"3E;B#";E74#15#&&7; 1b44#":;PnM#z76#;R&51; C=71#4;M%;B#"; 5"4#1K
"7453"#&&7;M15=741b44#"C;v27"456$#4v:;J%;$71;392C%;23EE54;744;R&5;@7&&#4
5"3E; #?#EM#&=5C; B#"; 7E#1527"C27; J#93"B; G#C474#E#"4:; k792B#&#"
E#B;BnM#z76#;b1;"74H1&564=5C;744;#"2#&$#4#";5;CfC4#E#4; 5;=5CC;H4C41b92K
"5"6; 6%1; @01&317B:; S5B71#; b1; 1#6&#1"7; 5"3E; "$$; 1b44CCfC4#E; `@01$3MMK
"5"6C=5Ca;M%;#44;@01"H@4564;Cb44;R7&7"C#17B#;E34;=717"B17;39$;$71;47654
$b"Cf"; 45&&; 7&&7; 5"R&7"B7B#C; 5"41#CC#":(.-; mE; 5C4b&&#4; &7671; @1%"; 3&527
&b"B#1;45&&bEM7C;M%;#44;39$;C7EE7;@7&&;27";B#";0E4%&567;R7&7"C#";1HRK
R7C:

>13R&#E#4;HMMC4%1;b=#";H47";H4027B;7"=b"B"5"6;7=;BnM#z76#:;>%;M13K
9#CC1b44C&567; @1%631;3E;#?#EM#&=5C;R#=5C"5"6;7"C#C; 5; C=#"C2; 5"4#1"7453K
"#&&; M15=741b44; @31HEC474#"C; &76; C23&7; 45&&bEM7C:(..;Pb17=; @0&l#1; 744d; #?K
#EM#&=5C; 5; #"; 7=47&C1b44C&56; 4=5C4d; =524567; @1%631;3E;R#=5CR01B7;39$;R#K
=5C=b1B#15"6;C27&&;R#B0E7C;#"&564;C=#"C2;&76;5;C=#"C27;B3EC43&71;E#B7"
45&&bEM&56;7=47&C1b44;27";=717;H4&b"BC2:(.Z

S5B71#; 27"d; 3E; =5; &bE"71; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; @01E06#"$#4C1b44#"d
#?#EM#&=5C;M13R&#E;HMMC4%;M%;61H"B;7=;744;3&527;&76=7&C1#6&#1;45&&bEM7C

(.,;X7$"d;L$#15"6C;LR:;)'((d;C:;-':;\5";0=#1Cb44"5"6h;v45&&;R&344;#44;$7&=4;BHCC5"
4#C#1; &%4#1; C56; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"d; &527; &54#; C3E; B#"; E74#15#&&7d
B#C45&&#17Cv:
(.-;P#""7;HMM@744"5"6;5@1%67Cb44C;R&:7:;7=;O5&$#&EC3"d;J3957&;95=5&1b44d;C:;+,;@@:
(..;J#;X71&61#"d;X314@7447B;&b13R32;5;!>d;C:;.(x;M13M:;)('-]'.h)+-d;C:;.):
(.Z;J#;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;Z(:;L@1:;B392;71452#&;)-;G3E23"=#"453"#":



,*)

@01;CH99#CC53"C1b44C&567;@1%631;39$;@01;@1%631;3E;E7271C;@01E06#"$#4CK
@01$%&&7"B#":;mE;E72#";5;#44;C=#"C24;M71;C3E;R3C744;C56;5;U"6&7"B;7=K
&5B#1; 39$; #@4#1&bE"71; #"; $HC41H; 39$; Cb12H&&R71"d; 15C2#171; E727"; M%
61H"B;7=;CM&54415"6#";7=;45&&bEM&56;&76;744;$7E"7;H47"@01;C%=b&;B#4;71=CK
1b44C&567;C3E;B#4;b24#"C27MC1b44C&567;C2fBB#4:

D%"6#";5;#44;Bf&524;@7&&;b1;B#";744;@01C4;7=601C;=5&2#4;&7"BC;&76;C3E;b1
45&&bEM&56; M%; @1%67"; 3E;E7271"7C; @01E06#"$#4C@01$%&&7"B#"; 39$; Bb1K
#@4#1; =5&2#4; &7"BC; &76; C3E; b1; 45&&bEM&56; M%; B#"; 71=C1b44C&567; @1%67":; >%
@1%67"; 3E; E7271"7C; @01E06#"$#4C@01$%&&7"B#"; 45&&bEM7C; `"%634; @01K
#"2&74a;&76#";5;B#4;&7"B;Bb1;E7271"7;$7B#;C544;6#E#"C7EE7;$#E=5C4d;-;u
F!\/d; B=C:; #"6#&C2; 1b44:; >%; 71=C@1%67"; 45&&bEM7C; &76#"; 5; B#4; &7"B; Bb1
71=&%471#";=71;E#BR31671#d;);27M:;);u;!PFd;B=C:;C=#"C2;1b44:;k%634;@01K
#"2&74;@H"6#171;#"6#&C2;1b44;C%;744;B#";R#41b@@7"B#;E7271"7C;@01E06#"K
$#4C@01$%&&7"B#"; Rf66#1; M%; @H&&C4b"B56; #6#"B3ECC25&&"7B:;P#"; #@4#1&#K
=7"B#;E727";$71;5C4b&&#4;#";C4712;71=C1b44C&56;C4b&&"5"6:;J=#"C2;1b44;Rf66K
#1;5C4b&&#4;M%;#";&%"646%#"B#;@01E06#"$#4CH4lbE"5"6;5"3E;b24#"C27M#4:
mE;B#4;@5""C;Cb12H&&R71";$71;E727";#"&564;,;27M:;);u;b1=B7R7&2#"; 5"4#
1b44;744;@%;E#1;b";@f17;R7CR#&3MM:

Q%B7;1b44C31B"5"671"7;$71;#44;6344;C2fBB;@01;#@4#1&#=7"B#;E72#d;E#"
M%; 3&527; $%&&:; !"3E;B#"; #"6#&C27; 1b44#"; 45&&63B3C#C; B#447; C2fBBCR#$3=
5"3E;CH99#CC53"C1b44#";39$; 5;B#";C=#"C27; 1b44#"; 5; 1#6&#1"7;3E;E7271C
@01E06#"$#4C@01$%&&7"B#":; kb1; C%; 1b44C31B"5"671"7; CM&54417C; HMM; 39$
5"4#; 45&&bEM7C; 5; C5";$#&$#4d; 15C2#171;B#";#@4#1&#=7"B#;E727";744;R&5;H47"
#44;C2fBB;C3E;#6#"4&56#";45&&63B3C#C;5;C%=b&;#"6#&C2;C3E;C=#"C2;1b44:(.e

P#4; b1; "74H1&564=5C; C%B7"7; $b"Cf"; 45&&; 1b44C31B"5"6#"C; #"$#4; C3E;$71
=7154;#44;7=;B#;@1bEC47;716HE#"4#";@01;@01#CM1%271#;7=;#";#"$#4&56;7"K
2"f4"5"6; 7=; 45&&bEM&56; &76; t; B#"; C:2:; C2H&BC474H44#315"; `C#; 3=7"; 27M:
)*:+:)a:(.';U@4#1C3E;B#; &76=7&C1#6&#1;C3E;b1; 45&&bEM&567;M%;7=47&;#E#&K
&#145B; 5; C%; &54#"; H4C41b92"5"6; b1; 23"61H#"47; E#B; B#; 5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#; 1#6&#1"7C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; $71; 5; &544#174H1#"; @01#C&7654C
744;7=47&CC474H4#4;vCM&54417Cv; 5;C%;E3443;744;B#CC7;C#"71#;1#6&#1;7"2"f4C
=57;#";Cb1C25&B; &76=7&C1#6#&:;Pb1@01;27";7"@017C;$H=HBC72&56#"; 4=%;71K
6HE#"4:;/01;B#4; @01C47;E#B@01;#";Cb1C25&B;7"2"f4"5"6;7=;=5CC7; 5"4#1K
"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C4011#;9$7"C;45&&;#"$#4&56;R#B0E"5"6;37=C#44
5;=5&2#4;&7"B;47&7";=b92C;t;#44;716HE#"4;C3E;5"4#;C72"71;=b1B#;#"C;E#B
#";C:2:;7H43"3E5C45C2;Cf";M%;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#":(.(;/01;B#4

(.e;U?#EM&#4;@1544;#@4#1;Lb"4#1bKL71#R316d;>714C7H43"3E5d;C:;).;@@:
(.'; L@1:;B392;Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76d; C:;++);@@:; C3E;@17E@017&&4;7"@01
#"2#&$#4#";C3E;716HE#"4;@01;#";#"$#4&56;7"2"f4"5"6:
(.(;V�64H"d;>714#"#C;7H43"3E5d;C:;.;7"C#1; 5"4#;744;@1%67";3E;B#";5"4#1"7453K
"#&&7; M15=741b44#"; b1; "7453"#&&; 1b44; #&&#1; 5"4#1"7453"#&&; 1b44; R01; C7EE7"=b?&7C



,*+

7"B17; 27"; #"; Cb1C25&B; 7"2"f4"5"6; 7=; =5CC7; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#
1#6&#1d;=5&2#";B#;@7943;&#B#1;45&&;#";027B;45&&bEM"5"6;7=;B#CC7d;7"C#C;45&&K
63B3C#;b=#";B#;"7453"#&&7;1b44=5C#716HE#"4d;C3E;R1H271;7"@017C;C3E
B#";@1bEC47;7"&#B"5"6#";45&&;744;&76=7&C1#6&#1;5"4#;C#1;&527B7"7;H4;5;$#&7
=b1&B#":(Z*

P#";7&&17;C401C47;B#&#";7=;B#E;C3E;@01#CM1%271;Cb17"2"f4"5"6;@01
B#""7;@1%67;b1;392C%;7"$b"671#;7=;#";H"5&74#17&5C45C2;E#43B; `C#;3=7"
27M:;+:,;39$;"#B7";27M:;)*:ea:;/&#17;@01@74471#;$71;B392;@01#C&7654;744
@01;@1%67";3E;23"2H11#"C1b44C&56;365&456$#4;#";Cb1C25&4;R5&74#17&;&76=7&CK
1#6#&; H4=#92&7C:; P5C2HCC53"#"; $71; =7154; @&54567C4; 5; 4fC2CM1%256; B32415"
39$;$71;Bb1;"b1E7C4;23EE54;744;$7"B&7;3E;$H1H=5B7;7=61b"C"5"6C1#K
6#&";5;u;(';C4:;+;DOQ;R01;R5&74#17&5C#17C;`C#;3=7";27M:;.:.a:;U@4#1C3E
B#";B5C2HCC53"#";1#B7";R#C215=54C;3=7"; @5""C; 5"6#";7"&#B"5"6;744;$b1
%4#1;1#B36017;@01;B#";7""74;b";744;6017;"%617;M15"95M5#&&7;1#@&#?53"#1:

!]"H"1 YG'/+(5,),>*-%')$&$

J3E;YmcQ!8k8;1#B7";)(e+;3RC#1=#17B#;@5""C;B#4;5;7&&7;1b44C31B"5"671
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;`Y:;7"=b"B#1;4#1E#";v&35C;B#;M3&59#vad
=5&27;&52"71;=717"B17;45&&;5""#$%&&#4:(Z);P%;B#;3&527;C474#1"7C;5"4#1"7453K
"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;&52"71;=717"B17;b1;B#;392C%;H4Rf4R717;39$;Bb1@01
E0l&567;744;7"2"f47;E#B;R5&74#17&7;&76=7&C1#6&#1:(Z+;J%B7"7;1#6&#1;C2H&&#
2H""7; %C47B23EE7C; 6#"3E;744; 7=61b"C"5"6C1#6&#1"7; @01; B#; #6"7; 5"K
4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; R5&74#17&5C#17Ch; vF#C; 9154�1#C; B#; 17447K
9$#E#"4;};&7;&35;BH;@31;M#H=#"4;&n6545E#E#"4;C#1=51;B#;9154�1#C;B#;174K
479$#E#"4;7H?;&35C;n417"6�1#Cv:(Z,;Y3HR57"7;5"C#1;Clb&=;744;$#""#C;7"K
C74C;R&51;M13R&#E745C2;@01;B#;@7&&;Bb1;&#?;@315;5"4#;5""#$%&&#1;"%617;E34K
C=717"B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; C3E; B#"; @1bEE7"B#; 1b44#"
39$;"%63";R5&74#17&5C#15"6; Bb1@01; 5"4#; b1;E0l&56:(Z-;P#4; b1; #"; 5"=b"BK
"5"6;C3E;B392;C72"71;Rb156$#4;R#41b@@7"B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1d
C3E;"HE#17;%4#1@5""C;5;B#;@&#C47;E712"7BC#23"3E5C24;C5""7B#;C474#1:

E#B; vE34C#4"5"6#";E#&&3E; H"5=#1C7&5CE#"; 36; M71452H&715CE#"vd; B=C:; E34K
Cb44"5"6#";E#&&7";%;#"7;C5B7";5"41#CC#4;7=;5"4#1"7453"#&&4;#"$#4&567;7=6017"B#"
39$;%;7"B17;C5B7";45&&63B3C##"B#4;7=;"7453"#&&7;5"41#CC#":
(Z*;Lb"4#1bKL71#R316d;J=#"C2;B3EC43&;39$;H4&b"BC2;1b44d;C:;.e;@:
(Z);Y3HR57"7d;P3E75"#;B#;&7;&35d;C:;)-(;@@:;39$;+*Z;@@:
(Z+;8:7:d;C:;+-Z;39$;+.':
(Z,;8:7:d;C:;+.(:
(Z-;8:7:d;C:;+Z-:



,*,

P#4; 7"2"f4"5"6CE3E#"4; C3E; =7"&564=5C; @01#C&%C; @01; #"; R5&74#17&
&76=7&C1#6#&; 7=C##"B#; 23"2H11#"C1b44; b1; =7"&564=5C; R7C#174; M%; #@@#24K
M15"95M#":; U44; Cb1C25&4; @17E41bB7"B#; M13R&#E;E#B; #"; R5&74#17&5C#15"6
7=; #@@#24M15"95M#"d; =5&2#4; b=#"; #12b""C; 7=; @01#CM1%271#; 7=; #"; C%B7"
R5&74#17&5C#15"6d;b1;744;#";23"2H11#"CR#61b"C"5"6;27";$7;#@@#24;M%;@&#17
C474#1C;E712"7B#1:;/01;#";C%B7";C54H7453";$71;@01#C&7654C;#44;C&76C;BnK
M#z76#d;C3E;6%1;H4;M%;744;3&527;23"2H11#"C&7671;45&&bEM7C;M%;3&527;B#&71
7=;7=47&#4:(Z.;S7B;C3E;#?724;E#"7C;E#B;B#4;b1;5"4#;$#&4;&b44;744;@01C4%:
\0l&56#";27";@01@74471#";$7;7=C#44;744;7=47&#4;C2H&&#;B17RR7C;7=;M7145#&&
365&456$#4; R#41b@@7"B#; B#"; B#&; 7=; 7=47&#4; C3E; B17RR71; #44; =5CC4; &7"BC
E712"7B:

U44;7""74;M13R&#E;E#B;#";R5&74#17&5C#15"6;7=;#@@#24M15"95M#";b1;744
B#";b1; 4bE&56#";B5@@HC:;Y5&&; C25&&"7B; @1%"; 417B5453"#&&7; &76=7&C1#6&#1; 471
#@@#24M15"95M#";5"4#;C524#;M%;#44;=5CC4;Eb"C2&564;$7"B&7"B#;H47";C"7171#
M%;23"C#2=#"C#1"7;7=;B#447;Eb"C2&567;$7"B&7"B#:;X3"C#2=#"C#1"7;b1
B#CCH43E;392C%;R#13#"B#;7=; f44#1&5671#;3Rl#245=7;3EC4b"B56$#4#1; C%K
C3E;E712"7B#"C; C41H24H1d; =71@01; 45&&bEM"5"6; 7=; #@@#24M15"95M#"; 3@47
b1;C=%1;@01;@01#476;744;@01H4C#:(ZZ

J9$N#5T71#";QiG; &7B#; 5; #";$7R5&547453"C7=$7"B&5"6; )(Z.; @17E;B#4
27"C2#; E#C4; 7ER5450C7; @01C&76#4; 45&&; &76=7&C1#6#&; @01; 23"2H11#"C1b44:
/1%67";3E;23"2H11#"C1b44C&56;365&456$#4;C2H&&#;=717;@01#E%&;@01;#";Cb1K
C25&B;R5&74#17&; &76=7&C1#6#&d;=71C;7"2"f4"5"6CE3E#"4;H46l31B#C;7=;B#"
23"2H11#"CR#61b"C7"B#;$7"B&5"6#"C;#@@#24;M%;E712"7B#"h

!"; S#1#5"R71H"6#"d; N#&9$#; 6##56"#4; C5"Bd; B#";O#44R#N#1R; TH; R#C9$K
1b"2#"d;N51B;B5#;B717H@;R#T36#"#;O5B#11#9$4&59$2#54; l#; @A1;B#";R#41#@K
@#"B#";Y#5&;R#H14#5&4;"79$;B#";G#9$4#";7&&#1;J4774#"d;7H@;B#1#";\b124#
C59$;B5#;S#1#5"R71H"6;7HCN512#";27"":(Ze

Pb1=5B; R&51; C3E; 1#6#&; B#"; 314; Bb1; B#"; #&&#1; B#; M#1C3"#1; C3E; H4601
E712"7B#"(Z'; =71724564; %4#1@5""C; 7=6017"B#:;P#;314#1;Bb1;B#;23"2H1K

(Z.;J#;4:#?:;<7C4#&d;U?4174#11543157&;U@@#94Cd;C:;)).:
(ZZ;Q7C#B3Nd;G7R#&CW;)(''d;C:;+-:;P#4C7EE7;6b&&#1;@01=5CC3;392C%;&76=7&C1#K
6#&";@01;H43E23"41724H#&&4;C27B#C4%"B;@01;B#4;@7&&;B#";C2H&&#;M#27;H4;B#";314
Bb1;B#";C27B#6017"B#;$7"B&5"6#";@%44;#@@#24:
(Ze;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;++Z:;\5";0=#1Cb44"5"6h;v/01;7=47&d;C3E;b1;b6K
"7B#;744;R#61b"C7;23"2H11#"C#"d;R#B0EC;B#";23"2H11#"C1b44C&567;365&456$#4#"
#"&564;1b44#";5;7&&7;B#;C474#1;M%;=5&27C;E712"7B#1;7=47&#4;27";$7;#@@#24v:
(Z'; Qb1; 7"=b"B#1; C56; 7=; 4#1E#"; v\71246#6#"C#54#vd; 31B7617""4:
vE712"7BCE34M714v:



,*-

1#"CR#61b"C7"B#; $7"B&5"671"7; @01#47654Cd; Bb1; B#; 23"2H11#"CR#61b"K
C7"B#;39$;B#;B17RR7B#;@01#476#";$71;C5"7;Cb4#";b1;C%&#B#C;H47";R#4fK
B#&C#; @01; @7C4C4b&&7"B#4; 7=; 45&&bEM&56; &76:(Z(; P#"; E712"7B; C3E; 27"
23EE7;5;@1%67;b1;=5B71#;#"B7C4;B#";3E#B#&R714;B17RR7B#;E712"7B#"d
5"4#; 7&&7; 7"B17;E712"7B#1; C3E; #"R714; R#101C; C#2H"Bb14:; U?#EM#&=5C
E%C4#;R314C#C;@1%";2H"B#1"7;45&&;#";%4#1@01Cb&l71#;39$;@1%";H"B#1&#=#K
17"401#1"7;45&&;#";3E#B#&R714;R#101B;45&&=#1271#:(e*

!; #44; @01C02; 45&&; 23"21#453"; `C3E;Q:; B392; @17E$%&&#1; #"B7C4; b1; #44
@01C02ad;5""#Rb1;$7"C;@01C&76;@0&l7"B#;@01;=5CC7;4fM5C27;23"2H11#"CR#K
61b"C"5"671h;/01;?U-#K@X&%&'#6.-$"@@.C$.@;5""#Rb1;B#4;744;45&&bEM&56;23"2H1K
1#"C&76; b1; &76#";Bb1; 20M71"7; 7=; B#"; 2714#&&#17B#;M13BH24#"; =71724564
R#@5""#1;C56:(e);S5B;;%#6-%/%&"-%&';45&&bEM7C;23"2H11#"C&76#";Bb1;B#;B5CK
215E5"#17B#;2H"B#1"7; %4#1@5""C:(e+;/01; C"-$%6.@.+6)&6*--"&#>"'-K&#&%&'.-
C%C3E; R1H443M15CCb44"5"6d; #"C7E%4#1@01Cb&l717=47&d; &59#"C7=47&; 3C=:
23EM&59#17C;@1%67";"%634:;s;#"7;C5B7";%4#1@5""C;7=47&;#&&#1;7=47&C2&7HK
CH&#1;C3E;471;C524#;M%;B#";20M7"B#;#&&#1;&59#"C4767"B#;7=47&CM714#"d;C%K
C3E;R#61b"C"5"671;5;%4#1@01Cb&l"5"6C1b44#"d;R#71R#4"5"6CK;39$;7"=b"BK
"5"6CR#61b"C"5"671;39$;Cb1C25&B7;#?31R547"47;@01M&524#&C#1;@01;&59#"C47K
671#":;/01;B#CC7;7=47&K; #&&#1; 7=47&C2&7HCH&#1; C27&&; 23"2H11#"C&76#";Bb1
B#"; C3E; 6#"3E; 7=47&#4; R#61b"C7C; 5; C5"; $7"B&5"6C@15$#4d; B=C:; %4#1@01K
Cb&l71#";#&&#1;&59#"C47671#"d;=71724564;R#@5""#1;C56;45&&bEM7C:;s;7"B17;C5K
B7";@5""C;7=47&K;39$;7=47&C@01M&524#&C#1;C3E;C%;3E#B#&R714;R#101;=5B7K
1#@01Cb&l"5"6#";744;23"2H11#"C&76#";5;B#4;&7"B;B54;M13BH24#";C27&&;=5B7K
1#@01Cb&l7C; R01; 45&&bEM7C:; Y5&&; B#""7; 274#6315; @%1; R1H443M15C@01RHB#"
1b2"7C:;P#4C7EE7;27";392C%;Cb67C;3E;#"C7E%4#1@01Cb&l717=47&#"d; @01
=5&27;B#";3E#B#&R714;R#101B7;E712"7B#";%4#1@5""C;5"3E;B#4;7=47&7B#
#"C7E%4#1@01Cb&l713E1%B#4:(e,

Qb1;3RC#1=#171;744;#44;39$;C7EE7;7=47&;27";5""#$%&&7;C%=b&;23"2H1K
1#"CR#61b"C"5"671;C3E;471;C524#;M%;#";M714;C3E;C%B7"7;C3E;R#61b"C71
=5B71#@01Cb&l"5"6#":; /01; B#CC7; @7&&; 724H7&5C#17C; #"; 2HEH&745=; 7"2"f4K
"5"6;45&&;R%B#;B#";$7"B&5"6CR#61b"C7B#;M714#";39$;=5B71#@01Cb&l"5"6CK

(Z(;8:7:d;C:;,ZZ;@@:;39$;,ee:
(e*;8:7:d;C:;,ee;@:
(e);8:7:d;C:;,'.;@@:
(e+;8:7:d;C:;,'e:
(e,;8:7:d;C:;,(*;@@:;/01;B#CC7;7"C#1;Qb1;392C%;B#;314#1;B54;#"C7E%4#1@01Cb&l71#"
5"4#;@%1; &#=#1#17;2H""7;23EE7;5@1%67:;P#4;@01#@7&&#1;E56;$06C4;4=#2C7E4d;B%
B#4;C2H&&#;2H""7;=717;@1%67;3E;$#&7;=b1&B#";E5"HC;B#4;7=47&7B#;@01Cb&l"5"6CK
3E1%B#4:



,*.

E712"7B#":;V7";0MM"71; 392C%; @01; #"; #"$#4&56; R#$7"B&5"6; 39$; @01#K
CM1%271;@01;B#4;@7&&#4;@01Cb&l"5"6CE712"7B#"C;&76:(e-

!;Qb1C;@01C&76;3E@74471;v23"2H11#"CC474H4#4v;#"R714;@1%67";3E;#44
=5CC4;7=47&CK;#&&#1;#";=5CC;7=47&C2&7HCH&C;365&456$#4:;mE;7=47&#4;$71;#@@#24
M%;@&#17; &b"B#1C;E712"7B#1d;C27&&;B#CC7;2HEH&745=4; 45&&bEM7C:;Y=%;@31K
E#1;7=;M7145#&&;365&456$#4; b1;Bb1=5B; 4b"2R717:;P#"; @01C47;=7157"4#";7=
M7145#&&; 365&456$#4; 5"41b@@71; B%; #44; 7=47&; $71; #@@#24; M%; @&#17;E712"7B#1
39$;B#4;7"C#C;=717;@1%67;3E;#";345&&%4#";23"2H11#"CR#61b"C"5"6;#"&564
#"R714;"%63";#&&#1;"%617;1b44C31B"5"671:(e.;P#";7"B17;=7157"4#";724H7K
&5C#17C;B%;#"R714;=5CC7;7=47&C2&7HCH&#1;5;#44;7=47&;B17RR7C;7=;365&456$#4#"
39$;B#4;b1;4b"2R714;744;7=47&#4;27";&#=7;=5B71#;H47";B#CC7;2&7HCH&#1:;S5K
B71#;27";"74H1&564=5C;#";23ER5"7453";7=;B#;4=%;C54H7453"#1"7;=717;@01
$7"B#":; /1%67"; 3E; =7B; C3E; R&51; 23"C#2=#"C#1"7; 7=; B#""7; M7145#&&7
365&456$#4; @%1;R#C=717C;7=;7=47&CC474H4#4d; C3E;H4M#27C; 5;=7"&56;31B"5"6
7"45"6#";7=;M714#1"7;Clb&=7;#&&#1;6#"3E;#44;3Rl#245=4;&76=7&:(eZ;>714#1"7
27"; lH; 392C%; $7; 1#6&#174; @1%67"; 3E; @0&lB#1"7; 7=; 23"2H11#"C1b44C&56
365&456$#4; 5; Clb&=7; 7=47&#4d; =5&2#4; 431B#; 1#CM#24#17C; %4E5"C43"#; #"&564
C=#"C2;7=47&C1b44:

D1b"CB176"5"6CM13R&#E; E#&&7"; 7=47&CC474H4; 39$; 23"2H11#"CC474H4
27";"74H1&564=5C;HMMC4%:;/1%";23"2H11#"CC474H4#4;=5&&;Qb1;$bE47;C=71;M%
@1%631"7;3E;$H1H=5B7;23"2H11#"CR#61b"C"5"6#";0=#1$H=HB476#4;C27&&
&#B7; 45&&; 365&456$#4; 39$; 3E; 7=47&; 3E; 6#"3E@017"B#; 7=; #"; @01RlHB#"
2714#&&; C27&&; 3E@7447C; 7=; 1b44CC415B56$#4#":; S5B71#; R01; 23"2H11#"CC47K
4H4#4;392C%;C=717;M%;@1%631;3E;45BMH"24#";@01;365&456$#4#"C;1#CM#245=#
65&456$#4#"C; 5"41bB7"B#;=5B; @7&&; 7=;23"2H11#"CEf"B56$#4C;E#B=#127"K
B#;`7"Eb&"5"6CM&524d;R#=5&l7"B#;7=;H"B7"476;39$;&52"7"B#a;C7E4;392C%
B#";95=5&1b44C&567;R#4fB#&C#";7=;@31E@#&;39$;@01CHEE#&C#1;=5B;#=#"4H#&&
7"Eb&7";45&&;23"2H11#"C=%1B7"B#;Ef"B56$#4:

!]"H"8 L')%)-

/01C02;744;C27M7;&76=7&C1#6&#1;@01;23"2H11#"C1b44C&56;365&456$#4;`5"3EK
3R&5674315C24; C27B#C4%"B; $71; 5"4#; 3E@74474C; 7=; @01C&76#"a; 6#"3E; 744
R5&74#17&5C#17; B#"; #6"7; 23"2H11#"C1b44#"C; 7=61b"C"5"6C1#6&#1; $71; 5"4#
H"B6%44; 215452:; LbE@014; E#B; #"; H"5&74#17&; Cb17"2"f4"5"6; 7=; H4&b"BC2

(e-;8:7:d;C:;,(+:
(e.;8:7:d;C:;+,);@@:
(eZ;8:7:d;C:;+,,:



,*Z

23"2H11#"C1b44; `C#; "#B7"; 27M:; )*:ea; R&51; C25&&"7B#"; E%$b"B7; 5"4#; C%
C431; 5;M172452#";t; 5"=b"B"5"671"7;152471;C56;$H=HBC72&56#";E34; &bEMK
&56$#4#"; 7=;E#43B#":; U"; R5&74#17&;E#43B; B0&l#1; B#"; C41H24H1#&&7; 39$
2=7&54745=7;C25&&"7B;C3E;@5""C;E#&&7";@31HEC474#"C;23"2H11#"C1b44;39$
#";$b"=5C"5"6; 45&&; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44:;kb1; #"; B3EC43&; 45&&bEM71
5"$#EC2;23"2H11#"C1b44;601;B#";B#4;$H=HBC72&56#";5;#6#"C27M;7=;3EK
RHB; @01; C474#"; 39$; B#CC; #23"3E5C27; 5"41#CC#":; i=#"; "b1; B#"; #6"7
23"2H11#"C1b44#"; 45&&bEM7C; 5; 4=5C4#E%&; 601; C56; C474C5"41#CC#4; 6b&&7"B#:
\7";27";@1%67;C56;$H1;@31HEC474#"C;5"41#CC#";7=;744;1#6&#17;23"2H11#"K
C#";M%;B#";#6"7;E712"7B#"d; C3E; &566#1; 45&&; 61H"B#"; @01;B#; #6"7; 7=K
61b"C"5"6C1#6&#1"7d; 27"; $7; R#4fB#&C#; =5B; @7C4C4b&&7"B#4; 7=; 45&&bEM&56K
$#4#";7=;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:(ee

kb1;#";B3EC43&; 45&&bEM71;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44; 5; 4=5C4#E%&;C2#1
B#4;5"4#;7=;$b"Cf";45&&;B#";#6"7;C474#"C;#23"3E5C27;5"41#CC#";39$;5"4#
$#&&#1; $H=HBC72&56#"; 7=; $b"Cf"; 45&&; @1bEE7"B#; C474#1C; 5"41#CC#":;P#4
5"41#CC#;C3E;$b1;C2fBB7C;b1;5C4b&&#4;$H=HBC72&56#";#"C25&B7;M714#1C;5"K
41#CC#;7=;45&&bEM"5"6#";7=;#";=5CC;&76:;\%"67;23"2H11#"CR#61b"C7"B#
7=47&;5"6%C;H"B#1;C47127;M%41f92"5"671;@1%";B#";C471271#;M714#"d;=71=5B
B#";C=7671#;M714#";6#1;#@4#1;E#";3@47;$3MM7C;39$;@01=b"471;C56;744;5"K
4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C27&&;C2fBB7;$3"3E;3E;"0B=b"B564:

mE; B3EC43&#"; 5"@1571; B#CC7; @01$3MM"5"671; 6#"3E; 744; 45&&bEM7
B#CC7; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; b1; B#4; 7=; C2b&; C3E; &566#1; BlHM4
1347B#; 5; M15=741b44C&564; 4b"27"B#:;P#"; 3EC4b"B56$#4#"; 744; B3EC43&#"
Bb1=5B;b1;R#$lb&M&56;E#B;=#12C4b&&7"B#4;7=;#";@1bEE7"B#;C474C;23"2H1K
1#"CM3&5452;b1;7=;C#2H"Bb1;R#4fB#&C#;39$; 5"4#;$H=HBC2b&#4; 45&&; 45&&bEMK
"5"6; 7=; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44:; P#"; R5&74#17&7; &76=7&C1#6#&; C3E
@017"&#B#1;B3EC43&#";744;45&&bEM7;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44;R&51;Bb1K
@01;#";B#&;7=;B#";5"4#1"7453"#&&7;=-%C.$1b44#"(e':;!;2=7&54745=4;$b"C##"B#
R&51;Bb1@01;#";C%B7"; &76=7&C1#6#&;"%634;7""74;b";#";7=61b"C"5"6C1#6#&
@01;B#";#6"7;23"2H11#"C1b44#":;U";R5&74#17&;&76=7&C1#6#&;C2H&&#;M%;M7MK
M#1#4;6#; 5"41f92;7=;744; 5"$#EC2;39$; @1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44;$7B#
&527;C431;=524;4134C;744;B#";5"$#EC27;23"2H11#"C1b44#";$71;@01#41bB#:(e(

(ee;Q7C#B3Nd;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;-+d;)((-d;C:;--*x;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#K
C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;))':
(e';P13R"56d; /J;k#HE7f#1d; C:; )eZ:;P#4; b1; lH; R717; B#; 95=5&1b44C&567; @0&lB#1"7
`365&456$#4a;C3E;5"6%1;5;v23"2H11#"CC474H4#4v:
(e(;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;))':



,*e

/01#CM1%271"7;7=;B#";R5&74#17&7;E#43B#";@01E%1;$#&&#1;5"4#;@012&717
=71@01;B#";H4&b"BC27;23"2H11#"C1b44#";#"R714; C27&&; 45&&bEM7C;3E;B#"
$71;45&&bEM"5"6C7=C524;t;#"56$#4;1%B#1;B392;3E;744;$b"Cf";C27&&;47C;45&&
B#""7:('*;P#4; 27"; 5"4#; @012&717C;E#B;$b"=5C"5"6; 45&&; 1#"=35K5"C454H4#4d
#@4#1C3E;B#4; 5"4#;$b=B7C;744;B#4;b1; @1%67;3E;1#"=35:;P#;23"2H11#"CK
1b44C&567;7=61b"C"5"6C"31E#1"7;7"C#C;=717;"%63"45"6;7""74;b";#"C5B567
&76=7&C1#6&#1d;=71@01;1#"=35;5"4#;724H7&5C#17C;`C#;3=7";27M:;)*:,:+:)a:;U"
R5&74#17&5C#15"6;7=;B#";5"4#1"7453"#&&7;23"2H11#"C1b44#";b1;#44;@01C02;744
H4C41b927;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"C;2&7CC5C27;E#43B;45&&;3E1%B#"
Bb1;B#";5"4#;$01;$#EE7:(')

P#";$5C4315C27;@012&715"6#";45&&;R5&74#17&5C#15"6C@01C02#";27";&5667;5
744; B#; &7B#C; @17E;M%; )(.*K; 39$; )(Z*K47&#"; 7=; @1bEC4; 4fC27; @01@74471#
E#B;1044#1;5;#";1b44C31B"5"6;E#B;#1@71#"$#4;7=;R5&74#17&5C#15"6;7=;#"C5K
B567;&76=7&C1#6&#1:('+;S5B71#;$71;B#";4fC27;23"2H11#"C&76#";5;u;(';C4:;+
DOQ;#";H441f92&56;7=61b"C"5"6C1#6#&; C3E; 5;Ef92#4; &52"71; #";#"C5B56
&76=7&C1#6#&:;P#CC7;3EC4b"B56$#4#1; 431B#;$7;@017"&#44;B#CC7; @01@74471#
744; H4C41b927; B#"; R5&74#17&7; E#43B#"; 45&&; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 23"2H1K
1#"C1b44#":(',;P#17C;$H=HBC72&567; Cf@4#;=71;"36;744;0=#1$H=HB476#4; @%
45&&; C4%"B; #"; 45&&bEM"5"6; 7=; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44:; Q5&74#17&5C#15"6d
C3E;=71;#44;#47R&#174;45&&=b676%"6CCb44d;27";B%;$7;Cf"4C;=717;#";&bEM&56
&0C"5"6:('-

('*; J#; R&:7:; Qb1d; X714#&&1#9$4; H"B; !>Gd; C:; ,'+x;\7145"#2d;P7C; 5"4#1"7453"7&#
X714#&&M15=741#9$4d;C:;(+h;vP5#;8HC6#C47&4H"6;B#C;8HCN512H"6CM15"T5MC;TH;#5K
"#1;7&&C#5456#";X3&&5C53"C"31E;B#C;#56#"#";5"4#1"7453"7&#";X714#&&M15=741#9$4C
R#B#H4#4; C3THC76#"; "H1; #5"#; j8"N#"BH"6C3@@#14#j; 7"; B7C; 7HC&b"B5C9$#
G#9$4v:
(');Q7C#B3Nd;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;-+d;)((-d;C:;--):
('+;Y3HR57"7;b1;=5CC#1&56#";@17"CfC27;E#";b=#";5;@17"C2; 5"4#1"7453"#&&;M15=74K
1b44;@5""C;#";#1@71#"$#4;7=;R5&74#17&5C#15"6:;Qb1;b1;4fC2CM1%256;C9$N#5T71#;39$
&b66#1;"#1;"bC47";&527;C431;E0B7;M%;744;7"7&fC#17;4fC2;1b44;C3E;C9$N#5T5C2:
(',;c441f92&56#";C%;WN#56#14d;!>G;H"B;0@@#"4&59$#C;G#9$4d;C:;),,:
('-;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;))(:



,*'

)*:e c"5&74#17&;Cb17"2"f4"5"6

!]"J"! #$+&>$)$5

U@4#1C3E; l76;H4@01&56#"; 1#B3601B#; @01;B#";H"5&74#17&7; Cb17"2"f4"5"6K
#"C;$5C43157;39$;E#43B;3=7";5;27M54#&;+:-:+;"0l#1;l76;E56;E#B;744;$b"K
=5C7;45&&;B#";45B5671#;@17EC4b&&"5"6#":

J<VO8GYW;39$;Q8JUPmOd;C3E;lH;C3E;3=7";@17E6%44d;b1;Ef92#4
21545C27; 45&&; #";R5&74#17&5C#15"6; 7=;B#;23"2H11#"C1b44C&567; 7=61b"C"5"6CK
1#6&#1"7;@01#C&%1;5C4b&&#4;744;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44;Cb17"2"f4C;E#B#&C4
#";H"5&74#17&;&76=7&C1#6#&:('.;U@4#1C3E;#";Bf&52;%4#1@5""C;5;G3E23"=#"K
453"#"C;71452#&;e:);@01#C&%1;@01@74471"7;392C%;744;B#";R#C4bEE#&C#";7"K
=b"BC;@01;23"2H11#C"1b44C&567;@1%631:('Z;!;DH5&57"3]F7671B#K17MM314#"
45&&;G3E23"=#"453"#";"bE"C;392C%;H41f92&56#";744;23"2H11#"C1b44C&567
1#6&#1;45&&$01;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C3E;3E@7447C;7=;71452#&
e:):('e;U@4#1C3E;71452#&;e:);G3E23"=#"453"#";b1;6b&&7"B#;1b44;5;J=#156#
R01; #"; 7"7&fC; 7=; H"5&74#17&; Cb17"2"f4"5"6; 7=; 23"2H11#"C1b44; 392C%; 47
C5";H46%"6CMH"24;5;B#";R#C4bEE#&C#";C"7171#;b";5;"%634;7=;7&&7;B#;@01K
C&76;45&&;1#6#&;@01;Cb17"2"f4"5"6;C3E;6#"3E;%1453"B#"7;&bE"74C;5;B324K
15"#";`C#;3=7";27M:;+:-:+a:

!]"J"1 L*$-.''&$//%(%.%&%/,*7;(%%$)$5

P#4; b1; #"R714; @1%67; 3E; 744; Cb17"2"f47; =5CC7; R#C4bEB7; 5"4#1"7453"#&&4
4=5"67"B#;1#6&#1;5;#44;7""74;&7"BC;&76;t;5"4#;3E;#";45&&bEM"5"6;7=;7&&7
1#6&#1;5;B#447;&7"BC;1b44:;/01;23"2H11#"C1b44#"C;B#&;431B#;B#4; 5""#Rb17
744; 5; @1%67;3E;23"2H11#"C$5"B17"B#;7=47&; Cb17"2"f4C; Clb&=7; &76C415B56K
$#4#";C7E4;744;B#""7;&76C415B56$#4;27";&#B7;45&&;7=47&#4C;365&456$#4;#&&#1
C27M7;#";1b44;45&&;23"41724H#&&4;C27B#C4%"B:;P#;"b1E71#;23"C#2=#"C#1"7
7=;7=47&#4C;365&456$#4;1#CM#245=#;0=1567;@01H4Cb44"5"671;@01;23"41724H#&&4
C27B#C4%"B;@%1;7=6017C;7=;B#";M%;7=47&#4;5;0=1564;45&&bEM&567;&76#":(''

('.;J#;b=#";X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;''t(.:
('Z;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;)+*:
('e;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;,):
('';8&&Eb"4;3E;61b"CB176"5"6#";E#&&7";R5C474H4;39$;7=47&CC474H4#4;WN#56#14d
G7R#&CW;)(-+d; C:;,**x;X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d; C:;(.x;\A"K



,*(

J=%17;61b"CB176"5"6CM13R&#E;E#&&7"; 7=47&CC474H4;39$;23"2H11#"CK
C474H4; 27"; "74H1&564=5C; HMMC4%:; QiG; $71; @01#C&7654; 744; @1%631; 3E; 45BK
MH"24#";@01;365&456$#4#"C;1#CM#245=#;65&456$#4#"C;5"41bB7"B#;=5B;@7&&;7=
23"2H11#"CEf"B56$#4C; E#B=#127"B#; `7"Eb&"5"6CM&524d; R#=5&l7"B#; 7=
H"B7"476; 39$; &52"7"B#a; C7E4; 392C%; B#"; 95=5&1b44C&567; R#4fB#&C#"; 7=
@31E@#&; 39$; @01CHEE#&C#1; =5B; #=#"4H#&&; 7"Eb&7"; 45&&; 23"2H11#"CK
=%1B7"B#;Ef"B56$#4;R01;R#C=717C;7=;23"2H11#"CC474H4#4:;/0&lB#1"7;7=
M7145#&&;365&456$#4;@%1;5C4b&&#4;R#B0E7C;#"&564;7=47&CC474H4#4:('(

8&&7; 61b"CB176"5"6C@1%631; 27"; "74H1&564=5C; 5"4#; R#C=717C; $b1:; P#4
431B#;#E#&&#145B;=717;C%;744;@1%631;C3E;$b"@01;C56;45&&;B#4;C474&567;5"41#CK
C#4; 7=; 744; @7C4C4b&&7; 744; #"; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6; @01#&566#1; 39$; 744
B#""7;HMM$01;@%1;R#C=717C;7=;23"2H11#"CC474H4#4:;/1%631;3E;$H1;#"K
C25&B7C; @01E06#"$#4C@01$%&&7"B#"; "b1E71#; M%=#127C; R01; R#C=717C; 7=
7=47&CC474H4#4:

U";C%B7";61b"CB176"5"6;#@4#1;=5&27; 5"41#CC#";1#6&#1"7;Cf@471;45&&;744
C2fBB7; 6%1; "74H1&564=5C; 5"4#; 744; 6017; 2"5=C271M; E#"; b1; 4134C; B#4; 7"K
=b"BR71:;P#";27";E345=#17C;H45@1%";7"&#B"5"6#";45&&;744;B#";@1bEE7"K
B#; 23"2H11#"C1b44#"; 0=#1$H=HB476#4; Cb1R#$7"B&7C; @1%"; v=7"&56v; M15K
=741b44:; P#"; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44#"; C#1d; 45&&; C25&&"7B; @1%"
v=7"&567v; M15=741b44C&567; 1#6&#1d; $H=HBC72&56#"; 45&&; C474&567; 5"41#CC#"d
=71@01; B#; =7"&567; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567; 1#6&#1"7; 5"4#; M7CC71:
D13=4;H441f924;27";E7";Cb67;744;1#6&#1;C3E;C&%1;@7C4;.$$;365&456$#4;b1;@01
$7"B#"; #&&#1; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4; @01#&566#1; 45&&63B3C#1; B#4; C474&567
5"4#CC#4;7=;23"2H11#"C=%1B:;G#6&#1;C3E;C4f1;(*-;365&456$#4#";#&&#1;C27K
B#C4%"BCC2f&B56$#4#";C27&&;B17RR7;M714#1"7;Cf@471;45&&;744;45&&63B3C#;#"K
C25&B7C;5"41#CC#":

U"; 5"41#CC#61b"CB176"5"6; 431B#; $7E"7; 67"C27; "b17; Qb1C; @01C&76:
8&&7; @31E217=; M%; 7"Eb&"5"671; 39$; 7"B17; 1#6&#1; 3E; HE6b"6#4; E#B
23"2H11#"C=%1B7"B#;Ef"B56$#4#1; @5""C; Bb1; @01; 744; C474#"; $71; #44; 5"K
41#CC#;7=;B#4;39$;5"4#;@01;744;%C47B23EE7;#";1b44=5C;H4lbE"5"6;E#&&7"
#"C25&B7:;/1%67";3E;45BMH"24#";@01;365&456$#4#"C;5"41bB7"B#;R01;392C%
R#B0E7C; #"&564; 23"2H11#"CC474H4#4:;Pf&527; 4#EM317&7; 1#6&#1; Cf@471; 45&&
744;@7C4C&%;.$$;365&456$#4;@01#&566#1;`@1%";39$;E#B;#";=5CC;MH"24;5;45B#"a:

9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:; ,-d;GB"1:; Z*; `C:; )'-+ax;X13M$3&&#1d; !"4#1K
"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;-.*:;@:
('(;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Gd;C:;+,,:



,)*

S5B71#; R01d; 7=; C7EE7; 7"&#B"5"6d; Cb1C25&B7; M1#C215M453"C1#6&#1; @01
23"2H11#"C1b44C&564;C27B#C4%"B;3E@7447C;7=;23"2H11#"CC474H4#4:((*

G#6&#1;3E;=7B;C3E;$b"B#1;E#B;7=47&#4;=5B;M7145#&&;365&456$#4;39$
1#6&#1;@01;R#1b2"5"6;7=;C27B#C4%"B;Cf@471;5C4b&&#4;45&&;744;45&&=71747;B#;#"K
C25&B7;M714#1"7C; 5"41#CC#";39$;$bE47C;Bb1@01; &bEM&56#";@1%";7=47&CC47K
4H4#4:

!]"J"8 <'%)-&+,J"!,U*7-*$0&$%)*$&$

Jh4m494J M&@";&%&'

G3E23"=#"453"#"C; 413&56#"; E#C4; HMMEb12C7EE7B#; 39$; 21545C#17B#
R#C4bEE#&C#; 431B#; =717; lHC4; B#"; C3E;E0l&56601; #"; H"5&74#17&; Cb17"K
2"f4"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;5;#44;41#Bl#;&7"BC;&76:;P#"K
"7;G3E23"=#"453"#"C;71452#&;e:);&fB#1;5;C=#"C2;=#1C53";C3E;@0&l#1h

#$%&'$(%)*$&++%,%0)$5($>&,'&5+&'

):kb1;&76#";5;#44;=5CC4;&7"B;45&&bEM7C;#"&564;B#""7;23"=#"453";27";4=5"6K
7"B#;R#C4bEE#&C#1;5;&76#";5;#44;7""74;&7"B;45&&;=5&2#4;C54H7453"#";$71;"b17
7"2"f4"5"6; 45&&#12b""7C; =#127"d; 3E; 39$; 5; B#"; H4C41b92"5"6; C3E; #"&564
&76#"; 5; B#4; C#"71#; &7"B#4; B#CC7; 1#6&#1; C27&&; 45&&bEM7C; 37=C#44; =5&2#"; &76
C3E;b1;45&&bEM&56;M%;7=47&#4:;S5B;R#B0E"5"6#";7=;3E;C%B7"7;4=5"67"B#
1#6&#1; C27&&; 45&&#12b""7C; =#127"; C27&&; $b"Cf"; 47C; 45&&; B#17C; 714; 39$; Cf@4#
&52C3E;45&&;@0&lB#1"7;7=;744;B#;45&&bEM7C;#&&#1;5"4#;45&&bEM7C:

/01;744;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;B#4;b1;@1%67;3E;C27&&;2H""7
R#7247Cd;@5""C;@f17;1#2=5C54;HMMC4b&&B7:;P#CC7;27";C7EE7"@7447C;C%C3Eh

)a 1#6&#1"7;C27&&;=717;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#d
+a B#4; C27&&; @5""7C; #"; "b17; 7"2"f4"5"6; E#&&7"; 1b44C@01$%&&7"B#4

39$;B#";C474;=71C;4=5"67"B#;1#6&#1;27";23EE7;5@1%67d
,a R#7247"B#4; 7=; 1#6&#1"7; C27&&; 2H""7; 1b44@b1B567C; 6#"3E; B#17C

714;39$;Cf@4#;39$
-a @0&lB#1"7; 7=; 7"=b"B7"B#4; #&&#1; H"B#1&%4#"$#4#"; 744; 7"=b"B7

1#6&#1"7;E%C4#;4#;C56;15E&567:

S5B71#; b1; $#&7; 1#6#&"; @72H&4745=:; P3EC43&#"; 27"d; 4134C; 744; 7&&7; B#CC7
1#2=5C54;b1;HMM@f&&B7d;=b&l7;744;5"4#;45&&bEM7;B#":

((*; U"&564; ,,; u; +; C4:; 23"2H11#"C&76#"; b1; M1#C215M453"C45B#"; @01; 23"2H11#"CK
1b44C&564;C27B#C4%"B;@#E;%1;5C4b&&#4;@01;B#";7&&Eb""7;M1#C215M453"C45B#";3E;453
%1;#"&564;+;u;);C4:;M1#C215M453"C&76#":



,))

Jh4m4948 M&$"-&.$%)&"@@$+$C%&'.&;"+-"'@"-

\#B;#"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6#&; @01C4%Cd;C3E;=5B;#44; @&#147&; 45&&K
@b&&#";45B5671#;C764Cd;#";1#6#&;C3E;b1;45&&bEM&56;37=C#44;=5&2#4; &7"BC;&76
C3E; 5; 0=1564; 6b&&#1; @01; 7=47&C@01$%&&7"B#4:;U";B3EC43&; C4%1; 5; "31E7&7
@7&&; 3@47; 5"@01; #"; 617""&767; HMM65@4; "b1; B#"; C27&&; 7=6017; 3E; #"; H4K
&b"BC2; 1#6#&; b1; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; #&&#1; 5"4#:; cMM65@4#"; H"B#1K
&b447C;B392;R#41b@@7"B#;B#;23"2H11#"C1b44C&567;365&456$#4C1#6&#1"7;7=;744
B#4;@01;23"2H11#"C1b44;5;B#;@&#C47;C474#1;@5""C;&76@bC47;#&&#1;M17?5CC27M7K
B#; 7=61b"C"5"6C1#6&#1:((); X3"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; R#417247C; 392C%
1#6#&EbCC564;C3E;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#:

Jh4m4949 k-.C"$+=S+&K-.+.&6&V$&%&'

P#";H"5&74#17&7;E#43B#";C4b&&#1; 5; 4#315";B3EC43&71"7; 5"@01;#";Ef92#4
617""&767;HMM65@4:;P#;$71; 5;M15"95M; 744;H"B#1C027; 7&&7; 4b"2R717; 1b44CK
31B"5"671; 5; =b1&B#"; 5; Cf@4#; 744; @5""7; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1
E#B; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2:; k%63"; C%B7"; H"B#1C02"5"6; &b1; =b&; 7&B156
724H7&5C#17C; 5;M172452#";E#";B#4;R#@717B#C;=5B;23"=#"453"#"C;H471R#K
47"B#d; 744d; 3E; 5"4#; "%63"; R#61b"C"5"6; 23E; 45&&; C4%"Bd; R#C4bEE#&C#"
C2H&&#; 2H""7; &#B7; 45&&; @01&b"6B7; $7"B&b66"5"6C45B#1; =5B; B3EC43&71"7
39$;HMMEH"417;M714#1;744; @01C027;@01$7&7; 4=5C4#";6#"3E;744;M%C4%;744
#44; #&&#1; 7""74; &7"BC; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; =71; 45&&bEM&567:((+
81452#&; e:); R#61b"C71; Bb1@01; Eb"6B#"; 7=; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#
1#6&#1;C3E;27";23EE7;5;@1%67:;U"R714;C%B7"7;1#6&#1;C3E;$b1101;@1%"
C474#1;E#B;#";v"b17;7"2"f4"5"6v;45&&;vC54H7453"#"v;27";23EE7;744;6#C
=#127":((,;S7B; C3E;E#"7C;E#B; v"b17; 7"2"f4"5"6v; CM#95@59#17C; B392
=71#;C56;5;23"=#"453"#";#&&#1;5;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#":

Y134C;744;&764#?4#";H441f92&56#";C47B671;744;B#4;b1;vC54H7453"#"v;C3E
C27&&;$7;"b17;7"2"f4"5"6;45&&;B#";H4@b1B7"B#;C474#";b1;B#4;#"&564;D5H&5K
7"3]F7671B#K17MM314#"d;.C$.@"$;C3E;C27&&;$7;#";"b17;7"2"f4"5"6:;P#"
"b17; 7"2"f4"5"6#"; C27&&; 7=C#; $#&7; 7=47&#4; 39$; 5"4#; B#"; 4=5C4567; @1%K

(();J#;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d;C:;)*t():
((+;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;+e:;J%;431B#;Cb1C25&4;=717;@7&&#4;5;B#;&b"B#1
Bb1;B3EC43&71;#?;3@@5953;$71;744;H41#B7;5""#$%&&#4;5;H4&b"BC2;1b44:
((,;Y7"2#";744;#";1#6#&;E%C4#;$7;"b17;7"2"f4"5"6;@01;744; Cb17"2"f47C;b1; 5"4#
"f:;J#;4:#?:;1#B7";O#"6&#1d;W=6&GO5CC;)(-)d;C:;)'.;@@;39$;WN#56#14d;G7R#&CW
)(-+d;C:;+'';@:



,)+

67":((-;J3E;#?#EM#&;M%;"b17;7"2"f4"5"6;"bE"#1;17MM314#";744;7=47&#4
C27&&;HMM@f&&7C;5;&7"B#4;5;@1%67d;#&&#1;744;#";7=;M714#1"7;$71;C544;$#E=5C4
#&&#1;Cb4#;Bb1:;P#4;$71;392C%;@01#C&7654C;744;"b17;7"2"f4"5"6;C27&&;7"C#C
@01#&5667; "b1; B#4; 5"3E; 17E#"; @01; 7=47&#4C; @H&&6017"B#; C27&&; b67; 1HE
$7"B&5"671; M%; H4@b1B71C474#"C; 4#1154315HE:((.; P#CC7; 2154#15#1; 27"; E%K
$b"B7;=717; &bEM&567;"b1;B#4;b1; @1%67;3E;3&527; @31E#1;7=;7=47&; 5; C415B
E#B;5"K;39$;H4@01C#&@01RHB;E#";&bEM71;C56;CbE1#;@01;E3B#1"7;C=%1K
&327&5C#17B#;@5"7"C417"C72453"#1:((Z

844;@01C027;@7C4C4b&&7;#44;#&&#1;#44;@%47&;2154#15#1;@01;=7B;C3E;C27&&;7"K
C#C;H46017;#";"b17;7"2"f4"5"6;b1;B392;2"7MM7C4;&bEM&564:;Pb145&&;b1;B#
5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1"7;#";7&&4@01;$#4#136#";C2717:;!C4b&&#4;@%1
@01;=71l#; @7&&61HMM;Cb1C25&B7;2154#15#1;H471R#47C:((e;P#4;$71;$b=B74C; 744
B#4; C2H&&#; 1b927; 744; B#"; H4@b1B7"B#; C474#"; =5B; @7C4C4b&&7"B#; 7=; &76#"C
45&&bEM"5"6C3E1%B#; $%&&#1; C56; 5"3E; B#; 61b"C#1; C3E; @3&21b44#"; HMMK
C4b&&#1;@01;744;#";"b17;7"2"f4"5"6;C27&&;7"C#C;@01#&5667:(('

U@4#1C3E;B#4;$b1;b1;@1%67;3E;#";&76=7&C1#6#&;@01;744;7=6017;45&&bEMK
&56;&76d;27";B#4;B392;@5""7C;7"&#B"5"6;744;C4b&&7;C41b"671#;217=:;P#4;b1
5"4#; "0B=b"B564=5C; C%; 744; 7&&7; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; C3E; =5CC#1&56#"; b1
@3&21b44C&564; 45&&%4"7; 392C%; &566#1; 5; @31HEC474#"C; 5"41#CC#; 744; R#7247:(((
P#4; 27"; B392; 7"47C; 744; #"; 45&&1b92&564; "b17; 7"2"f4"5"6; @01#&566#1; 3E
B#";H4@b1B7"B#;C474#";601;7"CM1%2;M%;C7EE7;#&&#1;#44;C"b=71#;45&&bEMK
"5"6C3E1%B#;@01;C5"7;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C3E;@31HEC474#"
HMMC4b&&#1;@01;C5"7;#6"7;E34C=717"B#;1#6&#1:)***

S5B71#;$71;392C%;$b=B74C;744;"b17;7"2"f4"5"6;v34=5=#&724564v;@01#K
&566#1;@01;B#4;@7&&;H4@b1B71&7"B#4C;&76;C2H&&#;$7;=7154;45&&bEM&56;&76;#"&564
#44;3Rl#245=4;&76=7&:)**);P#";7CM#24#";CM#&71;27"C2#;E5"B1#;13&&;$b1;#@K

((-;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;+e:;X1545C2;X7f#d;k#N;>15=74#;!"4#1"7453K
"7&;F7Nd;C:;+.-;@@:
((.;F#$E7""d;WN5"6#"B#C;G#9$4;B1544#1;J4774#"d;C:;++,:
((Z;\A"9$#"#1KX3EE#"471K\7145"fd;814:;,-d;GB"1:;)*+;`C:;)'.Z;@:a:
((e; 8:C4:; J7EE7; %C524; @01#41bBC; 5; R&:7:; X3&$7EE#1; X3EE#"471K=3"; V3@@K
E7""d;814:;,-x;GB"1:;(.;`C:;)e,'a39$;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;)(d;k
),;`C:;+)+a:
((';X1#HT#1d;8HC&b"B5C9$#C;O514C9$7@4C1#9$4d;C:;();@@:
(((;J#;WN#56#14d;G7R#&CW;)(-+d;C:;+'(x;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:
,-d;GB"1:;)*);`C:;)'.Za:
)***;X3&$7EE#1;X3EE#"471K=3";V3@@E7"d;814:;,-d;GB"1:;(.;`C:;)e,'a:
)**); >%&CC3"d; G3E23"=#"453"#"d; C:; )+):; U"; =7157"4; 7=; Cb17"2"f4"5"6; #"&564
=5&2#";M714#1"7C;&76=7&;5"4#;R#10=71;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1"7;5;B#"



,),

4#1C3E; =5; 1#B7"; 23"C474#174; 744; B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7; 3E
7=47&C;365&456$#4;39$; C27B#C4%"B;3E@7447C; 7=; 7=47&CC474H4#4:;P#; @5""#1
45&&bEM"5"6; 1#B7"; B#"; =b6#"; =71@01; #"; Cb17"2"f4"5"6; R&51; M17245C24
3"0B56:;D#"#1#&&4; R#4172474; b1; l76; 7""71C; C2#M45C2; 45&&; 3E;B#4; @724HE
744;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1"7;23EE#1;@1%";C7EE7;&7"BC;&76
C3E;B#;C3E;H4601;7=47&CC474H4;=5B;#44;3Rl#245=4;&76=7&;7H43E745C24;R01
7"C#C;H46017; #";"b17; 7"2"f4"5"6:;/1%67";3E; 45&&bEM&56; &76;M%; 7=47&#4
39$;"b17;7"2"f4"5"6;7=601C;H45@1%";3&527;Cf@4#";39$;B#4;b1;3&527;0=#1K
=b67"B#";C3E;&566#1;R723E:;L76;b1;1bBB;@01;744; l76;"36;#E#&&#145B;b1
67"C27;#"C7E;3E;E5";HMM@744"5"6;5;B#";$b1;@1%67":)**+

/01;23"2H11#"C1b44#"C;B#&;$71;Bb1@01; 5; 4fC2;B32415"; @01#C&7654C; 744
"b17;7"2"f4"5"6;C27&&;7"C#C;=717;@01;$7"B#";"b1;#44;7=47&;$71;23"2H1K
1#"CR#61b"C7"B#; #@@#24; M%; B#"; H4@b1B7"B#; C474#"C;E712"7B; `8HCN51K
2H"6;7H@;B#";\7124a:)**,;U@4#1C3E;#44;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;7=47&d; 5
B#";7&&4E#1;5"4#1"7453"7&5C#17B#;$7"B#&"d;3@47;27";$7;%4E5"C43"#;"%634
C&76C;#@@#24;M%;5;C"714;C764;=71l#;&7"BC;E712"7B;$71;5;C9$N#5T5C2;B32415"
$b=B74C;744;B#4;E%C4#;=717;@1%67";3E;#@@#24;M%;#";3E#B#&R714;R#101B
E712"7B:)**-

U"&564;E5";E#"5"6; @%1; #44; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&; 7"C#C; $7
"b17;7"2"f4"5"6; 45&&;#";C474;3E;B#447;7=47&;392C%;$71;#@@#24;M%;B#""7
C474C;E712"7B:;mE;#";7""7";C474d;5;&52$#4;E#B;J=#156#d;7"=b"B#1;C56;7=
#@@#24M15"95M#";#&&#1;M%;7""74;C"b=71#;Cb44;7=61b"C71;45&&bEM5"6C3E1%K
B#4;@01;B#";#6"7;23"2H11#"C1b44#";R31B#;B#4;=717;45&&@f&&#C4;@01;744;7"K
2"f4"5"6#";C27&&;2H""7;7"C#C;=717;v"b17v:)**.;Q723E;47"2#";M%;#";Cb1K
7"2"f4"5"6;7=;H4&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;&566#1;5"4#;#"K
R714;3EC316;3E;M714#1"7;39$;B#17C;5"41#CC#";H47";392C%;#44;=5CC4;E%44

&76;C3E;#"&564;#44;3Rl#245=4;&76=7&;$7B#;=7154;45&&bEM&56;B#17C;=#127";@01#CM1%K
27C;5;>#&59$#4K17MM314#"d;C:;'e:
)**+;U?#EM#&=5C;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:;,-d;GB"1:;))';`C:;)'Z*a
39$;X13M$3&&#1d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;--(;H447&71;744;"b17;7"2"f4"5"6
5;1#6#&;C27&&;7"C#C;@01#&5667;"b1;B#";5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6#&";$b1C47EK
E71;@1%";7=47&CC474H4#4:
)**,;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fd;814:;,-d;GB"1:;)),;`C:;)'.(a:
)**-; !>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d; 814:; )(d; k; )-; `C:; +)+a:; L@1:; Y$51B; /31#56"
G#&7453"C; G#C474#E#"4; u; -).; #"&564; =5&2#"; #44; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&
5"6%"6#4;H47"@01;cJ8;b1;@01#E%&;@01;45&&bEM"5"6;7=;7E#1527"C2;23"2H11#"CK
1b44;3E;7=47&#4;7"45"6#";$71;45&&;Cf@4#;744;R#61b"C7;23"2H11#"C#";M%;B#";7E#K
1527"C27;E712"7B#";#&&#1;$71;vCHRC47"457&v;#@@#24;M%;B#""7:
)**.;/01;#@@#24M15"95M#";5;C=#"C2;1b44;C#;M13M:;)((e]('h),*d;C:;+Z:



,)-

7=;1)/%$.#K4b"27"B#:)**Z;8=;R&:7:;B#";7"&#B"5"6#";R01;C=#"C27;B3EC43K
&71;=717;R#1#BB7;744; 45&&#12b""7;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44;C7EE7;#?417K
4#1154315#&&7;=#127";C3E;B#";C=#"C27;23"2H11#"C1b44#";601;7"CM1%2;M%:

S5B71#;@%1;B#4;5B76;Cb67C;744;#@@#24M15"95M#";=5""#1;4#11b"6;39$;$71
6%44;@1%";744;H1CM1H"6&56#";$7;R&5=54;R#E044;E#B;C:2:;R&3925"6KC474H4#C
@1%";=5CC7;C474#1;45&&;744;"HE#17;=717;B#";B3E5"#17"B#;7=61b"C"5"6C1#K
6#&";5"3E;B#";5"4#1"7453"#&&7;23"2H11#"C1b44#":)**e;P#4;@7&&#1;C56;392C%
7=;B#"; 7"&#B"5"6#";"74H1&564; 744; =5B; B#@5"5453"#"; 7=; R#61#MM#4; v"b17
7"2"f4"5"6v;2"f47;7";45&&;B#""7;5"4#1"7453"#&&4;=#B#1476"7;M15"95M:

Jh4m494Z `".6$.&;"+.C+"&+-"'"@#+#V?$"+)1(+&.$*-

J3E; f44#1&5671#; R#61b"C"5"6; 7=; =5&27; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1
C3E;R01;6#C;=#127"d;7"6#1;71452#&;e:);744;$b"Cf";C27&&;47C;45&&;1#6&#1"7C
v714;39$;Cf@4#v:;S5&2#4;C&76C;714;39$;Cf@4#;#"; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#
1#6#&;E%C4#;$7;@01;744;6#C;=#127";@012&717C;7&B156;"b1E71#:

8=; D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"; @17E23EE#1; #"B7C4; 744; B#"
4=5"67"B#; 1#6#&"; %&$"; R#$0=#1; HMM@f&&7; =5CC7; 5"4#1"7453"#&&4; #12b"B7
2154#15#1d;#?#EM#&=5C;E34C=717;7"B17;&52"7"B#;&7671;5;7"B17;&b"B#1:;U"
B#&#67453"; $7B#; "bE&56#"; H"B#1; H471R#47"B#4; 7=; 23"=#"453"#"; @01#K
C&7654;lHC4;B#447;C3E;@014fB&567"B#;7=;=7B;#";5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#
1#6#&;#6#"4&56#";C27&&;HMM@f&&7;E#B;C544;Cf@4#;39$;C5";"74H1:;P#4;M%M#K
27B#C;#E#&&#145Bd;744;"%617;C%B7"7;5"4#1"7453"#&&4;#12b"B7;2154#15#1;5"4#
@5""C;39$;@01C&76#4;7"436C;7&B156:)**'

X&714;b1; 5;=714; @7&&; 744;B3EC43&#";C27&&;6017;#";R#B0E"5"6;7=;B#"
5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#;1#6#&"C; 5""#$%&&:;P#";E%44C4392;C3E;@%1;7"K
=b"B7C;=5B;B#""7;R#B0E"5"6;E%C4#;H46%;5@1%";@31HEC474#"C;#6"7;=b1K
B#15"671:;Q#41b@@7"B#;H4&b"BC27;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1;C3E;@01RlHK
B#1;7=47&;431B#;B#;1#6#&EbCC564;45&&$017;B#";4fM;7=;1#6&#1d;C3E;2&7171;#44
C%B7"4;5""#$%&&C4#C4:;P#4;27";5"4#;$#&&#1;7"C#C;"0B=b"B564;744;#?#EM#&K
=5C;C=#"C2;23"2H11#"C1b44;$7B#;23EE54;@17E;45&&;#?724;C7EE7;1#CH&474

)**Z;J#;R&:7:;O#"6&#1d;W=6&GO5CC;)(-)d;C:;)');@:
)**e;!; @0171R#4#"7;45&&;)('Z;%1C;C9$N#5T5C27;23"2H11#"C&76;H441f924#C;B#4;C3E
744; v^B_5#; !"&7"B7HCN512H"6; 5C4; "59$4; "H1; 5E; C9$N#5T#15C9$#"; X714#&&6#C#4Td
C3"B#1"; 5E;O#44R#N#1RC1#9$4; 7&&6#E#5"; #5"#; S317HCC#4TH"6; B#1; 8"N#"BK
R712#54d;B#"";#C;#"4CM159$4;B#E;WN#92;C3&9$#1;D#C#4T#d;B#";O#44R#N#1R;5"K
"#1$7&R;B#1;"7453"7&#";O514C9$7@4;@H"2453"C@b$56;TH;#1$7&4#"v:;J#;QQ&:;)(')
!!d;C:;),,e:
)**';D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;+e:



,).

3E; B#"; $7B#; =7154; 45&&bEM&56:; P#4; @%1; 7"C#C; 1b927; 744; B#"; H4&b"BC27
23"2H11#"C1b44C&567; 1#6#&"; $71; 45&&; Cf@4#; 744; R#2bEM7; 23"2H11#"CR#K
61b"C"5"671; t; #44; Cf@4#; C3E; 0=#1#"CC4bEE#1; E#B; C=#"C27; 5"41#CC#"
C%C3E;B#;23EE54;45&&;H441f92;5;23"2H11#"C&76#":

Jh4m494: k)&#"6C"&#"-&.+.C+$%@@K/=&%&'+-"#="6$%C"+%16"<$%@@K/=&%&'

P#";5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6#&";E%C4#;M7CC#17;f44#1&5671#;#44;$5"K
B#1;5""7";B#";27";6#C;=#127":;P3EC43&#";C27&&;R#7247;23"C#2=#"C#1"7
7=; B#CC; 45&&bEM"5"6; 1#CM#245=#; 592#K45&&bEM"5"6:; !; D5H&57"3]F7671B#K
17MM314#"; @17E$%&&C; R#4fB#&C#"; 7=; B#""7; M10="5"6; 5; @7&&; 7=; 2HEH&7K
453"d;B:=:C:;B%;7=47&#4;@7&&#1;H"B#1;@&#17;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1C
45&&bEM"5"6C3E1%B#:)**(; Jb1C25&4; R#41b@@7"B#; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#
7=47&; 27";B#4d; R&7"B; 7""74; M%; 61H"B; 7=; 744; B#; 27";$7; #@@#24; M%; @&#17
&b"B#1C; E712"7B#1d; @01#23EE7; 744; @&#17; &b"B#1C; 23"2H11#"C1b44; 601
7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6:

J47B67"B#4; 7"6#C; 5; D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"; Cb1C25&4; Cf@47; M%
B#";C54H7453";Bb1;E34C7447;1#6&#1;@1%";3&527;&b"B#1;601;7"CM1%2;M%;45&&K
&bEM"5"6; 39$; #44; =7&; "0B=b"B564=5C;E%C4#; 6017C;E#&&7"; B#E:)*)*; Q#K
41b@@7"B#; 23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1; 431B#; #6#"4&56#"; #"B7C4; M13R&#E
HMMC4%;5;@7&&;7=;C:2:;v41H#;93"@&594Cvd;B=C:;"b1;#44;&7"BC;&76;M%RlHB#1;#44
=5CC4;76#17"B#;C3E;b1;@01RlHB#4;#"&564;#44;7""74:;\0l&56#";27";C%B7"7
5"41#CC#23"@&524#1;R#$0=7;R#7247C;1#B7";$b1;M%;B#4; 5"4#1"7453"#&&4;M15K
=741b44C&567;C47B5#4;39$;5"4#;C#"71#;5"3E;17E#";@01;7=47&CC474H4#4:

Jh4m494l W"'"@&#+?.6*@$.$%C.+6.-.6$K-

J&H4&56#";6#C;B3EC43&#";#";E0l&56$#4;744;#@4#1;#6#4; C20";R#B0E7;3E
B#";=5&&;6#;#";5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6#&;=#127":;P#""7;E0l&56$#4
45&&;C20"CEbCC56;R#B0E"5"6;$71;C47124;21545C#174C;@01;744;6#;HMM$3=;45&&
C431; 1b44C3Cb2#1$#4:;P#4;=71;R&:7:; 1bBC&7; @01;B#""7;3Cb2#1$#4; C3E;=5B
H471R#47"B#4; 7=; 23"=#"453"#"; &#BB#; 45&&; 744; "%617; 7=; B#&#67453"#1"7
21b=B#;#";E0l&56$#4;744;1#C#1=#17;C56;E34;714:;e:):)*));U";C%B7";E0l&56K
$#4;45&&23E;5;714:;++:);39$;$71;C3E;C764C;H4"f44l74C;7=;!1&7"Bd;J431R15K
47""5#"d;FH?#ERH16;39$;YfC2&7"B:)*)+;!;C=#"C2;B32415";$71;QmDP8k

)**(;8:C4:
)*)*;8:C4:
)*));8:7:d;C:;+':
)*)+; J#; @01;215452;=5B;B#";M71&7E#"4715C27;R#$7"B&5"6#"; 5;YfC2&7"Bh;QH"B#CK
476CKP1H92C79$#"; )*].*-d; C:; )**x; QH"B#C476CKP1H92C79$#"; )*].Z,+d; C:; -.:



,)Z

H441f924; 215452; E34; 1#6#&"C; @72H&4745=7; 271724b1:)*),; J=#156#; $71; B392
5"4#;1#C#1=#174;C56;E34;R#C4bEE#&C#":

>sFJJmk; $71;E#B;F8kPm; H447&74; 744; 3E; B#"; @1bEE7"B#; C474#"
$71;@7245C2;E724;744;6#"3EB15=7;C5";1b44C&567;C4%"BMH"24d;@5""C;B#4;5"6K
#"; 7"&#B"5"6; 744; @31HEC474#"; 601; E34C4%"B:)*)-; /01@74471"7C; C4%"BK
MH"24;0=#1#"CC4bEE#1;E#B;XUDUFJ;C:2:;E7244#315d;#"&564;=5&2#";C474K
&567; 5"61#MMd; R&:7:; 23"2H11#"C1b44C&567; C%B7"7d; C27&&; #12b""7C; 3E; B#"
5"615M7"B#;C474#";$%&&54;C56;5"3E;61b"C#1"7;@01;C5";E724d;B=C:;5"3E;C544
#6#4;4#1154315HE:;)*).

P#";M17245C27;R#4fB#&C#";7=;=7&@15$#4#";27";#E#&&#145B;5@1%67Cb447C:
P#";R#B0E"5"6;C3E;1#B7";C27&&;6017C;E#B;R#7247"B#;7=;1#6#&"C;714
39$; Cf@4#d; C7E4; 23"C#2=#"C#1"7; 7=; B#CC; 7"=b"B"5"6; 1#CM#245=#; 592#K
7"=b"B"5"6;R31B#;6#;#";B3EC43&;45&&1b92&56;E0l&56$#4;744;R314C#;@1%";#"
1#6#&;C3E;7=;#";#&&#1;7""7";31C72;5"4#;R01;6#C;=#127":

Jh4m494m M&&">U-;"&+.C+.$$+"&+-"'"@+s'"#+C"-6.&s

Gb44C@0&lB#";7=;71452#&;e:);b1;744;B#"; @1bEE7"B#; 1#6#&";v6#C;=#127"v
39$;5"4#;C3E;5;#?#EM#&=5C;71452#&;-;744;7=47&#4;b1;vH"B#127C474v;#44;=5CC4
&7"BC;&76d;E#B;=5&2#4;@%1;@01C4%C;744;B#447;C#"71#;&7"BC;&76;v45&&bEM7Cv:
/1%67";b1;=5&2#"; C3E;b1; C25&&"7B#";E#&&7"; 744; v6#;=#127"v; %4; #";=5CC
1#6#&;1#CM#245=#;744;v45&&bEM7v;#44;=5CC4;&7"BC;&76:

!;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#";R#43"7C;744;H441f92#4;Cf@471;M%;B3EK
C43&#"C;Ef92#4;C=%17;HMM65@4;744;23ER5"#17;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"K
B#; 1#6&#1"7;E#B;B#"; &76; C3E; 5;0=1564; b1; 45&&bEM&56;M%; 7=47&#4:)*)Z;mE
E7"; C#1; @31EH&#15"6#"; 5; 714:; e:); 5; B#4; C7EE7"$7"6#4d; 27";B#4; 6#; #"
&#B41%B;45&&;=7B;C3E;7=C#C:

X1545C2;E34;215452#"h;\>!d;G7R#&CW;)(',d;C:;ZZ';@@:;!"C4bEE#1;601;B392;R&:7:
/51C9$5"6d;!>G7?;)(')d;C:;-*;C3E;7"C#1;71452#&;e;vH"6&A92&59$v
)*),;Q36B7"d;Y@G;)('+d;C:;,'x;B#"C:d;J=#"C2;!>d;C:;+-':
)*)-;F7"B3d;X3"41724C474H44#4d; ,:;HB6:d; C:; +..; @:x;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d
C:;)++:
)*).; X#6#&d; !"4#1"7453"7&#C; >15=741#9$4d; C:; ))(:; X1545C27; E34; X#6#&C; Cb44; 744
@01=7"B&7;E724;45&&;1b44;$71;R&:7;\7""d;G7R#&CW;)(Z-d;C:;e.(;=7154h;�O7C;B#"
&#4T4#1#"; ^X#6#&C_; D#B7"2#"; 7"6#$4d; C3; EHß; 6#@1764; N#1B#"d; 3R; "59$4; B5#
G#9$4C5B##;#C;=3";=31"$#1#5";=#1R5#4#4d;\79$4;7&C;31B"#"B#C;>15"T5M;7"TH#1K
2#""#"v:; X15452#"; $b"@01; C56; 45&&; b&B1#; H46%=31; 7=; X#6#&C; &b13R32; C3E; "H
23EE54;H4; 5; %447; HMM&7631:;X#6#&;$71;B392; 5; B#""7; @1%67; 5"4#; b"B174; C4%"BK
MH"24:
)*)Z;D5H&57"3]F7671B#K17MM314#"d;C:;+e;@:



,)e

\34;&lHC#4;7=;Clb&=7;Cb17"2"f4"5"6#"C;"74H1d;B=C:;$b1;744;=5CC7;5"4#1K
"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1; 5;#44;=5CC4; &7"BC; &76;45&&#12b""C;=#127";#@4#1
C5";45&&bEM"5"6C7=C524d;@17E23EE#1;744;B#4;@5""C;#";2=7&54745=;C25&&"7B
E#&&7";=7B;C3E;C2#1;=5B;B#""7;Cb17"2"f4"5"6;1#CM#245=#;#44;v"31E7&4v
&76=7&:;/01;B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 23"2H11#"C1b44#"C;3E@74471; Cb17"2"f4K
"5"6#"; #"R714; B#"; 3EC4b"B56$#4#";.$$; #"; 7=47&C2&7HCH&; b1; 365&456; 1#K
CM#245=#; .$$; @01H4Cb44"5"671; @01; 23"41724H#&&4; C27B#C4%"B; @01#&566#1
C7E4; =5CC7; B#E;"b17&5667"B#;R#C4bEE#&C#1; 3E; 1#&#=7"4; 45BMH"24; @01
365&456$#4d; @31E217=;39$;M1#C215M453";E:E:;C3E;3E@7447C;7=;23"2H1K
1#"CC474H4#4:;P#;95=5&1b44C&567;@0&lB#1"7;7=;744;#";7=47&C2&7HCH&;b1;365&456
#&&#1; 744; C27B#C4%"BCC2f&B56$#4; @01#&566#1; @%1; 5C4b&&#4; R#B0E7C; #"&564
B#";M%;7=47&#4;45&&bEM&567; &76#":;P#4;b1;Bb1@01;#44;=5CC4; &7"BC;7=47&C&76
v45&&bEM7Cv; E#B7"; =5CC7; R#C4bEE#&C#1; 5; H4&b"BC2; 23"2H11#"C1b44
v45&&#12b""C;=#127"v;5"3E;17E#";@01;B#""7;45&&bEM"5"6:

!]"J"C =&%*>*+*5)/-(,($74'-$)$5('

81452#&; e:); E%C4#; C#C; C3E; #"; 23B5@5#15"6; 7=; B#; 5Bn#1; 3E; vJ3"B#1K
7"2"AM@H"6v;C3E;C%6;B76#"C;&lHC;5;4fC2;B32415";E544;H"B#1;R15""7"B#
=b1&BC2156:;S5B;#";"b1E71#;lbE@01#&C#;C25&l#1;C56;5"4#;71452#&;e:);"bE"K
=b14;@1%";B#;@01C&76;45&&;Cb17"2"f4"5"6C&b131;C3E;H"B#1;)(**K47&#4;&764C
@17E; 7=; 727B#E52#1; C3E;OUkDFUGd; WOU!DUGYd;X:V:;kUc\8[UG

E:@&:;`C#;3=7";27M:;+:-:+a:
/&#17; @01@74471#; $71; 392C%; M#274; M%; &52$#4#1"7; E#&&7"; Cb17"2"f4K

"5"6C&b131"7;39$;<cGG!UJ;v63=#1"E#"47&;5"4#1#C4;7"7&fC5Cv:)*)e;\f92K
#4;1524564;HMM=5C71;Cb17"2"f4"5"6;39$;v63=#1"E#"47&;5"4#1#C4;7"7&fC5Cv
&52$#4#1d;Cb1C25&4; 5; 45&&=b676%"6CCb44#4:;Q%B7;E#43B#1"7;471;C5";H46%"6CK
MH"24; 5; B#"; @1bEE7"B#; &76#"C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; t; $3C;<H115#; H4K
41f924;C3E;&76&7"B#4C;5"41#CC#;7=;45&&bEM"5"6:;S5B71#;@01H4C#1;C%=b&;71K
452#&;e;C3E;<H115#;744;@31HEC474#"C;1#6&#1;5;$b"B#&C#;7=;#";23"@&524;$71
@01#41bB#:;P#";C4317;C25&&"7B#";R#C4%1;5;744;Cb17"2"f4"5"6C&b17";#"B7C4
3E@74471;#44;R#61b"C74;7"47&;1#6&#1;`B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#a;39$;b1
#44;23EM&#E#"4;45&&;#44;5;61H"B#";&5667"B#;R5&74#17&4;&76=7&CC4fC4#E;E#K
B7";<H115#C;CfC4#E;b1;4b"24;744;45&&bEM7C;M%;7&&7;5"4#1"7453"#&&4;M15=74K
1b44C&567;@1%6#C4b&&"5"671:

)*)e;J#;4:#?:;J9$H156d;X3&&5C53"C"31E;H"B;J79$1#9$4d;C:;,+-x;V7R#1E#5#1d;k#H#
O#6#;THE;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;)(+;39$;V31&79$#1d;<31"#&&;!"4:;F:L:d
S3&:;+ed;)((-d;C:;)'';@:



,)'

P#"; C4317; C20"CEbCC567; @15$#4; C3E; B3EC43&71"7; $71; =5B; 45&&bEMK
"5"6#";7=;71452#&;e:)d;Cb1C25&4;=5B;R#7247"B#;7=;#";1#6#&C;v714;39$;Cf@K
4#vd;601;744;E7";392C%;27";47&7;3E;5"C&76;7=;#44;C&76C;vR#44#1; &7N;7MK
M1379$v:)*)'; P#4; 27"; E%$b"B7; =717; @7&&#4; 5; Ef92#4; C"b=; R#Eb12#&C#
E#"; Cb17"2"f4"5"6C&b17"; HMM=5C71; 5; 0=1564; 5"4#; Cb1C25&4; C4317; &52$#4#1
E#B;FU/F8GJ;4#315;3E;v9$359#K5"@&H#"95"6;93"C5B#17453"Cvd;C3E;#@4#1
B#"; C5C47; 7=; B#CC7; @#E; v9$359#K5"@&H#"95"6; 93"C5B#17453"Cv; "%634
E5CC=5C7"B#;23EE54;744;27&&7C;vR#44#1;&7N;7MM1379$v:

!]"J"E L')%)-

81452#&; e:); b1; 27"C2#; G3E23"=#"453"#"C; E#C4; 3EB#R744#17B#; 39$
21545C#17B#;R#C4bEE#&C#:;P#;7"61#MM;C3E;152474C;E34;B#";H46%1;5;$HK
=HBC72;M%;41#;@13"4#1:;/01;B#4;@01C47;$71;$71;1#6#&"C;E#43B;21545C#174Cd
@01;B#4;7"B17;$71;B#";7"C#44C;H46017;#44;345&R01&564;6f""7"B#;7=;C474&56
vB51565CEv)*)(;C3E;C2H&&#;2H""7; &#B7; 45&&;#";H1$3&2"5"6;7=;7=47&C@15$#K
4#";39$;@01;B#4;41#Bl#;$71;1#6#&"C;=767;"bC47";vC5Rf&&5"C27v)*+*;H4@31EK
"5"6;@%44;H4C4%;CM344:

Jh4m4:4J k-%$%6+/)$+-"'"@&#+/"$);

P#";E#43B3&365C27;215452;C3E;@17E@014C;E34;71452#&"; @0&l#1; 5;$H=HBK
C72;C7EE7;&5"l#1;C3E;B#";215452;C3E;152474C;E34;Cb17"2"f4"5"6C&b17"
C3E;C%B7":;Jb1C25&4;$71;215452;H447&74C;E34;744;71R#47;E#B;4=%;M717&&#&&7
E#43B#1;t;#";R5&74#17&5C45C2;39$;#";H"5&74#17&5C45C2:;P#4;$71;$b=B74C;744
Cb17"2"f4"5"6; 7=; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; C2H&&#; 2H""7; H46017
#"; 45BC5"C4b&&B; R3ER; H"B#1; B#"; 2&7CC5C27; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b4K
4#":)*+);81452#&;e;C2H&&#;2H""7;H4=#92&7C;45&&;$H=HB1#6#&;39$;#=#"4H#&&7
CE%; 231156#15"671; 5;E7165"7&#"; C2H&&#; %4#1C4%; @01; B#; 417B5453"#&&7; &76K
=7&C1#6&#1"7:)*++

)*)';J#;@01;&52"7"B#;HMM@744"5"6;3E;B#";"%634;7""31&H"B7;@31EH&#17B#;71452#&
)(;!>GDd;J9$"fB#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+e*:
)*)(;J#;/&#49$#1d;<3"@&594;3@;F7NC;7"B;U<;F7Nd;C:;)Z(;@:
)*+*;c441f92#4;@1%";>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d;C:;)+,:;J#;b=#";45B5671#;>%&CK
C3"d;kY!G;)('*d;C:;)Z-;@:;@01;215452;E34;1#6#&"C;=767;H4@31E"5"6:
)*+);B#;Q3#1d;O>kG;)(eZd;C:;+():
)*++;L#CCH1H";Bjm&5=#517d;\#B#&5"6#";=7";B#;kS!Gd;S3&:;e)d;)(e.d;C:;))-:;m1K
65"7&#4;$71;5"4#;H47";3E345=#17B;7"C41b"6"5"6;6%44;744;HMMR15"67d;=71@01;$b"K
=5C"5"6#";@01&5471;C56;M%;HMM65@4;@1%";B#;Q3#1d;O>kG;)(eZd;C:;+():



,)(

J<VcG!D; $71; C47124; 5@1%67C744; R#$3=#4; 39$; 0"C2=b1B$#4#"; 7=; #"
Bf&52;E#43BM&H17&5CE:;J7EE7;1#CH&474;C3E;27";#1$%&&7C;6#"3E;Cb17"K
2"f4"5"6; C2H&&#; 392C%; 2H""7; "%C; 6#"3E; #"; =5B71#H4=#92&5"6; 7=; B#"
#?5C4#17"B#;R5&74#17&7;E#43B#":)*+,;/01;B#";5"4#1"7453"#&&7;23"2H11#"CK
1b44#"C; B#&; C2H&&#; B#4; 5""#Rb17; #"; Cb1C25&B; R5&74#17&; &76=7&C1#6#&; #"&564
=7B;C3E;3=7";`27M:;)*:Za;C764C:;U";C=76$#4;E#B;E#43BM&H17&5CE;b1;744
B#4;5"4#;b1;&b44;744;=#47;=71;B#";#"7;E#43B#";C&H471;39$;B#";7"B17;471
=5B:; S5&27; 1#6&#1; 5; B#";E74#15#&&7; 1b44#"; C27&&; 23EE7; 45&&; 7"=b"B"5"6
E#B#&C4;H"5&74#17&;Cb17"2"f4"5"6;39$;=5&27;C27&&;=717;H"B#127C47B#;R5K
&74#17&7; &76=7&C1#6&#1; t; 39$; =71@01y)*+-; Y5&&; J9$H156C; 215452; 27"; 392C%
&b667C; #1@71#"$#4#1"7; @1%";cJ8d; Bb1; B3EC43&71; Cb6C; 4#"B#17; 744; =b&l7
B#"; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567; E#43B; C3E; @01; 063"R&592#4; M7CC71
RbC4;45&&;744;HMM"%;#44;=5CC4;0"C2=b14;1#CH&474:)*+.

Jh4m4:48 LS#$S"&;"&+)/+)$%@@>U-@%'$+'V&&.&;"+.C+#$.$@%'+;%-%'%#/

!;#";45B56;7"7&fC;7=;71452#&;e:);$71;#?#EM#&=5C;QmDP8k;H447&74;744;vB#4
@5""C;lH;"31E7&4;5"6#";7"&#B"5"6;=71@01;#";C=#"C2;B3EC43&;C2H&&#;76#K
17; C3E; #"; @1bEE7"B#; C474C; @01&b"6B7; 71E; @01; 744; 6#"3EB15=7; 1#CM:
C2fBB7;B#";@1bEE7"B#;C474#"C;Clb&=5C27;C474C5"41#CC#";=5&27; 5"4#;B#&7C
7=;J=#156#v:;!C4b&&#4;@01#CM1%271;$7";744;C474#1"7;6%1;23"=#"453"C=b6#"
"b1;B#;$71;6#E#"C7EE7;5"41#CC#";B#;=5&&;C2fBB7:)*+Z;V8QUG\U!UG;601
%;C5";C5B7;5"6#";$#E&56$#4;7=;744;$7";5"4#;C#1;E#B;R&5B7;063";M%;3&527
C474#1C; B51565C45C27; 4#"B#"C#1:;P#CC7; R01; 5"4#; 3"0B564; HMMEH"417C:)*+e
S712#";Q36B7";#&&#1;V7R#1E#5#1;b1;B392;@1bEE7"B#;@01;"%63";@31E
7=;$b"Cf"C4767"B#;45&&;H4&b"BC2;23"2H11#"C1b44:)*+'

)*+,;J9$H156d;X3&&5C53"C"31E;H"B;J79$1#9$4d;C:;,,*h;vB5#;jJ3"B#17"2"AM@H"6j
C3&&4#;TH6H"C4#";B#1;jR#C3"B#1#";8"2"AM@H"6j;7H@6#6#R#";N#1B#"v:
)*+-;J9$H156d;X3&&5C53"C"31E;H"B;J79$1#9$4d;C:;,+e:
)*+.;J#;G#MMf]+\#19#1;F7N;G#=5#N;S3&:;,-d;)(',d;C:;Z-.te*':
)*+Z;Q36B7"d;Y@G;)('+d;C:;,(:
)*+e;V7R#1E#5#1d;k#H#;O#6#;THE;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;C:;+,(:
)*+';/01;Q36B7";C#;J=#"C2;!>d;C:;'+;@:;Q#41b@@7"B#;V7R#1E#5#1;Cf"#C;lH;$#&7
$7"C; v"f7; #"$#4C&b17v; 6%; H4; M%; 744; @5""7; "f7; 7"2"f4"5"6CE3E#"4; C3E;R&:7:
&#B#1;45&&;45&&bEM&56;23"2H11#"C&76;`C#;3=7";27M:;)*:.a:



,+*

Jh4m4:49 k-%$%6+/)$+-"'"@&#+C.'.+6.-.6$K-

P#4;@5""C;5"6#";E0l&56$#4;744;$b1;%4#16#;7&&7;B#;C4bEE31;5;&544#174H1#"
C3E;21545C#174;71452#&;e:);M%;61H"B;7=;B#CC;3M1#95C7;H4@31E"5"6:)*+(;Y5&&
C431; B#&; 0=#1#"CC4bEE#1; 215452#1"7; 392C%; E#B; B#E; C3E; b1; 21545C27
E34; 5Bn"; 3E; Cb17"2"f4"5"6; C3E; C%B7":;/G!J<V; &f927C; B392; 27"C2#
RbC4;C7EE7"@7447;215452#";"b1;$7";$b=B71;744;71452#&;e:);C2H&&#;H46017
#";6#"#17&2&7HCH&;H47";"%63"; C3E;$#&C4; 23"4H1:;G#6#&"; &#B#1; 5"4#; 45&&
#";&0C"5"6;M%;M13R&#E#4;E#B;H4&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6K
&#1;H47";4lb"71;#"B7C4;45&&;744;HMMEb12C7EE7;1b44C45&&bEM"5"6#";M%;@1%K
67":)*,*

P#"; =767; H4@31E"5"6#"; $71; 21545C#174C; @01; 744; B#"; &#B#1; 45&&; 1b44CK
3Cb2#1$#4;39$;@067;M139#CC#23"3E5C24;E#171R#4#;@01;B3EC43&71"7:)*,)
S7B;@01C4;R#41b@@71; 5"=b"B"5"6#";3E;1b44C3Cb2#1$#4;27";B#4;E0l&56#"
=717;#44;Rb17"B#;716HE#"4;E34;B#";23"21#47;H4@31E"5"6#";7=;71452#&
e:);E#";2"7MM7C4;E34;Cb17"2"f4"5"6;7=;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6K
&#1;0=#1$H=HB:;Y=b143E;@%1;Cb67C;744;71452#&;e:);5""#Rb1;#44;C4#6;@17E%4
lbE@014;E#B;#44;E74#15#&&1b44C&564;R#7247"B#;7=; C7EE7;1#6&#1:;Jb1C25&4
1#6&#1;3E;7=47&;5;C415B;E34;63B7;C#B#1;27"d;3E;B#;&#B#1;45&&;R#7247"B#
7=; 5""#$%&&#4; 5; H4&b"BC2; 1b44d; 271724b15C#17C; C3E; vB3&B7; &76=7&C1#6K
&#1v:)*,+;/01;744;7"=b"B7;/15C9$C;M%C4%#"B#;`C#;3=7";"34;)*,*a;5;E34C744
1524"5"6;E%C4#;E7";B%;45&&;@01C=71#4;7=;71452#&;e:);Cb67;744;B#"d;45&&;C25&&K
"7B; @1%"; B#; vB3&B7; &76=7&C1#6&#1"7v; %4E5"C43"#; HMMEb12C7EE71
1b44C45&&bEM"5"6#";M%;M13R&#E#4:

Jh4m4:4Z Q6.@@+*$@K&;#6+6)&6*--"&#-K$$+$%@@K/=.#+"I+)??%1%)q

kb1;B#4;M%C4%C;744;71452#&;e:);C2H&&#;&#B7;45&&;E#171R#4#;@01;B3EC43&71"7
431B#; B#4; 5; 1#7&54#4#"; b"B%; 2"7MM7C4; =717; @7&&#4:; P#4; $71; =5CC#1&56#"
$b=B74C;744;B3EC43&#";=5B;#";Cb17"2"f4"5"6;$71;744;H"B#1C027;=b1&B#"C
C7E4&567;1b44C31B"5"671;@01;744;C#;3E;"%63";$71;45&&bEM&567;1b44C1#6&#1
E#";"%634;C%B7"4;27";"74H1&564=5C;5"4#;23EE7;M%;@1%67:;Vb1;27";E7"
4b"27;C56;4=%;3&527;&0C"5"671;R#13#"B#;M%;3E;B3EC43&#";5;@31HEC474#"

)*+(;J#;B392;#?#EM#&=5Ch;/51C9$5"6d;!>G7?;)(')d;C:;-*:
)*,*;/15C9$d;S#16&#59$d;C:;)',:
)*,);J#;R&7"B;E%"67;7"B17;/51C9$5"6d;!>G7?;)(');C:;-*:
)*,+;J3E;vB3&B7;&76=7&C1#6&#1v;7"C#C;C%B7"7;1#6&#1;=717;C3E;M:6:7:;C5";M&79#1K
5"6;5;#";23B5@527453";@01#@7&&#1;=717;E74#15#&&7;1b44C1#6&#1d;E#";C3E;$#&4;#&&#1
B#&=5C; 1#6&#171; 5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567; C54H7453"#1:;J#;G77M#]J4H1Ed; !"K
4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;Q7"B;!d;C:;(.:



,+)

$71;744;#?;3@@5953;45&&bEM7;@1bEE7"B#;1b44;#&&#1;3E;5C4b&&#4;M15"95M#";744
H4&b"BC2;1b44;E%C4#;%R#13M7C;7=;M714;6b&&#1:

mE; B#"; @1bEE7"B#; 1b44#"; 7"C#C; C23&7; 45&&bEM7C; #?; 3@@5953; 27"
B3EC43&#"C;H"B#1C02"5"6CR01B7;H"B#1&b447C;7=C#=b14;3E;B#";71R#471
#"&564; #"; "%634; 7""31&H"B7; 31B"5"6; b"; #"&564; 1#6#&"C; 31B7&fB#&C#:
/31E#&&4;C#44;@01#@7&&#1;B#4;C3E;3E;B3EC43&#";$71;744;@01C4;H"B#1C027
=5&27; 1#6&#1; 5; $#&7; =5B7; =b1&B#"; C3E; b1; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 39$
392C%;601; 7"CM1%2;M%; 45&&bEM"5"6; 5;B#4;23"21#47; @7&&#4:;Pb1#@4#1; C27&&
B3EC43&#";7=6017;3E;B#4;27";7"C#C;@5""7C;#";"b17;7"2"f4"5"6;E#&&7"
1b44C@01$%&&7"B#4; 39$; &76&7"B#4; 39$; C&H4&56#"; C27&&; 1#6&#1"7C; 714; 39$
Cf@4#;C7E4;23"C#2=#"C#1"7;7=;B#17C;45&&bEM"5"6;7"7&fC#17C:

mE; B3EC43&#"; 5C4b&&#4; 7"=b"B#1; C5"; vS31=#1C4b"B"5Cv; 7=; =5&2#4
C&76C;1#6&#1;C3E;27";23EE7; 5@1%67;@01;B#4;724H#&&7; @7&&#4; `#?#EM#&=5C
23"2H11#"C1b44C&567a;27";B#";1#B7";5"5457&4;47;C4b&&"5"6;45&&;45&&;=5&27;&b"K
B#1;7=47&#4;C27&&;7"C#C;$7;#";"b17;7"2"f4"5"6;R#41b@@7"B#;23"2H11#"CK
1b44C&567;CM01CE%&;t;B=C:;45&&;B#;&b"B#1;M%;=5&27C;E712"7B;7=47&#4;27";$7
$7@4;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;#@@#24:;/01C4;Bb1#@4#1;H"B#1C02C;3E;B#CK
C7;&b"B#1C;23"2H11#"C1b44;392C%;601;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6:;mE;B3EK
C43&#"; M%; B#447; Cb44; C2H&&#; vE5CC7v; "%63"; 1#6#&; E#B; 45&bEM"5"6C7"K
CM1%2;b1;B#4;413&564;744;B#";b"B%;$7B#;23EE54;@17E;45&&;744;7=47&#4;5"4#
$7B#;45&&1b92&564;"b17;7"2"f4"5"6;45&&;B#4;&7"B#4;39$;7=;B#";7"&#B"5"6#"
5"4#;@014lb"7B#;744;45&&#12b""7C;=#127":

!; 1#7&54#4#"; 724H7&5C#17C; Cb2#1&56#"; 7&&45Bd; %4E5"C43"#; 5; 23"2H11#"CK
1b44C&567; @7&&d; #44; @1bEE7"B#; &7"BC; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1; 7=
M714:;mE; 5"6#";7=;M714#1"7;HMMEb12C7EE71; 1b44#";M%; 45&&bEM"5"6#"
7=;H4&b"BC27;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;HMM23EE#1;B392;@1%67"
3E;B3EC43&#";#?;3@@5953;$71;744;HMMEb12C7EE7;M714#1"7;M%;39$;R#K
7247;B#CC7;1#6&#1:;!"C4b&&"5"6#";5;C=#"C2;5"4#1"7453"#&&;M15=741b44;b1;744d;5
7=47&C1b44C&567;4=5C4#1d;H4&b"BC2;1b44;#"B7C4;45&&bEM7C;M%;5"545745=;@1%";"%K
63";7=;M714#1"7:;!;5"B5CM3C545=7;E%&;Bb1#E34;7"C#C;B3EC43&#";#?;3@@5K
953;C23&7;45&&bEM7;H4&b"BC2;1b44:)*,,;P#4;$71; 5;B32415"#";392C%;$b=B74C
744; G3E23"=#"453"#"; &bE"71; @1544; @01; =71l#; 23"=#"453"CC474; 744; @0&l7
C5"7;#6"7;1#6&#1;@01;B#";M139#CCH#&&7;R#$7"B&5"6#";7=;H4&b"BC2;1b44:)*,-

)*,,;Lb"4#1bKL71#R316d;J=#"C2;B3EC43&;39$;H4&b"BC2;1b44d;C:;)+-;39$;),):;Q36K
B7"d;J=LY;)((ed;C:;-'.;b1;4=#2C7E;45&&;3E;VP;=#12&56#";5"47654;#";C%;v#?41#E
C4%"BMH"24v:
)*,-; >%&CC3"d; G3E23"=#"453"#"d; C:; ),*; E:=:$:; J#; B392; Lb"4#1bKL71#R316d
J=#"C2;B3EC43&;39$;H4&b"BC2;1b44d;C:;)(-;@@:;39$;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"d



,++

!;C=#"C2;1b44;7"C#C;4=5C4#E%&;7=C##"B#;e;39$;,,;uu;23"2H11#"C&76#"
`365&456$#4; 39$; C27B#C4%"Ba; 5; M139#CCH#&&4; $b"C##"B#;R017; $7"B&b667C
C3E; B5CM3C545=7; 4=5C4#E%&:)*,.; 8kPUGJJmk; $71; R#41b@@7"B#; B#; UDK
1b44C&567;23"2H11#"C1#6&#1"7;H447&74;744;1#6&#1"7;3E;7=47&;C27&&;C#C;C3E
5"B5CM3C545=7;#&#E#"4;5;M139#CC#";E#B7";B#;"b1;B#;724H7&5C#17C;5;4=5C4#1
3E; H43E3R&5674315C24; C27B#C4%"B; 5; M139#CCH#&&4; $b"C##"B#; R01; R#K
$7"B&7C;C3E;B5CM3C545=7:)*,Z

P#4;$01;45&&;C72#"C;"74H1;744;B#;1#6&#1;C3E;b1;5"4#1"7453"#&&4;4=5"6K
7"B#;392C%;b1;R#417247;C3E;5"B5CM3C545=7d;B=C:;5"4#1"4;4=5"67"B#:;Pb1K
7=;@0&l#1;#"&564;B#";3=7";"bE"B7;$H=HB1#6#&";744;B3EC43&#";=5B; 45&&K
&bEM"5"6;7=;71452#&;e:);#?;3@@5953;R01;45&&#12b""7;B#;H4&b"BC27;1#6&#1"7
=#127":;/1%67";b1;B392;3E;B#""7;$H=HB1#6#&;3E;M717&&#&&54#4;E#&&7"
5"B5CM3C5=54#4;39$;#?;3@@5953KR#$7"B&5"6;27";7"C#C;6b&&7;b=#";@01;41#Bl#
&b"B#1C;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1:

P#4; C3E; 47&71; @01; #"; C%B7"; #?; 3@@5953KR#$7"B&5"6; b1; 744; #44; Cf@4#
E#B;71452#&;e:);b1; 5"4#1"7453"#&&;R#C&H4C$71E3"5:;81452#&";$71;45&&23EK
E54;C3E;#";1#72453";M%;B#4;45&&4767"B#;7"47&#4;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#
1b44C1#6&#1; 39$; B#; "#6745=7; 23"C#2=#"C#1; @01; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; R#K
C&H4C$71E3"5";C3E;B#CC7;@01;E#B;C56;"b1;B#;=5B;45&&bEM"5"6; 5; &76&7"K
B#4C;#6"7;B3EC43&71;6#C;@01#41bB#;@17E@01;H4&b"BC2;1b44:;P#4;b1;#E#&K
&#145B; #44; 716HE#"4; C3E; 5"4#; #"R714; 601; C56; 6b&&7"B#; R#41b@@7"B#; H4K
&b"BC2;23"2H11#"C1b44;H47";R#41b@@7"B#;45&&bEM"5"6;7=;7&&;H4&b"BC2;1b44:

\34;#?;3@@5953KR#$7"B&5"6;47&71;744;B#""7; 5;"31E7&@7&&#4;E345=#17C
7=;#";0"C27";744;C2fBB7;C=7671#;M714:;P#""7;C27&&; 5; 5"B5CM3C545=7;E%&
Bb1; M714#1"7; 5; 5"4#1"7; @7&&; 5"4#; 27"; 7=47&7; R314; C=76M714CC2fBB#4; 5; #"
E34C=717"B#; 5"4#1"7453"#&&; C54H7453"; 5"4#;R#10=7C;B#4; C2fBB; C3E;B#"
H4&b"BC27;1b44#";45&&$7"B7$%&&#1:;!;B#;5"4#1"7453"#&&4;23"2H11#"C1b44C&567
@7&&#";b1; C54H7453"#";B#&=5C;#";7""7":;P#;23"2H11#"C1b44C&567; 1#6&#1"7
C#C;C3E;5"B5CM3C545=7;$H=HBC72&56#";Bb1@01;744;B#;$71;#44;C47124;C474&564
5"41#CC#;744;C2fBB7:;Q723E;71452#&;e:);&566#1;@01=5CC3;#44;C4314;E%44;7=
1)/%$.#; C474#1; #E#&&7";E#"; B#4; b1; 4=#2C7E4; 3E; B#""7; 5"4#1"7453"#&&7
$0=&56$#4;392C%;21b=#1; 744; C=#"C27;B3EC43&71; #?;3@@5953; 45&&bEM71;H4K
&b"BC2;23"2H11#"C1b44:

C:; ),+; E#B; 63B7; C2b&; @01; =71@01; C%; 27"C2#; b"B%; 5"4#; b1; @7&&#4; R#41b@@7"B#
G3E23"=#"453"#";39$;7"B17;M%;UDK1b44#";61H"B7B#;&76=7&C1#6&#1:
)*,.; <71&CC3"; E:@&:d; X3"2H11#"C&76#"d; C:; +)); 39$; .).:; S792&7"B#; M13M:
)((']((h,.d;C:;.Z;@:
)*,Z;J#;8"B#1CC3"d;P5CM3C5453"CM15"95M#"d;C:;+*(;@@:



,+,

J&H4&56#";431B#;B#4;M%;61H"B;7=;1#6#&"C;@72H&4745=7;271724b1;C4%;=71l#
23"=#"453"CC474;@1544;744;5;B#""7;@1%67;@5""7;C5";#6#";&0C"5"6:

)*:' J7EE7"@744"5"6;39$;C&H4C74C#1

P#4;R1H271;Cb67C;744;7&&7;Cb44;b1;R17;H43E;B#;B%&567:;J%;b1;B#4;"74H1&564K
=5C;392C%;E#B;@1%67";3E;&76=7&C1#6#&; @01;@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44:
P#4;@5""C;@f17;3&527;Cb44;744;23EE7;@17E;45&&;45&&bEM"5"6;#&&#1;R#7247"K
B#; 7=; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44; t; 7=; B#E; b1; 4=%; 3E; 5"4#; B%&567; C%
E5"B1#;&f927B#:

P#4;@01C47;Cb44#4;744;@5""7;45&&bEM&56;23"2H11#"C1b44;b1;744;6%;=b6#"
0=#1;B#";M%;7=47&#4;45&&bEM&567;&76#";t;7=47&CC474H4#4:;P#4;45&&=b676%"6CK
Cb44#4;6%1;392C%;H"B#1;"7E"#4;#6*@;#$.$*$$")-%&:;844;C&%;5";M%;B#";=b6#"
&#B#1;@#&;#@4#1C3E;B#";5"4#;&#B#1;@17E;45&&;B#";23"2H11#"C1b44;C3E;601
45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;P#";601;B#4;5R&7"B;E#";B#4;@01#@7&&#1;B%;"b1E7C4
=717;7=;#";&f92&56;C&HEM:;U";#"56;B32415";7"C#1;392C%;744;B#4;#"B7C4;b1
C%B7"7;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;`B54;1b2"7C;B#;23"2H11#"C1b44CK
&567;1#6&#1"7a;C3E;$71;lHC4;45&&bEM"5"6C7"CM1%2d;C3E;R01;45&&bEM7C:

Y5&&; C25&&"7B; @1%"; =7B; C3E; b1; @7&&#4;E#B; B#; @&#C47; v=7"&567v; 95=5&K
1b44C1#6&#1; b1; B#; 5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; H41HC47B#;E#B; #44
7=61b"C7"B#;#&#E#"4;`7=61b"C"5"6C1#6&#1a;C3E;7=601;B#17C; 45&&bEM&56K
$#4;5;1HEE#4;`45&&bEM"5"6C7"CM1%2a:;844;45&&bEM7;1#6#&";H47";744;392C%
45&&bEM7;B#CC;7=61b"C"5"6CE3E#"4;b1; 5"4#;744; 1#23EE#"B#17:;P#; 5"K
4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 1#6&#1"7; C25&l#1; C56; @1%";B#";=7"&567; 95=5&1b44#"
39$;&bEM71;C56; 5"4#;@01;C7EE7;@157;R#$7"B&5"6;C3E;B#;C#"71#:;J7=56K
"fC;R5&74#17&7;E#43B;b1;5"4#;4b"24;744;7"=b"B7C;M%;C%B7"7;1#6&#1;C3E;B#
23"2H11#"C1b44C&567:)*,e

P#4; 7"B17; Cb44#4; b1; 3E;E0l&564; b""H; CbE1#; b"; B#4; @01C47; 39$; b1
#6#"4&56#"; 392C%; R717; #"; =7157"4; 7=; B#447:; 8=47&CC474H4#4; 5""#$%&&#1
1#6&#1;3E;7=47&C;3C#B&56$#4;39$;3E;M1#C47453"C$5"B#1:;kb1;&76=7&C1#6K
&#1"7;C3E;H4M#271;M%;7=47&#4; 45&&bEM&56; &76; 5"4#; &f9274C;E#B;744;392C%
M#27; H4; B#"; 23"2H11#"C&76; C3E; $71; 45&&bEM"5"6C7=C524; 41bB#1; 5C4b&&#4
1#6&#1"7; 3E; 7=47&C; 3C#B&56$#4; 5"; 39$; 365&456@012&7171; B#4; C3E; C27&&
365&456@012&717C;#"&564;B#""7;23"2H11#"C1b44:;P#4;C3E;b1;@01RlHB#4;#"K

)*,e;S5&2#4;J7=56"f;Clb&=;392C%;6l31B#;2&714d;b=#";3E;$7";"74H1&564=5C;5"4#;B5CK
2H4#17B#;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1:;J#;J7=56"fd;JfC4#E;S!!!d;C:;,,:



,+-

&564; 23"2H11#"C1b44#"; R&51; 3C#B&564; #"&564; 7=47&C1b44#":; Q#C4bEE#&C#"
#&&#1;M15"95M#";3E;7=47&C;3C#B&56$#4;b1;5"4#;4b"24;744;@H"6#17;C3E;&76K
=7&C1#6#&;39$;@H"6#171;Bb1@01;5"4#;$#&&#1;Cb1C25&4;R17;C3E;C%B7":)*,'

Pf&527;C:2:;/.$"-%"@@-K$$#@%'.+6)--"6$*-;b1; 5"4#;#";R17;&0C"5"6;M%;5"4#1K
"7453"#&&4;M15=741b44C&567;@1%631;7=;@1bEC4;4=%;C2b&:)*,(;/01;B#4;@01C47;b1
B#4; 7=;M#B76365C27; 61H"B#1; 2"7MM7C4; &bEM&564; 744; 60EE7; 5"4#1"7453K
"#&&4;M15=741b44C&567;1#6&#1;E544;5;95=5&1b44#"C;2b1"R#C4bEE#&C#1:;Pb1;15CK
2#171; B#; 744; 23EE7; R314; 39$; 5"4#; @5""7C; 7=; B#; M714#1; C3E; R#$0=#1
B#E:;G#6&#1;C3E;23EE#1;R314d;#&&#1;b""H;=b11#d;M&04C&564;Bf2#1;HMMd
H4601; 392C%; #44; 1b44CCb2#1$#4CM13R&#E:; P#; R&51; C=%17; 744; @01H4C#; @01
B#E;C3E;=#1271;5;B#4;M17245C27;1b44C&5=#4:;Pb1E#B;5"4#;C764;744;5"4#;1#K
CH&474#4;27";R&5;6344x;B#4;b1;R717;=b6#";B54;C3E;b1;3"0B564;C"%156;39$
=5"B&7"B#:;P#4;@5""C;Rb441#;Cb44:

[44#1&5671#;#44; @01C02;744; 1bBB7;C2H&BC474H4#4C;#"$#4;$71; &7"C#174C; 5
@31E;7=;B#";C%;27&&7B#;&V.+"&("$#@K-.&:;/01;744;23EE7;45&&1b447;E#B;B#
5"23"61H#"CC54H7453"#1; E#&&7"; 7=47&CC474H4; 39$; 45&&bEM&567; 5"4#1"7453K
"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;C3E;HMMC4%1;R01;B#;7=47&C1b44C&567;&76=7&C1#6&#1"7
C#C;0=#1;C%;744;B#;5C4b&&#4;5;C4011#;H4C41b92"5"6;&#B#1;45&&;#";C54H7453";E#B
23"61H#"C;E#&&7";7=47&CC474H4;39$;45&&bEM&567;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#
1#6&#1:;>13R&#E#4;E#B;vB#";"f7;#"$#4C&b17"v;b1;744;B#";5"4#;@01E%1;47
$b"Cf";45&&;744;B#;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1"7;b1;3&527;39$;744;B#
392C%;601;3&527;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6:;P#;b1;#";7&&B#&#C;@01;$#4#136#"
C2717;@01;744;E7";5"3E;17E#";@01;#44;#"B7;&7"BC;&76;C27&&;2H""7;$3MK
M7C;M%;744;@5""7;7&&7;5"4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;E#B;45&&bEM"5"6CK
7"CM1%2:

U";=7157"4;b1;744;$7;#";#K-#6%@;+ >%@.$"-.@+ @.'C.@#-"'"@; @01; @1%631"7;3E
23"2H11#"C1b44C&56; 365&456$#4; 39$; C27B#C4%"B:; 8=47&C1b44C&567; @1%631
C2H&&#; B%; 7=6017C; #"&564; 7=47&CC474H4#4; 39$; 23"2H11#"C1b44C&567; @1%631

)*,'; /01; 744; 954#17; V7"B#&C6#159$4; J4:; D7&&#"; +*:Z:)(.Zd; JLW; )(.'d; C:; +)'
`C:;+)(ah; vWN71; B71@; #5"; 6#6#"; 7HC&b"B5C9$#C; G#9$4; =#1C43I#"B#C; D#C9$b@4
"59$4; 7&&6#E#5";H"B;3$"#;N#54#1#C; 7&C; C544#"N5B156; 5E; C5""#;B#C; C9$N#5T#15K
C9$#"; G#9$4#C; 7"6#C#$#"; N#1B#"d; N#5&; B5#C; 7H@; #5"#; 8"N#"BH"6; 7HC&b"B5K
C9$#";G#9$4#C;7H@;G#9$4C=#1$b&4"5CC#;$5"7HC&7H@#";NA1B#d;B5#;B#E;C9$N#5T#K
15C9$#";G#9$4;H"4#1C4#$#":v
)*,(;/1%67";3E; 5;=5&2#";H4C41b92"5"6; 5""#$%&&#4; 5; @1bEE7"B#; 1b44; 27";H46017
#44;M1#C47453"C$5"B#1;C3E;392C%;R#@1571;M714;@1%";$7"C;7=47&C@01M&524#&C#1;R#K
4172471; l76; C3E; #"; 1#"4; 95=5&1b44C&56; @1%67:; J%B7"7; 1#6&#1;E%C4#; 392C%; @5""7C
b=#";3E;B#";5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#";23EE54;@17E;45&&;744;B#";@1bEE7"B#
&76#";5"4#;27";=5""7;45&&bEM"5"6:



,+.

#"&564;23"2H11#"CC474H4#4:;S5CC7;61b"CB176C"5"6CM13R&#E;C2H&&#;"74H1K
&564=5C;2H""7;4b"27C;E#";6%1;15E&56#";744;&0C7:;P#4;=31#;#E#&&#145B;744
H4C41b927;J7=56"fC;R5&74#17&7;E#43B;45&&;#44;3E1%B#;B#";#6#"4&56#";5"4#
b1;4b"24;@01:;P#4;b1;5;C56;5"6#4;HMMC##"B#=b927"B#;39$;$71;6l314C;@01H4
E#B;B#";H43E3R&5674315C27;C27B#C4%"BC1b44#":)*-*;U";"792B#&;E#B;744
7"=b"B7;B#";R5&74#17&7;E#43B#";@01;#";274#6315;1#6&#1;C3E;$01;45&&;B#
5"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; b1; 744;B#4; C27M71; #"; 5&&HC53"; 7=; 744; B#; b1;H4K
Rf4R717;39$;b1; C3E;=5&27; 7"B17;M15=741b44C&567; 1#6&#1; C3E;$#&C4:; J%; b1
"H;5"4#;@7&&#4;E#B;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1:;P#;b1;1#6&#1;C3E;5;@01C47
$7"B; Cf@471; 45&&; 744; 6717"4#17; C474#"C; 5"41#CC#"; 7=; #"; @H"6#17"B#;23"K
2H11#"C; M%;E712"7B#"; 39$; @01C4; 5; 7"B17; $7"B; Cf@471; 45&&; 744; 45&&=71747
#"C25&B7C;5"41#CC#":

S5B71#;6%1;B#;@&#C47;R5&74#17&5C#15"6C@01C&76;H4;M%;744;B#";#6"7;23"K
2H11#"C1b44#"C;7=61b"C"5"6C1#6&#1;C27&&;3E43&27C; 45&&;R5&74#17&7; &76=7&CK
1#6&#1:;P#4;@01H4Cb44#1;744;@1bEE7"B#;C474#1C;1#6&#15"6C5"41#CC#";0=#1K
#"CC4bEE#1;E#B;B#;#6"7:;J%;b1; 5"4#;"0B=b"B564=5C; @7&&#4:; !"3E;23"K
2H11#"C1b44#";C25&l#1;C56;7=61b"C"5"6C1#6&#1"7;%4;E#&&7";C474#1"7:;Pb145&&
@01H4Cb44#1; 7&&7; R5&74#17&5C#15"6C@01C&76; 744; $b"Cf"; C27&&; 47C; 45&&; B#"
@1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44#"C; #6"7; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2; t; B#"; @1bEK
E7"B#;23"2H11#"C1b44;C3E; 5"4#;601;7"CM1%2;M%;744;R&5; 45&&bEM7B;C27&&
$#&&#1; 5"4#; 45&&bEM7C:;J4#6#4; b1;B%; 5"4#; &%"64; 45&&; 744; 5C4b&&#4; @1%";R01l7"
H46%;5@1%";B#";@1bEE7"B#;1b44#"C;45&&bEM"5"6C7"CM1%2:

P#4;C5C47;Cb44#4;b1;B#4;C3E;&76C45@471#";392C%;@7C4"74;@01;5;71452#&;e:)
G3E23"=#"453"#";t;*&%@.$"-.@+#K-.&6&V$&%&';7=;@1bEE7"B#;23"2H11#"CK
1b44:;P#4;b1;M%;Cb44;39$;=5C;B#";b1&567C4#;E#43B#"d;C3E;R01l71;E#B;B#4
=524567C4#d;"bE&56#";B#";@1bEE7"B#;1b44#"C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;P#4
b1;lHC4;B#";3EC4b"B56$#4#";744;5;B#";H4@b1B7"B#;C474#"C;B3EC43&71;45&&K
&bEM7C;B#CC7;1#6&#1;37=C#44;=5&2#4;&7"BC;&76;C3E;5;0=1564;b1;45&&bEM&56;M%
7=47&#4;C3E;C27M71;#44;M13R&#E:;P#4;b1;#44;M13R&#E;#@4#1C3E;&527;@7&&
23EE#1; 744; R#B0E7C; 3&527; 3E; 5"4#; B3EC43&71; 5; 7"B17; &b"B#1; 392C%
45&&bEM71;B#CC7; 1#6&#1:;P#4; RbC47; Cb44#4; 744; 23EE7; 45&&1b447;E#B;B#447
M13R&#E;b1;744d;5"3E;B#;61b"C#1;C3E;@31HEC474#";Clb&=;B171d;6017;B#"
@1bEE7"B#; C474#"; 45&&; =5&l#C; 39$; 45&&bEM7; B#CC; 1b44; #@4#1; B#CC; 45&&bEMK
"5"6C7"CM1%2:

)*-*; J7=56"f; 7"C%6; 744; B#; C27B#C4%"BC1b44C&567; 1#6&#1"7; $01B#; 45&&; B#; C:2:
vD#C#4T#;=3";C41#"6;M3C545=#1d;TN5"6#"B#1;k74H1v;M%;=5&27;$7"C;E#43B; 5"4#
=71;45&&bEM&56:;J#;=3";J7=56"fd;JfC4#E;S!!!d;C:;+'*



,+Z

8=C&H4"5"6C=5C; 27"; 23"C474#17C; 744; B#4; 5; C4314; C#44; 6%1; 744; %C47BK
23EE7;C7EE7;C72;37=C#44;=5&2#4;Cb44;E7";=b&l#1:;U@4#1;744;$7;@H"B#174
M%; C72#"; 5; @&#17; %1; 39$; Rf44; HMM@744"5"6; %4E5"C43"#; #"; 6%"6; $71; l76
@H""54;744;H"5&74#17&;Cb17"2"f4"5"6;"36;b1;B#";RbC47;E#43B#":;U";Cb1K
C25&B;R5&74#17&;&76=7&C1#6#&;=71;7""71C;M#15B3B=5C;#";C4712;27"B5B74:;P#4
C=7171; #E#&&#145B; Rb441#; E34; 23"2H11#"C1#6&#1"7C; Cb1C25&B7; "74H1; 744
H46%; 5@1%";B#17C; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2:;S5B71#; b1;B#";H"5&74#17&7; Cb17"K
2"f4"5"6#"; #"; E#1; @&#?5R#&; E#43B; =7B; 6b&&#1; E0l&56$#4#"; 744; R#7247
7"B17;C&76C;1#6&#1;b";B#;23"2H11#"C1b44C&567:;/7C4;B#4;b1;lH;#";$#&4;7"K
"7";$5C43157:



,+e

)) c43E3R&5674315C24
C27B#C4%"B

!;B#;@&#C47;&b"B#1C;1b44C31B"5"671;@5""C;#";E0l&56$#4;744;=b927;47&7";3E
C27B#C4%"B;7=C##"B#;C27B7;C3E;=%&&74C;7=;#";23"2H11#"CR#61b"C"5"6:
J27B#C4%"BCR#C4bEE#&C#"; 5; ,,; u; 23"2H11#"C&76#"; @5""#1; #?#EM#&=5C
C5";E34C=7156$#4; 5; J#9453"; -; 7E#1527"C27;<&7f43";894)*-); 39$; 5; u; ,.
4fC27;DOQ:;P#CC7;R#C4bEE#&C#1; C25&l#1; 5"4#;"0B=b"B564=5C;M%; 5"3EK
39$;H43E3R&5674315C24;C27B#C4%"B;E#";l76;$71;=7&4;744;6017;B#4;#@4#1K
C3E; 61b"CB176"5"6#"; #"&564; 417B5453"#&&; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&56
E#43B;$71;=7154;7=;@H"B7E#"47&;R#4fB#&C#;5;&76=7&C@1%67":

Gb44#";45&&;23"41724H#&&4; C27B#C4%"B;$71;7"C#44C;C23&7;M10=7C;#"&564
7=47&CC474H4#4;E#B7"; @1%67";3E; 1b44; 45&&; H43E3R&5674315C24; C27B#C4%"B
$71; R#C=7174C; 7=; B#4; C:2:; B#&524C474H4#4:; Q#13#"B#; M%; 3E; #44; C27K
B#C4%"BC7"CM1%2; 2=7&5@59#17C; C3E; 5"3EK; #&&#1; H43E3R&5674315C24; 27"
&76=7&#4;H4@7&&7;$#&4;3&527:;P#4;C3E;C764C;3=7";5;27M54#&;)*;$71;1#&#=7"C
@01;@1%67";3E;5"3E3R&5674315C24;C27B#C4%"B:;k#B7";@0&l#1;#";1#B360K
1#&C#;C3E;#"R714;471;C524#;M%;B#4;H43E3R&5674315C27;C27B#C4%"B#4:

S7B;6b&&#1;23"2H11#"C1b44C&564;C27B#C4%"B;27";B392;B5C45"2453"#";E#&&7"
23"41724H#&&4; 39$; H43E3R&5674315C24; C27B#C4%"B; 5@1%67Cb447C:; S5B; 23"K
41724H#&&4;23"2H11#"C1b44C&564;C27B#C4%"BC7"CM1%2;=5&&;B#";2b17"B#;M714#"
5"4#d; C3E; R1H2&564; 5; 7=47&C4=5C4#1d; $7; #1Cb44"5"6; @01; 744; E34M714#"; 5"4#
HMM@f&&4; C5"7;7=47&C@01M&524#&C#1:;U1Cb44"5"6C217=#4;R7C#17C; 5C4b&&#4;M%;744
E34M714#"; @7245C24; HMM@f&&4; 7=47&#4; 39$; Clb&=7; C27B7"; $71; 31C7274C; 7=
7=47&#4C;23"2H11#"CR#61b"C7"B#;=#12"5"671:;P#4;b1;C7EE7;#1Cb44"5"6CK

)*-);).;c:J:<:;u;).:



,+'

61H"B;C3E;3E;41#Bl#;E7";$7B#;=b924; 47&7";3E;H43E3R&5674315C24;C27K
B#C4%"B:)*-+

P#4;3=7";C76B7d;C3E;B392;@17E@014C;5;#44;$#&4;7""74;C7EE7"$7"6;b"
#44;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&564d;H4601;f44#1&5671#;#44;716HE#"4;@01;744;B#
417B5453"#&&7; &76=7&C1#6&#1"7d; C3E; C47124; @32HC#171; M%; 2=7&5@527453"C@1%K
67"d;27"C2#;5"4#;b1;Cb1C25&4;&bEM7B#;744;$7"4#17;23"2H11#"C4=5C4#1:

)):) U"B7C4;45&&bEM"5"6;7=;H4&b"BC2
23"2H11#"C1b44;C3E;45&&$01
B#&524C474H4#4

!!"!"! T)++473+)5,+(5,;G',.%*7*6+)5(%*')/-%,/-(>&/%P$>

!; C=#"C2; 5"4#1"7453"#&&; M15=741b44; @5""C; 5"6#"; C215=#"; &76=7&C1#6#&; @01
@1%67"; 3E; 45&&bEM&56; &76; R#41b@@7"B#; H43E3R&5674315C24; C27B#C4%"B:
J=71#4; @%1; 5C4b&&#4; C027C; 5; 1b44CM17?5C:;P#4; &#B7"B#; 1b44C@7&&#4;H4601C;7=
7AB+Jili+#4+Jl9+F0-)&#%)"G;5;=5&2#4;B#";C:2:;&#?;&395;B#&5945K1#6#&";C&36C
@7C4:;\%&#4; $7"B&7B#; 3E;E7271"7;V%27"; 39$;8""7KD1#47;<13"C53#d
C=#"C27;E#BR31671#;E#B;C=#"C24;$#E=5C4d;C3E;M%;#";R5&1#C7;5;k#B#1K
&b"B#1"7; 1%27B#; H4; @01; #"; R5&3&f927; =5B; =5&2#"; $HC41H"; 8""7KD1#47
<13"C53#;C27B7B#C:;\72#";7"C%6C;$7;=7154;=%&&7"B#;39$;$HC41H";=b924#
47&7"; E34; $7"C; @01Cb215"6CR3&76:; U"&564; "#B#1&b"BC2; 1b44; 7"C%6C; #"
C27B7d;C3E;#";E7";6#"3E;=%&&7"B#;%C7E274;C5";$HC41Hd;#"B7C4;#1Cb44K
"5"6C65&&;3E;=%&&7"B#4;=71;744;R#B0E7;C3E;613=4:;8""7KD1#47;<13"K
C53#;f127B#;Bb1@01;M%;45&&bEM"5"6;7=;C=#"C2;1b44:

!;E%&#4; C&36;V06C47;B3EC43&#";#E#&&#145B; @7C4; 744; @1%67";3E;C27K
B#C4%"BCC2f&B56$#4; 5;H43E3R&5674315C27; @01$%&&7"B#";R#B0EC;v7=;B#"
E74#15#&&7; &76#"; 5; B#4; &7"Bd; Bb1; B#"; C27B#6017"B#; $7"B&5"6#"; @01#47K
654Cvd;B=C:;$b1;"#B#1&b"BC2;1b44:;P#4;l76;7=C#1;744;6017;b1;744;M10=7;3E
B#""7; &76=7&C1#6#&; 5; "31E7&@7&&#4; &#B#1; 45&&; 45&&bEM"5"6#"; 7=; 23"2H1K
1#"C1b44;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%:;!;@0117;27M54&#4;2H"B#;23"C474#17C;744
23"2H11#"C1b44;E#B;45&&bEM"5"6C7"CM1%2;Cb&&7";C4%1;744;@5""7;5;7=47&CCK
474H4#4:; /1%67"; b1; 3E; 0=#1#"CC4bEE#&C#";E%$b"B7; b1; $061#; R#41b@K
@7"B#;B#&524C474H4#4:

)*-+;J#;8"B#1CC3"d;P5CM3C5453"CM15"95M#"d;C:;),+:



,+(

>10="5"6#"; @01C=%17C; 7=; 744; B#4; 5; 23"2H11#"C1b44C&567; @7&&; 3@47; b1
@1%67; 3E; C:2:; B5C47"CB#&524d; B=C:; @7&&; Bb1; C27B#6017"B#; $7"B&5"6; 39$
HMM23EE#";C27B7;b6#1;1HE;5;3&527;&b"B#1:;VPhC;@31EH&#15"6;5;<13"K
C53#KE%&#4;Cf"#C;4fB7;M%;744;B#4;5;B#CC7;@7&&;b1;$7"B&5"6C314#"C;&76;C3E
b1;7=6017"B#:;P#4;7=6017"B#4;7=C%6;#E#&&#145B;5"6#4;B5C47"CB#&524;39$
B#4;C2H&&#;Rb17;@01;&%"64;744;H1;B#447;#"C4727;H447&7"B#;B17;C&H4C74C#";744
VP; 47654; C4b&&"5"6; 5; @1%67":)*-,; !; #?#EM#&=5C; 4fC2; 39$; C9$N#5T5C2; 1b44
6b&&#1; 744;B3EC43&#";$71;E0l&56$#4; 744;=b&l7;B#"; @01;B#"; C27B#&5B7"B#
E#C4; @01E%"&567; &76#":)*--; q=#1C744; 45&&; 23"2H11#"C1b44C&567; @7&&; 431B#
B#4;5""#Rb17;744;B#";&76;45&&bEM7Cd;=71C;23"2H11#"C1#6&#1;b1;45&&bEM&567:

!"3E;B#";5"4#1"7453"#&&7;C27B#C4%"BC1b44#";R1H271;E7";=5B;@7&&;7=
B5C47"CB#&524;C25&l7;E#&&7";$7"B&5"6C314d;C27B#314;39$;#@@#24314:;V7"BK
&5"6C314#";b1;B#";314;M%;=5&2#";C27B#60171#";R#@5""#1;C56;"b1;$7";7=K
&3CC71;#44;C2344d;C215=#1;#44;R1#=;#&&#1;H"B#1&%4#1;744;@01#47;#";=5CC;#1@31K
B#1&56;23"413&&;7=;#";@&f6M&7"CE3431:;J27B#314#";b1;B#";314;Bb1;2H&7"
41b@@71d;R1#=#4;&bC#C;39$;#";@&f6E3431;C&H471;@H"6#17;M%;61H"B;7=;#44;@#&
C3E;C2H&&#;$7;HMM4b924C;=5B;23"413&&:;U@@#24314#";b1;B#";314;Bb1;B0B#"
M%;61H"B;7=;C2344C27B31"7;5"41b@@71d;Bb1;&bC71#";7=;R1#=#4;M%;61H"B;7=
B#CC; 5""#$%&&; @01#471; 1H5"#17"B#; 417"C72453"#1;39$;B#";314;Bb1; @&fM&7K
"#4;C#"71#;C401471;39$;H4M&%"71;#";$#&;Rf:

!; B#; 1b44C31B"5"671; Bb1; B#4; b1;E0l&564; 744; =b&l7;E#&&7"; &76#"; 5; B#4
&7"B;Bb1;B#";C27B#6017"B#;$7"B&5"6#";@01#47654C;39$;&76#";5;B#4; &7"B
Bb1;C27B7";HMM23EE54;7=C#C;Bb1E#B;744;=7&@15$#4#";7=C#1;$7"B&5"6CK
314#"C;39$;C27B#314#"C;&76;t;&#?;&395;B#&5945;93E5CC5;39$;&#?;&395;5"lH15K
7#:;U@@#24314#"C; &76;b1;H4#C&H4#":;mE;#";M#1C3";20M#1;34lb"&56;E74; 5
#"; &5=CE#B#&CRH452; 5; V7ERH16; `$7"B&5"6C314ad; b4#1; E74#"; 5; mB#"C#
`C27B#314a;39$; 5"47C;E#B;C=%17;E76CEb1431;M%;H"5=#1C54#4CClH2$HC#4; 5
FH"B;`#@@#24314a; C4%1;=7&#4;E#&&7"; 45&&bEM"5"6;7=; 4fC2;39$;B7"C2;C27K
B#C4%"BC1b44d;E#";5"4#;C=#"C2:

S5;27";7&&4C%d;#@4#1C3E;B#4; 5"4#;@5""C;"%634;M1#lHB5274;R#41b@@7"B#
B#""7;@1%67d;#"B7C4;CM#2H&#17;0=#1;3E;C=#"C2;1b44;45&&%4#1;C7EE7;=7&K
@15$#4;E#&&7";$7"B&5"6CK;39$;C27B#314#"C;&76;C3E;#?#EM#&=5C;4fC2;39$
C9$N#5T5C2;1b44:;!;C=#"C2;B32415";$71;#";C%B7";=7&@15$#4;@01#CM1%274C;7=
JYGq\VmF\;39$;QmDP8k:)*-.;!;@01C&76#4;45&&;UcK23"=#"453";3E;&76K

)*-,;Q36B7"d;J=#"C2;!>d;C:;+Z':
)*--;YfC2;1b44;C#h;GD;+*:)):)'''d;GDW;+,d;,*.x;GD;).:.:)'()d;GDW;+ed;-)':
J9$N#5T5C2;1b44;C#h;QDU;eZ;!!;)))x;QDU;'e;!!;)).:
)*-.;J410E$3&Ed;Y314Cd;C:;)-*t)-,x;Q36B7"d;/Y;)(e'd;C:;+*:



,,*

=7&; H47"@01; 7=47&C@01$%&&7"B#"; `G3E23"=#"453"#"; !!a; @01#C&%C; @01; B5K
C47"CB#&524;C27B#314#"C;&76;`714:;,:+a:;Pb1;6#C;Bb1;5"6#";=7&@15$#4;#@4#1K
C3E;B#4;7"C#C;&#B7;45&&;R15C47"B#;@01H4C#R71$#4:)*-Z

!!"!"1 L*$0&'5&$/,7&++($,>&+)-%/%(%.%,*BA
-*$-.''&$/'4%%&$/,(05'4$/$)$5/'&5+&'

J3E;3=7";C764C;b1;Cf@4#4;$b1;744;M10=7;3E;&#?;&395;B#&5945K1#6#&";5;"31K
E7&@7&&#4; &#B#1; 45&&; 45&&bEM"5"6#"; 7=; 23"2H11#"C1b44; C3E; #"&564; C5"7
#6"7;7=61b"C"5"6C1#6&#1;b1;45&&bEM&56:;U";H46%"6CMH"24;@01;H"B#1C02K
"5"6#";b1;744;7=61b"C"5"6C1#6#&";b1;B#"C7EE7;@01;B#;H43E3R&5674315CK
27;@7&&#";C3E;@01;B#;23"41724H#&&7:;\7";431B#;5"4#;2H""7;6017;"%63"
C25&&"7B;M%;23"2H11#"C&76#"C;45&&bEM"5"6C3E1%B#;R#13#"B#;M%;3E;47K
&7"; b1; 23"41724H#&&; #&&#1; H43E3R&5674315C2:; 8=61b"C"5"6C1#6#&"; b1; @01
R%B7;@7&&#";23"2H11#"CR#61b"C"5"6#"C;#@@#24;M%;B#";C=#"C27;E712"7K
B#":

mE;C%=b&;$7"B&5"6;C3E;C27B7;39$;#@@#24;7&&7;$71;7"2"f4"5"6;45&&;#44
39$;C7EE7;&7"Bd;=5&2#4;"74H1&564=5C;b1;@7&&#4;5;B#";0=#1=b67"B#;E7l315K
4#4#";C27B#C4%"BCE%&d; @01#&566#1;#6#"4&56#"; 5"6#4; &76=7&CM13R&#E:;P#4
b1;B#4;&7"B#4C;&76;C3E;b1;45&&bEM&56;M%;C27B#C4%"BC@1%67";39$;3E;"%634
&7"BC; 23"2H11#"C1b44; 601; 7"CM1%2; M%; 45&&bEM"5"6; b1; B#4; 23"2H11#"CK
1#6&#1"7;5;B#447;&7"B:;P#4;b1;B#;C:2:;B5C47"CB#&524#";C3E;0=#1$H=HB47K
6#4;b1;M13R&#E745C27:

Q#41b@@7"B#;B5C47"CB#&524#";27"; C"7RR4;23"C474#17C; 744; #"; 45&&bEMK
"5"6;7=;$7"B&5"6C314#"C;&76;5"4#;C2H&&#;&#B7;45&&;45&&bEM"5"6;7=;23"2H1K
1#"C1b44; E#B; 45&&bEM"5"6C7"CM1%2d; #@4#1C3E; B#"; C#"71#; 5; B#; @&#C47
1b44C31B"5"671; 7"2"f4#1; 45&&; 23"2H11#"CR#61b"C"5"6#"C; C27B#6017"B#
#@@#24:;P#4;%4#1C4%1;744;C#;3E;23"2H11#"C1b44C&56;#@@#24314;b1;B#4C7EE7
C3E;C27B#314;#"&564;417B5453"#&&;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&56;4#1E5"3&3K
65:;P#4;C4%1;5;=714;@7&&;2&714;744;B#";23"2H11#"CR#61b"C7"B#;#@@#24#";=5B
B5C47"CB#&524;5"4#;601;C56;6b&&7"B#;M%;$7"B&5"6C314#":

mE;5C4b&&#4;C27B#314#"C;&76;45&&bEM7C;R&51;23"=#16#"C#";E#&&7";B#K
&524C474H4#4;39$;45&&bEM&56;23"2H11#"C1b44;R#13#"B#;7=;$H1;B#4;23"2H1K
1#"C1b44C&567; 7=61b"C"5"6CE3E#"4#4; v#@@#24; M%;E712"7B#"v; R#B0EC:

)*-Z;UH13M#7";c"53"d;4$#;<3H"95&d;PD;V;!!!d;(e..](';`k34#;@13E;4$#;>1#C5K
B#"9f;G#671B5"6;4$#;G3E#;!!;<3"=#"453"a:;J#B7";5217@441bB7"B#4;7=;8EC4#1K
B7E@01B176#4d; C3E; 6#1; UD; 23EM#4#"C; M%; B#4; 5"4#1"7453"#&&4; M15=741b44C&567
3E1%B#4d;&b1;B#4;5C4b&&#4;R&5;@1%67;3E;#";@0131B"5"6:



,,)

Vb1;@%1;E7";5"4#;@01&#B7C;7=;C25&&"7B#1"7;5;4#1E5"3&365:;\#B;v#@@#24v;5
C27B#C4%"BC1b44C&56; 4#1E5"3&365; C27&&; 5"4#; @01C4%C; B#4C7EE7; C3E
v#@@#24314v;5;B#";417B5453"#&&7;41#B#&7B#;4#1E5"3&365":)*-e;\#B;v#@@#24v
7=C#C;#6#"4&56#";C7EE7;C72;C3E;vC27B7v:

U44; #?#EM#&; 27"; 27"C2#; 4fB&566017; R#61#MM#":; U44; 7"47&; CfB7@15K
27"C27; @01#476d; C3E; 5"6%44; #";M15C2714#&&d; &#=#1#171;=7131; 45&&; @01#476; 5
F3"B3":;P#;#"6#&C27; @01#476#"; Cb&l#1; 5; C5"; 4H1; 5;3R#71R#474; C2592;=7K
131"7; =5B71#; 45&&; YfC2&7"B:; X3"2H11#"CR#61b"C"5"6#"; 7"C#C; 5"4#; $7
)/";"@>.-; #@@#24; M%; B#"; 4fC27;E712"7B#"; 39$; 4fC2; 23"2H11#"C1b44; b1
5"4#; 45&&bEM&56:)*-',U"&564; &#?; &395; B#&5945K1#6#&"C; 5"B#&"5"6; 5; $7"B&5"6CK
314d;C27B#314;39$;#@@#24314;b1;5;B#447;#?#EM#&;B#";4fC27;1b44#";#@@#24K
314#"C;&76;39$;27";Bb1@01;5"4#;=717;B#&524C474H4:;Y5&&bEM&56;&76;27";#"K
B7C4;=717;CfB7@1527"C2;1b44;`$7"B&5"6C314#"C;&76a;#&&#1;R15445C2;1b44;`C27K
B#314#"C;&76a:;8=;B#CC7;4=%;431B#;#"B7C4;B#";R15445C27;23"2H11#"C1b44#"
6017;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6:

kb1; =5; "H; 23"C474#174; 744; B#"; 23"2H11#"C1b44C&567; 7=61b"C"5"6C1#K
6#&";`23EM&#44#17B;E#B;217=#4;M%;3E#B#&R71$#4a;7=C#1;C7EE7;&#B;5;#"
C27B#2#Bl7;C3E;B#";417B5453"#&&7;&76=7&C1#6#&"d;"bE&56#";B#";C:2:;C27K
B#314#"d; %4#1C4%1; 744; C#; 3E; B#; 4=%; &327&5C#171; C27B7"; M%; C7EE7; Cb44:
S5B; 7RC417247; B#&524; C%C3E; @0147&d; =71HEb12#C5"41%"6; 39$; 5&&3l7&; 23"K
2H11#"C;b1; Clb&=7;C27B7"; 5"4#;23"21#4;H47";#"; 1b44C&56; @52453":;S5B; @7&&
7=;M#1C3"C27B7;#&&#1;C27B#601#&C#;M%;&0C7;C72#1;#&&#1;@7C4;#6#"B3E;$71
C27B7";HMMC4%44;M%;#44;C4b&&#;C3E;&%4#1;C56;@7245C24;@7C4C4b&&7C:)*-(

!;B#";5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&567; &544#174H1#";$71;@014C;#";B5C2HCK
C53";215"6;4b"2R71;C27B#314;@01;3&527;B#&524:;Jb1C25&4;5;B#";4fC2CM1%2567
&544#174H1#"; $b=B7C; 744; C27B#314#"; b1; B#"; 314; Bb1; #44; C2fBB74
vG#9$4C6H4v;C27B7C:)*.*;/01C&76#";45&&; &327&5C#15"6;7=;C27B7";$71;392C%

)*-e;X#6#&d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;.,,;@@:;H"B=52#1;15C2#";@01;E5CC@01K
C4%"B; 6#"3E; 744; 5C4b&&#4; 7"=b"B7; C56; 7=; 4#1E#1"7; vV7"B&H"6C314vd
vU1@3&6C314v;39$;vJ9$7B#"C314v;`=717=;B#";C5C47;b1;5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44CK
&564;511#&#=7"4a:
)*-';P#4;3@47;954#17B#;#?#EM&#4; #@4#1;OA1B5"6#1d;OHOd;)(Z*d; C:; ,).x; C#;3E
3E#B#&R71$#4C1#2=5C54#4; 5; 23"2H11#"C1b44#"C; 7=61b"C"5"6C1#6&#1; DOQK
X3EE#"471KG#$R5"B#1d; u; ('; 8RC:; +d; GB"1:; e,; @@:; `C:; ++,ea:; !; 7E#1527"C2
23"2H11#"C1b44;6b&&#1;#"&564;uu;-*,;39$;-).;Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7K
453"C;744;23"2H11#"CR#61b"C"5"6#";C27&&;$7;vCHRC47"457&d;B51#24d; 7"B; @31#C##K
7R&#;#@@#94v;M%;7E#1527"C24;4#1154315HE:
)*-(;J#;J410E$3&Ed;Y314Cd;C:;),-;@:
)*.*;J#;X#6#&d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;C:;.-*:



,,+

=715#174;7&&4#@4#1C3E;C2fBBC3Rl#24#4;=715#174:;/01;B#;23"2H11#"C1b44C&5K
67; B#&524#"; 7"C#1; &544#174H1#"; C7EC4bEE564; 744; @01; B#CC7; B#";R#101B7
E712"7B#";b1;B#4;$H=HBC72&567;C2fBBC3Rl#24#4d;=71@01;392C%;C27B#31K
4#";R01;@01&b667C;45&&;B#";E712"7B;Bb1;23"2H11#"C#";C401C;39$;5"4#;Bb1
B#";C27B#&5B7"B#;$71;C544;$#E=5C4;#&&#1;Cb4#:)*.);!;C%=b&;B#";C9$N#5T5C27
5"4#1"7453"#&&7;M15=741b44#"C;71452#&;),e;!>GD;`C#;3=7";27M:;Z:.:+a;C3E
71452#&; Z; 5; @01C&76#4; 45&&; UcK23"=#"453"; 3E; &76=7&; H47"@01; 23"41724CK
@01$%&&7"B#";7"6#C;392C%; &76#";Bb1;23"2H11#"CR#61b"C"5"6#";$71; #@K
@#24;M%;E712"7B#";C3E;45&&bEM&56;@01;B#447;C&76C;B#&524:)*.+

q=#1#"CC4bEE#&C#";E#&&7";B#&524C474H4#4;39$;23"2H11#"C1b44;E#B
45&&bEM"5"6C7"CM1%2;431B#;C%&H"B7;=717;5;B#4;"b1E7C4#;4347&;@01;B#4;@7&&
7"2"f4"5"6CE3E#"4#4; 1#CM#245=#; 7=61b"C"5"6C1#6#&"; R%B7; b1; v#@@#24
M%;E712"7B#"v:;P#447; 27"; "74H1&564=5C; =715#17; "%634; 3E; 5""#R01B#"
7=;H441f92#4; 45&&%4C;=715#17;"%634;@1%"; &7"B;45&&; &7"B:;P#4; @%1;#E#&&#145B
7"47C; 744; #@@#24M15"95M#"; 5"3E; B#"; 5"4#1"7453"#&&7; 23"2H11#"C1b44#"
6#C;#";"%631&H"B7;#"$#4&56;43&2"5"6;37=C#44;&7"B:;!"6#"C47"C;b1;Eb"6K
B#";@7&&;45&&1b92&564;C431;@01;744;#";7==527"B#;M17?5C;C2H&&#;@%;"%634;152K
4564;45&&@b&&#;744;H4=#92&7C:)*.,

P#4; R&51; #E#&&#145B; 7""31&H"B7; 3E; 7=61b"C"5"6C1#6#&"; R7C#17C; M%
B#"; C:2:; 5EM&#E#"4#15"6CB32415"#"; t; C%C3E; b1; @7&&#4;E#B;UDK1b44#"
39$;"f;R15445C2;23"2H11#"C1b44:)*.-;P#4;$71;5;B32415"#";5;3@47;$b92&7"B#
31B7&76;$b=B74C;744;B#4;#6#"4&56#";5"4#;@01#&566#1;"%63";C25&&"7B;E#&&7"
5EM&#E#"4#15"6CB32415"#";39$;#@@#24M15"95M#":;!EM&#E#"4#15"6CB324K
15"#"; C2H&&#; $7; HMM@H""54C; @01; 744;E#B; #44; 7""74; "7E"; %C47B23EE7
C7EE7; C72; C3E;E#B; B#"d; %4E5"C43"#; 45B5671#d; M3&545C24; 2b"C&567; #@K

)*.);J#;J9$N714Td;P#H4C9$#C;5"4#1"7453"7&#C;X714#&&1#9$4d;C:;+,)x;Qb1d;X714#&&K
1#9$4;H"B;!>Gd;C:;,,:
)*.+;G#6&#1"7;R01; 5"4#; &bC7C;E34C74C=5C; C%;744;3E;B#;#l; @H""54C;B#";7&&Eb""7
1#6#&";5"4#;C2H&&#;$7;&#44;45&&;C7EE7;1#CH&474:;!;=714;@7&&;5;B#";C9$N#5T5C27;1b44#"
4lb"71;CM#957&1#6&#15"6#";45&&;744; @1%"47;B#";C27B#&5B7"B#;E0l&56$#4#";744;=b&l7
$7"B&5"6C314#"C; &76; C7E4; 45&&; 744; 7"6#; #"; E7?61b"C; @01; #1Cb44"5"6:; !; UcK
@01C&76#4;@%1;R#C4bEE#&C#";C#C;C3E;#";M1#95C#15"6:
)*.,; !; B#; 4=%; R#41b@@7"B#; B#""7; @1%67; &#B7"B#; 1b44C31B"5"671"7d; cJ8; 39$
YfC2&7"Bd; 0=#1C215B#1; B#4; C7EE7"&76B7; 7"47&#4; $06C475"C47"CB3E71; 5"4#; #44
BHCC5":
)*.-;J#;E%&;'(d;)*-d;))-d;))Zd;))e;�;)+.t)+(]'.;f(@#$-U/+.&;+d$("-#+C4+0)/<
/%##%)&+F!));=*@=G;^)(''_;U<G;.)(,;MH"24;)Z:;!;R15445C2;1b44;`C3E;41bB#1;5;217@4
E71C;+***a;7"C#C;5EM&#E#"4#15"6CB32415"#";@0&l7;7=;J#94:;+;39$;Z*;<3EM#45K
453";894:;J#;3E;B#""7;7CM#24;7=;Y$#;<3EM#45453";894;)((';#?#EM#&=5C;m@K
@59#;3@;/751;Y17B5"6d;Y$#;<$7M4#1;);>13$5R5453"d;C:;Z:



,,,

@#24M15"95M#":)*..;!;B#;7&&17;@&#C47;@7&&;&#B#1;B#;4=%;7=61b"C"5"6C1#6&#1"7
45&&;C7EE7;1#CH&474;E#";B#4;6%1;744;4b"27;C56;@7&&;Bb1;B#4;CM#&71;13&&;=5&K
2#";7=;B#;R%B7;C3E;45&&bEM7C:;J25&&"7B#";5&&HC41#17C;"36;4fB&567C4;E#B
"%617;#?#EM#&h)*.Z

HI"/="@+J

8d;Q; 39$;<; b1; C9$N#5T5C27; H145&&=#1271#:;P#; #?M314#171; $H=HBC72&56#"
71ER7"BCH1;B51#24;45&&;613CC5C4#1;39$;RH452#1;5;J=#156#;`.*;�ad;YfC2&7"B
`,*;�a;39$;k316#;`+*;�a:;Y5&&C7EE7"C;$71;B#;41#;H145&&=#1271"7;+*;M13K
9#"4;7=;B#";C=#"C27;E712"7B#";@01;71ER7"BCH1:;P#;$71;5"6%44;#";M15CK
2714#&&;39$;45&&bEM71;#";6#E#"C7E;M15CM3&5452;6#"4#E34;C5"7;2H"B#1:

M/=@"/"&$"-%&'#;)6$-%&"&h; c145&&=#1271"7; Cb&l#1; B51#24; 45&&; B#"; C=#"C27
E712"7B#":;8=47&#4;$71;@0&l724&56#";5EM&#E#"4#174C;5;J=#156#;39$;C=#"C2
23"2H11#"C1b44;b1;45&&bEM&56:

H??"6$=-%&1%="&h; /01; 744; C=#"C2; 23"2H11#"C1b44; C27&&; 2H""7; 45&&bEM7C
21b=C;744;#@@#24M15"95M#"C;4=%;1#2=5C54;M%;B#&C;B51#24;5"1524"5"6;`3E#B#&K
R71$#4ad;B#&C;M%476&56$#4;b1;HMM@f&&B7:)*.e;U@4#1C3E;2714#&&#";7=C#1;=7131
C3E;B51#24;45&&$7"B7$%&&C;M%;B#";C=#"C27;E712"7B#";b1;B#";B51#24;15247B
E34;B#";C=#"C27;E712"7B#":;mE#B#&R71$#4C1#2=5C54#4;b1;HMM@f&&4:;S5B7K
1#;$71;45&&=#1271"7;+*;M139#"4;7=;B#";C=#"C27;E712"7B#"d;=5&2#4;b1; 45&&K
1b92&564;@01;744;#@@#24#";C27&&;7"C#C;M%476&56:)*.';i=#";#"&564;#@@#24M15"95K
M#";b1;C=#"C2;23"2H11#"C1b44;45&&bEM&56:

HI"/="@+8

mEC4b"B56$#4#1"7;b1;B#C7EE7;C3E;5;@01#6%#"B#;#?#EM#&;E#B;#";=52K
456;C25&&"7B:;P#;41#;C9$N#5T5C27;H145&&=#1271"7;Cb&l#1;C5"7;M13BH24#1;45&&;#44
Clb&=C4b"B564;C9$N#5T5C24;#?M314@01#476;5;27"43"#";c15d;C3E;C#B7";Cb&l#1
2&39231"7;=5B71#;45&&;RH452#1;5;J=#156#;`.*;�ad;YfC2&7"B;`,*;�a;39$;k31K
6#;`+*;�a:;P#;41#;H145&&=#1271"7;$71;@314@717"B#;+*;M139#"4;7=;E712"7K
B#";5;J=#156#:;/01;744;H145&&=#1271"7;C27&&;2H""7;7"M7CC7;C544;H4RHB;#@4#1
#@4#1@1%67"; 39$; 1%B7"B#; E3B#d; 5"@31E#17C; B#; 7=; #?M314@01#476#4; 3E
B#CC; @01Cb&l"5"6:; c145&&=#1271"7C; M15C2714#&&; 7=C#1; 5; B#447; #?#EM#&; =5&27
M15C#1;C3E;C27&&;45&&bEM7C;6#"4#E34;#?M314@01#476#4:

)*..;U"&564;J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";<3EM#45453"d; C:; -'; b1; 5EM&#K
E#"4#15"6CB32415"#";#"B7C4;@1%67;3E;v&#67&;$fM3915Cfv:
)*.Z;U?#EM&#";$bE47Cd;#"B7C4;&b44;E3B5@5#17B#d;@1%";/1#B152;F0N$76#"C;#?7K
E#"C71R#4#; vU?4174#1154315#&&; 45&&bEM"5"6; 7=; 23"2H11#"C1b44h; #@@#24M15"95M#"
39$; 5EM&#E#"4#15"6CB32415"#"; 5; C=#"C2; 1#CM#245=#; #H13M#5C2; 1b44vd; C3E; l76
$7B#;@01E%"#";744;@%;$7"B&#B7:;cMMC74C#";=7"";@01C47;M15C;5;X3"2H11#"C=#1K
2#4C;HMMC74C4b=&5"6;)(((:
)*.e;<71&CC3";E:@&:d;X3"2H11#"C&76C23EE#"471#"d;C:;-Z*:
)*.';U"&564;XXS/J;)((,h+;7"C#C;#";6#E#"C7E;E712"7BC7"B#&;M%;)*;M139#"4
M%476&56:



,,-

M/=@"/"&$"-%&'#;)6$-%&"&h;8=6017"B#;b1;3E;45&&=#1271"7;Cb&l#1;B51#24;45&&
B#";C=#"C27;E712"7B#":;U@4#1C3E;C%;5"4#;b1;@7&&#4;27";B#;5"4#;Cb67C;$7
5EM&#E#"4#174;7=47&#4; 5"3E;J=#156#:;J=#"C2;23"2H11#"C1b44;b1; @0&l724&5K
6#";5"4#;45&&bEM&56:

H??"6$=-%&1%="&h;U@@#24#";M%;B#";C=#"C27;E712"7B#";b1;#";7=;B#;M15K
Eb17; 23"C#2=#"C#1"7; #@4#1C3E; B#"; C=#"C27; E712"7B#"; b1; B#"; "bC4
C401C47; #?M314E712"7B#":; P#; E%C4#; 7"C#C; $7; 7=C#44; 744; M%=#127; B#"
C=#"C27;E712"7B#";#@4#1C3E;B#;5"@31E#174C;7=;#?M314@01#476#4;3E;744
#";R#4fB7"B#;B#&;7=;@01Cb&l"5"6#";6592;45&&;B#""7;E712"7B:;/01@717"B#4
@%1; 7"C#C;=717; 5"152474;M%;B#"; C=#"C27;E712"7B#";39$; C=#"C2;23"2H1K
1#"C1b44;b1;Bb1@01;45&&bEM&56:

HI"/="@+9

P#4; b1; @1%67; 3E; C7EE7; @01#476; C3E; 5; B#; 4=%; 3=7"C4%#"B#; #?#EM&#"
E#B;C7EE7;@01Cb&l"5"6;39$;2714#&&:;!;B#447;#?#EM#&;b6C;B392;#?M314@0K
1#476#4; 45&&; .); M139#"4; 7=; 8:; U"; E#B71R#471#; M%; #?M314@01#476#4; $71
v&b924v;45&&;C=#"C27;X3"2H11#"C=#12#4;39$;C259274;23M531;M%;@7?E#BB#K
&7"B#";7=;=5&27;B#4; 4fB&564;@17E6%1;744;8hC;SP;6#1;"36617""7;39$;R5"K
B7"B#;5"C41H2453"#1;@01;#?M314@01#476#4:

M/=@"/"&$"-%&'#;)6$-%&"&h;U"&564;B#";C:2:; #23"3E5C27;#"$#4#"C;M15"95M
C27&&;8;39$; #?M314@01#476#4;R#$7"B&7C; C3E;#44; #"B7; @01#476:)*.(;U@4#1K
C3E;8;6#"3E;C544;#?M314@01#476;7"C#C;$7;5EM&#E#"4#174;7=47&#4;5;J=#15K
6#;27";C=#"C2;23"2H11#"C1b44;45&&bEM7C;M%;8:

H??"6$=-%&1%="&h; !"6#"45"6; b"B17C; #6#"4&56#"; @1%"; #?#EM#&; +; 7=; 744;8
b6#1;#?M314@01#476#4:;P#4;b1;B392;5"4#;"0B=b"B564;744;E#B;7=C##"B#;M%
8;=5C7;744;2714#&&#";$7B#;#";B51#24;M%=#127";M%;B#";C=#"C27;5EM314#";7=
71ER7"BCH1;#@4#1C3E;8;Clb&=;R#B15=#1;#?M314:

J3E;@17E6%1;7=;#?#EM&#";3=7"; &#B#1; 5EM&#E#"4#15"6CB32415"#";39$
#@@#24M15"95M#"; 5"4#; 7&&45B; 45&&; C7EE7; 1#CH&474:)*Z*;mE; #@@#24M15"95M#"
7"=b"BC; @01;744; @7C4C4b&&7;B#&524C474H4;E%C4#; 15E&564=5C;M1#95C; C3E; 5;B#
23"41724H#&&7; @7&&#"; `C#; 3=7"; )*:+:,:,a; 47C; $b"Cf"; 45&&; 3E; B#"; @1bEK
E7"B#;23"2H11#"C1b44#";601;7"CM1%2;M%;45&&bEM"5"6:;!;C%B7"7;@7&&;27"
B5=#16#"C; H"B=527C; #@4#1C3E; 5EM&#E#"4#15"6CB32415"#"; &#B#1; 45&&; 744
23"2H11#"C1b44#";@%1;#44;C"b=71#;6#3617@5C24;45&&bEM"5"6C3E1%B#;b";#@K
@#24M15"95M#":

J7EE7"@744"5"6C=5C;27";23"C474#17C;744;B#4;5;M15"95M;1%B#1;23"=#1K
6#"C;E#&&7";B#&524C474H4#4;39$;B#";45&&bEM&567;23"2H11#"C1b44#":;G#B7"

)*.(; J#; 3E; B#""7; M15"95M; <71&CC3"; E:@&:d; X3"2H11#"C&76C23EE#"471#"d
C:;-Z,;@@:
)*Z*; /01; @&#1; #?#EM#&; C#; F0N$76#"d; U?4174#1154315#&&; 45&&bEM"5"6; 7=; 23"2H1K
1#"C1b44d;C:;-+;@@:



,,.

B#"; 7&&Eb""7; &76=7&C1#6#&"; @01; H43E3R&5674315C24; C27B#C4%"B; &#B#1; 5
1#6#&;45&&;45&&bEM"5"6;7=;B#";23"2H11#"C1b44;C3E;392C%;601;7"CM1%2;M%
C%B7";45&&bEM"5"6:;kb1;B#""7;7&&Eb""7; &76=7&C1#6#&;C#B7";23EM&#44#K
17C;E#B;#";Cb1C25&B;R5&74#17&;&76=7&C1#6#&;@01;23"2H11#"CB#&524;39$;$b"K
Cf"; 47C; 45&&; B#"; @1bEE7"B#; 23"2H11#"C1b44#"C; 7=61b"C"5"6C1#6&#1; R&51
$71E3"5";"bC47";4347&:

)):+ c"5&74#17&;Cb17"2"f4"5"6;7=
@1bEE7"B#;23"2H11#"C1b44

P#4; =31#; "74H1&564=5C;E0l&564; 744; 5C4b&&#4; Cb17"2"f47; b=#"; 23"2H11#"CK
1b44C&567;B#&524:;FbEM&567C4;@5"6#;B#4;5;C%B7"7;@7&&;C2#;6#"3E;#";7"7&36
45&&bEM"5"6; 7=; 71452#&; e:); G3E23"=#"453"#"; `C#; 3=7"; 27M:; )*:e:,a:
Pb156#"3E;C2H&&#;B#";@01B#&#";#1$%&&7C;744;B#4;@7""C;#";#"B7;&76=7&CK
1#6#&;@01;7&&7;23"2H11#"C1b44C&567;1#6&#1:)*Z)

X15452#1"7; E34; #"; R5&74#17&; &76=7&C1#6#&; @01; 23"2H11#"CB#&524; $71
C=%14;744;@5""7;"%617;M17245C27;716HE#"4;E34;#";R5&74#17&5C#15"6:;P#;@%1
5C4b&&#4;C2lH47; 5";C56;M%;B#4;4#31#45C24;3&bEM&567:;816HE#"4#";b1;392C%
B#C7EE7; C3E; B#E; C3E; @17E@01C; R#41b@@7"B#; #"; R5&74#17&5C#15"6; 7=
&76=7&C1#6#&;@01;23"2H11#"C1b44; 5;7&&Eb"$#4;`C#;3=7";)*:Zad;B=C:;744; 5"K
4#1"7453"#&&4;4=5"67"B#;1#6&#1;5"4#;R01;45&&bEM7C;#"&564;R5&74#17&7;&76=7&CK
1#6&#1:;P#; 45&&$01; #"; Cb1C25&4; 274#6315; 1#6&#1; C3E; Cf@471; 45&&; 744; @1bEC4
45&&=71747;B#";H4@b1B7"B#;C474#"C;5"41#CC#":;844;7"=b"B7;C56;7=;#";R5&7K
4#17&;E#43B;=31#;744;B0&l7;B#CC7;1#6&#1;C7""7;"74H1:)*Z+

J3E;7&&7;MH15C4#1;15C2#171;@01@b2471"7;7=;B#";H"5&74#17&7;E#43B#";5
B#447;@7&&;744;B17;"%634;7=;#44; &0l#4C;C25EE#1;0=#1;C56:;P#4;R&51;E#43B
@01;E#43B#"C;C2H&&d;5"4#;@01;1#CH&474#4C:

)*Z);8=;B#";%C524#";J9$N714T]Q7C#B3Nd;G#C4159453"C;3";93EM#45453"d;C:;))':
)*Z+;8:C4:



,,Z



,,e

JHEE71f

M&$"-&.$%)&.@+0)/="$%$%)&+2.N
E("+B==@%1.$%)&+)?+D)-"%'&+0)/="$%$%)&+2.N+%&+QN";%#(+0)*-$#

>714;! D#"#17&;!CCH#C

aA(3%&',! #$%'*>.B%)*$

Y$5C;C4HBf;93"9#1"C;4$#;7MM&597453";3@;@31#56";93EM#45453";&7N;5";"7K
453"7&;93H14Cd; CM#95@597&&f; 5";JN#B5C$;93H14C:;Y$#; 5B#7;3@;7MM&f5"6;@3K
1#56"; 93EM#45453"; &7N; 5C; 5"B##B; 7; C417"6#; BH92; N54$5"; JN#B5C$; &7N:
k34;3"&f;5C;54;$54$#143;H"$#71B;3@d;RH4;4$#;7MM&597453";3@;&.$%)&.@;JN#K
B5C$; 93EM#45453"; &7N; 5C; 5"; 54C#&@; oH54#;H"HCH7&:;Y$#;"HER#1;3@; 97C#C
5"=3&=5"6;M15=74#;#"@319#E#"4;3@;"7453"7&;93EM#45453";&7N;R#@31#;4$#
JN#B5C$;93H14C;BH15"6;4$#;)((*jC;5C;&#CC;4$7";7;B3T#":

c"45&;"3Nd;93EM#45453"; &7N;$7C;R##";M#19#5=#B;Rf;R34$;4$#;RHC5K
"#CC;93EEH"54f;7"B;M17945453"#1C;7C;7;R17"9$;3@;7BE5"5C41745=#;&7N:;8
M714f;B7E76#B;Rf;7;93EM#45431jC;=53&7453";3@;93EM#45453"; &7N; @5&#C; 7
93EM&75"4;N54$;#54$#1;4$#;JN#B5C$;<3EM#45453";86#"9f;31;4$#;UH13K
M#7"; <3EE5CC53":; PH#; 43; 4$#; $#7=f; N312&37B; 3@; 4$#C#; 7H4$31545#Cd
M15=74#;#"@319#E#"4;3@;93EM#45453";&7N;3H6$4;43;R#;#"93H176#B;7C;7"
7&4#1"745=#; 43;MHR&59; #"@319#E#"4:;Y$#;8E#1597";#?M#15#"9#;B#E3"K
C4174#C;4$74;4$5C;5C;7;1#7&5C459;637&:;!";4$#;c"54#B;J474#Cd;4$#;"HER#1;3@
97C#C;5"=3&=5"6;M15=74#;#"@319#E#"4;3H4"HER#1C;4$3C#;5"=3&=5"6;MHRK
&59;#"@319#E#"4;Rf;7;@79431;3@;4#";43;3"#:



,,'

!";7;$56$&f;5"4#1"7453"7&5T#B;&#67&;93EEH"54fd;JN#B5C$;M7145#C;N5&&
@5"B;4$#EC#&=#C;E31#;3@4#"; 5";93EM#45453"; &7N;B5CMH4#C;N54$;@31#56"
M7145#C:;!";&54567453";5"=3&=5"6;M7145#C;@13E;B5@@#1#"4;93H"415#Cd;M15=74#
5"4#1"7453"7&; &7N;oH#C453"C; 1#671B5"6; lH15CB59453"d; 7MM&597R&#; &7Nd; 7"B
#"@319#E#"4; 3@; @31#56"; lHB6#E#"4C; EHC4; R#; 7BB1#CC#B:; Y$5C; C4HBf
93"9#1"C; 4$#; 5CCH#C; 715C5"6; 5"; 4$#; B#4#1E5"7453";3@; 7MM&597R&#; &7N; 5"
5"4#1"7453"7&; &54567453"; 5"=3&=5"6;4$#;M15=74#;#"@319#E#"4;3@;93EM#45K
453";&7N:

Y$#;M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7N;M13R&#EC; 4$74; 715C#; 71#;E75"&f; 4N3:
/51C4d;93EM#45453";&7N;97";R#;9$71794#15T#B;7C;MHR&59;&7Nd;7"B;4$#;7MK
M&597453";3@;@31#56";93EM#45453";&7N;93H&B;4$#";R#;B##E#B;43;=53&74#
4$#;E7?5E;4$74;@31#56";MHR&59;&7N;5C;"34;43;R#;7MM&5#B;Rf;4$#;JN#B5C$
93H14C:;J#93"Bd;54; 5C;$56$&f;B3HR4@H&;4$74;�417B5453"7&v;R5&74#17&;9$359#
3@;&7N;1H&#C;71#;7B#oH74#;43;93M#;N54$;5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f;1H&#C
CH9$;7C;93EM#45453";&7N;1H&#C:

Y$5C;C4HBf; 5C;M15E715&f;75E#B;74;#=7&H745"6;4$#;B5@@#1#"4;9$359#;3@
&7N;E#4$3BC;7"B;4$#51;41#74E#"4;3@;@31#56";5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f
1H&#C:;844#EM45"6;43;C3&=#;4$#;oH#C453";3@;7MM&597R&#;93EM#45453";&7N
5C;C5EM&f;7;C#93"B71f;MH1M3C#:;Y$5C;$7C;61#74&f;5"@&H#"9#B;4$#;3H4&5"#
3@; 4$#; R332:; <$7M4#1C; ,; 7"B; -; $3N#=#1; 71#; 93"9#1"#B; N54$; 5CCH#C
E31#;CM#95@597&&f;&5"2#B;43;4$#;7MM&597453";3@;@31#56";93EM#45453";&7N:
!";34$#1;N31BCd;#=#";4$3H6$;4$#;4$#31#4597&;5CCH#C;71#;7&&3N#B;43;B3K
E5"74#;4$#;M594H1#d;4$#;M1794597&;oH#C453"C;71#;"34;#"451#&f;@316344#":

aA(3%&',1 TA&*':,($>,=&%A*>,*;,K')0(%&,#$%&'$(%)*$(+
@(b

Y$5C;9$7M4#1;&7fC;4$#;4$#31#4597&;613H"BN312;@31;#=7&H745"6;4$#;B5@@#K
1#"4; 9$359#; 3@; &7N;E#4$3BC; B5C9HCC#B; 4$13H6$3H4; 4$#; R332:; Y$5C; 5C
E31#; 5"; 4$#;CM5154;3@;7; C#1=59#; 43; 4$#; 1#7B#1:;Y$#;7CCHEM453";$#1#; 5C
4$74; 7; @#N;3@; 4$#; 1#7B#1C; 5"; 4$#; 7HB5#"9#;M#1$7MC; 71#;"34; 797B#E59C
CM#957&5T5"6; 5";M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7Nd;936"5T7"4;3@; 4$#;R792613H"B
7"B;CM#95@59;B#475&C;3@;J7=56"fjC;R5&74#17&;E#4$3Bd;4$#;H"5&74#17&;93H"K
4#1K1#79453"d;7"B;@5"7&&f;4$#;/1#"9$;4$#31f;3@;@)%#+;p.==@%1.$%)&+%//O;%.$"
7"B;4$#;D#1E7";93"9#M4;3@;Q)&;"-.&6&R=?*&'#@"(-":

!"; 4$5C; 9$7M4#1d; 4$#; 7H4$31; 716H#C; 4$74; 4$#; R5&74#17&;E#4$3Bd; M1#K
C#"4#B;Rf;<8GF;/G!UPG!<V;Smk;J8S!Dk[;5";$5C;61#74;N312;QV#$"/+;"#
("*$%'"&+WU/%#1("&+W"1($#+5";)'-(d;N7C;"34;31565"7&&f;5"4#"B#B;43;5"9&HB#



,,(

974#6315#C;3@;&7NC;CH9$;7C;93EM#45453";&7NC:;J7=56"f;$5EC#&@;#?9&HB#B
N$74; $#; 97&&#B;T"#"$Y"+ C)&+ #$-"&'+ =)#%$%C"-]+ YN%&'"&;"-+ 7.$*-d; M1#C#"4&f
2"3N";7C;�5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f;1H&#Cdv;@13E;$5C;E#4$3B:;Y$#C#
1H&#C;N#1#;93"C5B#1#B;"34;CH547R&#;@31;4$#;?-"*&;@%1("+\*@.##*&';3@;@31#K
56"; &7N; &#7B5"6; 43; R5&74#17&; 9$359#; 3@; &7N; 1H&#C:; V3N#=#1d; J7=56"fjC
E#4$3Bd; 4$#; @3H"B7453"; HM3"; N$59$; UH13M#7"; M15=74#; 5"4#1"7453"7&
&7N;C45&&;1#C4Cd;$7C;C5"9#;R##";#?M7"B#B;43;93=#1;71#7C;J7=56"f;R#&5#=#B
3H6$4; 43; R#; #?9&HB#B:; Y314C; 5C; 3"#; CH9$; 71#7:; Y$#;E#4$3B; M#1$7MC
C$3H&B; 7&C3; R#; 7MM&5#B; 43; 5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f; 1H&#C; 5"; 6#"#17&
7"B;93EM#45453";&7N;1H&#C;CM#95@597&&f:;Y$5C;M3CC5R5&54f;N5&&;R#;#?M&31#B
4$13H6$3H4;4$5C;N312:

8C;J7=56"fjC;E#4$3B;=5943153HC&f;CM1#7B;@13E;3"#;93H"41f;43;4$#
"#?4d;7";797B#E59;E5"3154f;3MM3C5"6;4$#;R5&74#17&;9$359#;3@; &7N;1H&#C
61#N:;Y$3C#;797B#E59C;B#=#&3M#B;=7153HC;CfC4#EC;3@;H"5&74#17&;9$359#
3@; &7N; 1H&#C:; O54$; 3"#; 5EM3147"4; #?9#M453"d; 4$3C#; CfC4#EC; B5B; "34
675";EH9$;5"@&H#"9#:;Y$#;@5#&B;3@;MHR&59;&7Nd;7C;54;5C;6#"#17&&f;$#&Bd;5C
63=#1"#B;Rf;H"5&74#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#C:

\#7"N$5&#d;�5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f; 1H&#Cdv;93"45"H#B; 43;E392
M17945453"#1C;7"B;C9$3&71C;7&52#:;Y$#f;B5B;"34;@54;5"43;4$#;CfC4#E;3@;R5K
&74#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#C;7"B;B5B;"34d;74;4$74;45E#d;#=#";$7=#;7;6#"#K
17&&f;799#M4#B;"7E#:;Y$#;/1#"9$;C9$3&71d;>VmX!mk;/G8k<UJ<8X!Jd
97E#;43;4$#;1#C9H#;5";)(.';N54$;$5C;4$#31f;3@;@)%#+;p.==@%1.$%)&+%//O;%.$":
Y$#;1H&#C;@7&&5"6;3H4C5B#;3@;4$#;R5&74#17&;CfC4#E;N#1#;65=#";7;"7E#;4$74
93H&B; 4#"4745=#&f; R#; 761##B; 3"; `3H4C5B#; 4$#; /1#"9$; CM#725"6; N31&Bd
4$#f;71#;"3N;2"3N";7C;�5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f;1H&#Cva;7"B;7;4$#3K
1f;3@;$3N;4$#f;93H&B;R#;5B#"45@5#B;N7C;M1#C#"4#B:

D#1E7"; C9$3&71Cd; E3C4; "347R&f; O!FVUF\; OUkDFUG; 7"B
XmkG8P;WOU!DUGYd;5";4$#;#71&f;)(-*jC;B#=#&3M#B;7;4$#31f;7&&3N5"6
@31; 4$#; 7MM&597453"; 3@; ?)-"%'&; 5"4#1"7453"7&&f; E7"B7431f; 1H&#Cd; Q)&;"<
-.&6&R=?*&';31;�4$#;4$#31f;3@;4$#;CM#957&;M35"4;3@;93"4794v;3@;5"4#1"7K
453"7&&f;E7"B7431f;1H&#C;M717&&#&;43;/17"9#C9725C:;Q34$;D#1E7";C9$3K
&71C;716H#;4$74;7;@31#56";5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f;1H&#;C$3H&B;R#;7MK
M&5#B; 1#671B&#CC; 3@; 4$#; &7N; 93"C454H45"6; @"I+ 1.*#."; 5@; `)a; 4$#; oH#C453"
@7&&C; N54$5"; 4$#; @5#&B; 3@; 7MM&597453"; 3@; 7"; 5"4#1"7453"7&&f; E7"B7431f
1H&#d; `+a; 4$#1#; 5C; 7; CH@@595#"4&f; 9&3C#; 93""#9453"; R#4N##"; 4$#; B5CMH4#
7"B;4$#; 5CCH5"6;C474#d;7"B;`,a; 4$#; 5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f; 1H&#;B3#C
"34;=53&74#;4$#;MHR&59;M3&59f;3@;4$#;@"I+?)-%:

Y$5C; 4$#31f;3@;Q)&;"-.&6&R=?*&'; @3H"B; 54C;N7f; 43;PH49$; &#67&;N15K
45"6;7"B;@13E;4$#1#;3"43;4$#;PH49$;[)'"+W..;;5";4$#;B@&.$%K97C#;@13E



,-*

)(ZZ:;Y$#;"#?4;C43MC;3";4$#;137B;@31;4$#;4$#31f;R#97E#;4$#;M13M3C#B
Q#"#&H?; 93"=#"453";3";H"5@31E;M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7N; @13E;)(Z(
7"B;4$#;V76H#;93"=#"453";3";4$#;7MM&597R&#;&7N;3@;76#"9f;7"B;7MM7K
1#"4;7H4$3154f;@13E;)(e':;/13E;4$#1#d;54;@5"7&&f;@3H"B;54C;N7f;43;71459&#
e`)a;3@; 4$#;U<;93"=#"453";3";4$#; &7N;7MM&597R&#; 43;93"41794H7&;3R&5K
67453"C;@13E;)('*:

>714;!! mRC479&#C;43;4$#;8MM&597453";3@
/31#56";<3EM#45453";F7N

aA(3%&',8 a*73&%)%)*$,@(b,(/,K.6+)B,@(b

F#67&;7H4$3154f;5C;oH54#;5";761##E#"4;4$74;@31#56";MHR&59;&7N;97""34;R#
41#74#B; 5"; 4$#;C7E#;E7""#1;7C; @31#56";M15=74#; &7N; 5";7;9$359#;3@; &7N
C54H7453":;J3E#;lH15C4C;E75"475";4$74;@31#56";MHR&59;&7N;97""34;R#;7MK
M&5#B;74;7&&:;Y$#;M13R&#E;&5#C;5";B17N5"6;7;&5"#;3@;B#E7197453";R#4N##"
MHR&59;7"B;M15=74#;&7N:;<3EM#45453";&7N;5C;7;633B;#?7EM&#;3@;7";71#7
3@; 4$#; &7N; #?5C45"6;3"; 4$#;R3H"B71f; 7C; 54; 93"475"C; #&#E#"4C; 3@; R34$
MHR&59;7"B;M15=74#;&7N:

!4;$7C;R##";716H#B;4$74;4$#;1#7C3"5"6;R#$5"B;4$#;7CC#1453";4$74;@3K
1#56";MHR&59;&7N;97""34;R#;7MM&5#B;B3#C;"34;C47"B;HM;43;7;9&3C#;C91H45K
"f:;V3N#=#1d; 7&4$3H6$; 4$#1#; 5C; B7"6#1; 5";E725"6; C$71M; B5C45"9453"C
7"B;74479$5"6;61#74;5EM3147"9#;43;4$#Ed;4$#;B59$343Ef;R#4N##";MHRK
&59;7"B;M15=74#;&7N;$7C;"34;#"451#&f;M&7f#B;3H4;54C;13&#:;F#67&;93"9#M4C
7"B;B5C45"9453"C;91#74#;7;E7M;3@;4$#;1#7&54f;4$#f;41f;43;B#M594;7"B;71#
7";75B;5";N3125"6;N54$;4$#;&7N:

Y$#1#;71#;C#=#17&;4$#315#C;7C;43;$3N;MHR&59;7"B;M15=74#;&7N;97";R#
B5C45"6H5C$#B;@13E;#79$;34$#1:;U79$;3@;4$#C#;4$#315#C;97";R#;9$7&&#"6K
#B;3";3"#;R7C5C;31;7"34$#1:;8;93EM715C3";97";R#;E7B#;N54$;JN#B5C$
93"C454H453"7&; &7Nd; N$#1#; 4$#; M3N#1; 3@; 4$#; 63=#1"E#"4; 43; 1#6H&74#
N54$3H4;4$#;CHMM314;3@;4$#;M71&57E#"4;5C;61#74#1;5";4$#;@5#&B;3@;MHR&59
&7N:; Y$#; JN#B5C$; 93"C454H453"; B17NC; 4$#; &5"#; R7C#B; 3"; 4$#; CHRl#94
4$#31fd;79931B5"6;43;N$59$;4$#;B#4#1E5"745=#;@79431; 5C; 4$#; 5B#"454f;3@
4$#;M7145#C:;!@;7;1H&#;M1#CHMM3C#C;4$74;74;&#7C4;3"#;3@;4$#;M7145#C;5";4$#
&#67&;1#&7453"C$5M;5C;=#C4#B;N54$;MHR&59;7H4$3154fd;4$#;1H&#;5C;3@;7;MHR&59
&7N;"74H1#:



,-)

m@;61#74#1;C56"5@597"9#;5C;4$#;@794;4$74;4$#;UH13M#7";<3H14;3@;LHCK
459#; 7MM#71C; 43; $7=#; 472#"; 4$#; C7E#; C47"BM35"4; 5"; 5"4#1M1#45"6; 4$#
Q1HCC#&C; <3"=#"453"; 3"; LH15CB59453"; 7"B; 4$#; U"@319#E#"4; 3@; LHB6K
E#"4C; 5";<5=5&; 7"B;<3EE#1957&;\744#1C; @13E;)(Z':; !4; 5C;E75"475"#B
4$74;4$#;93"9#M4C;�MHR&59v;7"B;�95=5&v;&7N;C$3H&B;R#;65=#";7;93"C5C4#"4
B#@5"5453";N54$5";7&&;M15=74#;5"4#1"7453"7&;&7N;CHRl#94;43;U<;&#65C&7453":
O54$; 1#CM#94; 43; 93"41794H7&; &54567453"; 5"=3&=5"6; @31#56"; 93EM#45453"
&7Nd;4$#;G3E#;<3"=#"453";3";4$#;F7N;8MM&597R&#;43;<3"41794H7&;mRK
&567453"C;@13E;)('*;B#4#1E5"#C;4$#;9$359#;3@;&7Nd;�MHR&59v;&7N;C$3H&B
4$#";R#; &7N; 5"=3&=5"6; 4$#;79453"C;3@;7;MHR&59;7H4$3154f:;O312; 5C;7&C3
H"B#1N7f; 43; M1#M71#; 7";U<; 1#6H&7453"; 7C; 43; 9$359#; 3@; &7N; @31; "3"K
93"41794H7&;3R&567453"Cd;N$#1#;4$#;93"9#M4C;3@;MHR&59;7"B;M15=74#; &7N
C$3H&B;R#; C5E5&71; 43; 4$3C#;#?5C45"6;N54$5"; 4$#;7R3=#KE#"453"#B;93"K
=#"453"C;:

Y$5C;C$3H&B;1#CH&4;5";4$#;@794;4$74;N54$5";5"4#1"7453"7&;93EM#45453"
&7N;7"B;B5CMH4#C;5"=3&=5"6;4$#;"H&&54f;3@;7;93"41794;7"B]31;93"41794H7&
31;"3"K93"41794H7&;B7E76#Cd;4$#;1#&#=7"4;1H&#C;3@;93EM#45453";&7N;71#
43;R#;=5#N#B;7C;$7=5"6;7;M15=74#;&7N;"74H1#:;Y$HCd;4$#;93"9&HC53";4$74
@31#56";MHR&59;&7N;97""34;R#;7MM&5#Bd;5C;"34;3"&f;E5C472#"d;RH4;#=#";5@
HM$#&Bd;54;B3#C;"34;M1#=#"4;4$#;7MM&597453";3@;@31#56";93EM#45453";&7N
5";M15=74#;&54567453":

aA(3%&',C TA&,#$;+.&$B&,*;,Ma,@(b

Y$#;M34#"457&;5"@&H#"9#;U<;&7N;93H&B;$7=#d;N54$;1#CM#94;43;4$#;oH#CK
453";3@;4$#;7MM&597453";3@;@31#56";93EM#45453";&7Nd;5C;3@;M3CC5R&f;&5E5K
45"6;4$#;@1##B3E;3@;9$359#;@31;\#ER#1;J474#C:;O$#1#;U<;93EM#45453"
&7N;5C;7MM&597R&#d;54;93H&B;R#;716H#B;4$74;54;N3H&B;M1#lHB59#;4$#;@H&&;7"B
H"5@31E; 7MM&597453"; 3@; <3EEH"54f; &7N; 5@; @31#56"; 93EM#45453"; &7N
N#1#; 7MM&5#B:; !"; CH9$;97C#Cd; 4$#;M15"95M&#; 4$74;<3EEH"54f; &7N; 472#C
M1#9#B#"9#;EHC4;R#;7MM&5#B:

Y$#;716HE#"4;5C;M3C54#B;4$74;7;B5@@#1#"4;C54H7453";715C#C;N$#1#;4$#
@31#56";93EM#45453";&7N;43;R#;7MM&5#B;C4#EC;"34;@13E;7"34$#1;\#EK
R#1;J474#;RH4;@13E;7;"3"KE#ER#1;4$51B;93H"41f:;O$#1#;U<;93EM#45K
453"; &7N; 5C; 7MM&597R&#d; 4$#; @1##B3E; @31; 7;\#ER#1; J474#; 43; 7MM&f; 54C
3N";31;7"34$#1;\#ER#1;J474#jC;&7N;5C;=#1f;&5E54#B;N$#1#;4$74;&7N;B5K
=#16#C; @13E; U<; 93EM#45453"; &7N:; V3N#=#1d; N$#1#; 4$#; 93EM#45453"
&7N;43;R#;7MM&5#B;31565"74#C;5";7;4$51B;93H"41fd;54C;7MM&597453";B3#C;"34



,-+

5"; 4$#; C7E#;N7f;M1#lHB59#; 4$#; @H&&; 7"B;H"5@31E;7MM&597453";3@;<3EK
EH"54f;&7N;7C;4$#;4N3;1#6H&7453"C;$7=#;B5@@#1#"4;3Rl#94C;3@;M134#9453":

>714;!!! <3EM71745=#;JH1=#f

aA(3%&',E F&'7($:

/3H1;7CM#94C;3@;D#1E7";&7N;71#;C4HB5#B;5";4$5C;9$7M4#1h;`)a;4$#;74454HK
B#;43N71BC;4$#;7MM&597453";3@;@31#56";MHR&59;&7Nx;`+a;D#1E7";CHRC47"K
45=#;&7N;41#74E#"4;3@;#&#E#"4C;3@;@31#56";&7Nx;`,a;4$#;M1794597&;HC#;3@
4$#;4$#31f;3@;Q)&;"-.&6&R=?*&'x;7"B;`-a;4$#;74454HB#;5";D#1E7";M15=74#
5"4#1"7453"7&;&7N;43N71BC;@31#56";93EM#45453";&7N:

Y$#;74454HB#;5";D#1E7";&7N;43N71BC;@31#56";MHR&59;&7N;5C;R7C597&&f
3"#;3@;1#l#9453":;>HR&59;&7N;1H&#C;71#;"34;93=#1#B;Rf;4$#;9$359#;3@;&7N
1H&#C;N54$5";M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7N:;!"C4#7Bd; 4$#f;71#;CHRl#94; 43; 4$#
1H&#C;3@;5"4#1"7453"7&;MHR&59;&7Nd;U??"&$@%1("#+k)@@%#%)&#-"1($;`"34;43;R#;93"K
@HC#B; N54$; MHR&59; 5"4#1"7453"7&; &7Nd;^U@6"--"1($ad; 79931B5"6; 43; N$59$
4$#;1H&#C;B3;"34;$7=#;#@@#94;3H4C5B#;4$#;4#115431f;3@;4$#;&#65C&7431:;V3K
N#=#1d;5@;7;MHR&59;&7N;1H&#;C#1=#C;E75"&f;M15=74#;5"4#1#C4Cd;54;E7f;R#;65K
=#";#@@#94;Rf;7;D#1E7";93H14:

!";CM54#;3@;4$5C;1#l#9453";3@;@31#56";MHR&59;&7Nd;54;E7f;"#=#14$#&#CC
R#; 65=#"; #@@#94; 5"; 4N3;34$#1;N7fC:;Y$#; @51C4; 5C; =57;D#1E7"; 95=5&; &7N
1H&#C;N54$;1#CM#94;43;&#67&;794C;1)&$-.+>)&)#+/)-"#:;!@d;N$#1#;D#1E7";&7N
5C;@"I+1.*#."d;7;&#67&;794;5";=53&7453";3@;7;@31#56";&7N;97";7&C3;R#;93"C5K
B#1#B; 43;R#; 5";=53&7453";3@; 7"; 5"4#1#C4;3@; 4$#;D#1E7"; C474#;31;3@; 7"
5"4#1#C4; 93EE3"; 43; 7&&; M#3M&#Cd; 4$#; 794; E7f; R#; B##E#B; =35B:
/H14$#1E31#d;7;@31#56";&7N;E725"6;4$#;M#1@31E7"9#;3@;7;93"41794;5EK
M3CC5R&#;5C;7;B#@#"C#;H"B#1;D#1E7";95=5&;&7N:

Y$#;D#1E7"; &#65C&7431; 7"B; 4$#;D#1E7";/#B#17&;<3H14; $7=#; 4$HC
@71;1#l#94#B;4$#;4$#31f;3@;Q)&;"-.&6&R=?*&':;D#1E7"f;E7B#;7;1#C#1=7K
453";7675"C4;81459&#;e`)a;3@;4$#;G3E#;93"=#"453";3";4$#;&7N;7MM&597R&#
43; 93"41794H7&; 3R&567453"C; @13E; )('*:;Y$#; &#65C&745=#; $5C431f; `4-.C.*I
=-O=.-.$)%-"#G;3@;4$#;<3"=#"453";9&#71&f;C$3NC;4$74;54;N7C;4$#;N5&&;3@;4$#
&#65C&7431;43;1#l#94;4$#;4$#31f;3@;Q)&;"-.&6&R=?*&':;!";CM54#;3@;4$5C;9&7K
154fd;D#1E7";&#67&;C9$3&71C;B#R74#;N$#4$#1;4$#;4$#31f;5C;7MM&597R&#:

/5"7&&fd;N54$;1#CM#94;43;4$#;74454HB#;3@;D#1E7";&7N;43N71BC;@31#56"
93EM#45453";&7Nd;&544&#;#?5C4C;HM3";N$59$;43;R7C#;7";#=7&H7453":;!";3"#



,-,

2"3N";97C#d;7;D#1E7";&3N#1;93H14;5";B594HE;C474#B;54C;N5&&5"6"#CC;43
7MM&f;@31#56";93EM#45453";&7N:;!";7"34$#1;97C#d;7;B5@@#1#"4;4157&;93H14d
7&C3;5";B594HEd;7MM#71C;43;$7=#;M1#CHE#B;4$74;@31#56";93EM#45453";&7N
93H&B;"34;R#;7MM&5#B:;V3N#=#1d;N54$5";D#1E7";lH15CM1HB#"9#d;C#=#17&
7H4$31C; $7=#; CH66#C4#B; 4$74; 81459&#; ('`+a; 3@; 4$#;T"-/.&+ 2.N+ .'.%&#$
B&$%<1)/="$%$%C"+ B1$%C%$%"#; `DOQad; 93=#15"6; 4$#; @5#&B; 3@; 7MM&597453"; 3@
D#1E7";93EM#45453"; &7Nd;93H&B;R#;#?M7"B#B; 43;7;R5&74#17&;9$359#;3@
&7N;1H&#:

aA(3%&',H 9b)%c&'+($>

Y$#; C7E#; 5CCH#C; 71#; B5C9HCC#B;N54$; 1#CM#94; 43; JN5CC; &7N; 7C;N54$; 1#K
CM#94;43;D#1E7";&7N:;JN5CC;M15=74#;5"4#1"7453"7&;&7Nd;R#@31#;54C;93B5@5K
97453";5";)('(d;7B3M4#B;4$#;C7E#;74454HB#;43N71BC;@31#56";MHR&59; &7N
7C;D#1E7";&7N:;V3N#=#1d;C5"9#;4$#;#"794E#"4;3@;4$#;"#N;L-%C.$"+M&$"-<
&.$%)&.@+2.N;Q$.$*$";`!>GDad;81459&#;),d;7;@31#56";M13=5C53";5C;B#9&71#B
"34; 43; R#; 5"7MM&597R&#; @31; 4$#; C3&#; 1#7C3"; 4$74; 54; 5C; 9$71794#15T#B; 7C
MHR&59; &7N:;V3N#=#1d;MHR&59; &7N;1H&#C; 4$74;#?9&HC5=#&f;C#1=#; 4$#; 5"4#K
1#C4C;3@; 4$#; &#65C&745"6; C474#; 71#;"34; 43;R#; 7MM&5#B:;<3"C#oH#"4&fd; 4$#
C54H7453";5";JN54T#1&7"B;E7f;"34;B5@@#1;61#74&f;7@4#1;4$#;#"794E#"4;3@
4$#;MLWT;@13E;R#@31#:

!";JN5CCd;7C;N#&&;7C;5";D#1E7"d;95=5&;&7Nd;7;=53&7453";3@;@31#56";&7N
97";R#;93"C5B#1#B;93"4171f;43;>)&)#+/)-"#:;Y$#;JN5CC;/#B#17&;<3H14;$7C
E7B#;54;9&#71;4$74;4$#;"H&&5@597453";3@;7;93"41794;5";=53&7453";3@;@31#56"
&7N;EHC4;7&C3;C#1=#;7;JN5CC; 5"4#1#C4:;/H14$#1E31#d; 4$#;<3H14;7MM#71C
43;$7=#; &75B; 4$#; 4$1#C$3&B;=#1f;$56$d;3"&f; 93"41794C;=53&745"6; @31#56"
7"45KB1H6;7"B;C&7=#1f; &7NC;$7=#;R##";B##E#B;CH@@595#"4&f; 5EE317&:;8
@31#56";&7N;E725"6;4$#;M#1@31E7"9#;3@;7;93"41794;5EM3CC5R&#;5C;7;M3CK
C5R&#;B#@#"C#;7&C3;H"B#1;JN5CC;95=5&;&7N:

Y$#;Q)&;"-.&6&R=?*&'#@"(-";$7C;@3H"B;54C;N7f;5"43;81459&#;)(;3@;4$#
MLWT:;Y$#;1H&#;5C;C5E5&71;43;81459&#;e`)a;3@;4$#;G3E#;93"=#"453";RH4
N54$;7;E5"31;B5@@#1#"9#:;!";31B#1;43;675";M71&57E#"471f;799#M47"9#d;7"
7E#"BE#"4;43;4$#;81459&#;C4745"6;4$74;4$#;@31#56";&7N;EHC4;7&C3;R#;5"
79931B7"9#;N54$;JN5CC;5"4#1#C4Cd;N7C;E7B#:

/5"7&&fd; JN5CC; M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7N; $7C; 7; CM#95@59; M13=5C53"
93"9#1"5"6;7MM&597R&#;&7N;5";97C#C;3@;"3"K93"41794H7&;9&75EC;3@;B7E7K
6#C; @31; 1#C4175"4; 3@; 93EM#45453":; Y$#; 1H&#d; 7; R5&74#17&; 9$359#; 3@; &7N
1H&#d; 9&#71&f; C474#C; 4$74; CH9$; 9&75EC; 71#; 63=#1"#B; Rf; 4$#; &7N; 3@; 4$#



,--

93H"41f;3@;4$#;E712#4;5";N$59$;4$#;1#C4175"4;B51#94&f;7@@#94C;4$#;B7E7K
6#B;M714f:

aA(3%&',J TA&,`$)%&>,9%(%&/

Y$#; C7E#; 5CCH#C; 71#;B5C9HCC#B;N54$; 1#CM#94; 43;8E#1597"; &7N; 7C;N54$
D#1E7"; 7"B; JN5CC; &7N:; m"#; CM#957&; 3RC479&#; #?5C4C; @31; 7; C4HBf; 3@
8E#1597"; &7Nd; 4$#; @794; 4$74d; 7M714; @13E; 7; @#N; CM#95@59; 71#7Cd; M15=74#
5"4#1"7453"7&;&7N;5";4$#;c"54#B;J474#C;5C;1#6H&74#B;Rf;C474#;&7Nd;"34;@#K
B#17&;&7N:;Y$5C;E#7"C;4$74;4$#1#;71#;@5@4f;B5@@#1#"4;C474#;CfC4#EC;43;5"K
=#C45674#:;8;R15#@;CH1=#f;3@; 4$#;E75";9$359#;3@; &7N;E#4$3BC; 5C;E7B#
$#1#:;8C;7;93EM&#4#;7"7&fC5C;3@;4$#;&7N;3@;#79$;3@;4$#;@5@4f;C474#C;N3K
H&B;R#;M1794597&&f;5EM3CC5R&#;5";CH9$;7;N312d;!;$7=#;5"C4#7B;@39HC#B;3"
93EE3";M3C5453"C;7"B;41#"BC:

Y$#;B5=5C53";3@; 4$#; &7N; 5"43;�MHR&59v;7"B;�M15=74#v; &7N;B3#C;"34
M&7f; 4$#;C7E#;13&#; 5"; 4$#;c"54#B;J474#C;7C; 54;B3#C; 5";UH13M#:;<3"C#K
oH#"4&fd; 4$#1#; 5C; "3; &#67&; 7H4$3154f; 7C; 43; "3"K7MM&597453"; 3@; @31#56"
MHR&59; &7N:;V3N#=#1d; 4$#1#; 5C; 7; 9311#CM3"B5"6;B39415"#; 79931B5"6; 43
N$59$;@31#56";M#"7&;7"B;1#=#"H#;&7NC;71#;"34;43;R#;7MM&5#B:;Y$#;93"K
9#M4;3@;M#"7&;7"B;1#=#"H#;&7NC;5C;"7113N#1;4$7";4$#;93"9#M4;3@;MHR&59
&7Nd;7"B;93EM#45453";&7N;1H&#C;7R3H4;"H&&54f;3@;93"41794C;7"B;B7E76#C
B3;"34;7MM#71;43;@7&&;5"43;4$#;@31E#1;974#631f:

8E#1597"; &7Nd;H"B#1; 4$#;6H5C#;3@;MHR&59;M3&59fd;B3#C;$7=#;7;93"K
9#M4; 9311#CM3"B5"6; 43; 4$#; 93"45"#"47&; UH13M#7"; 1)&$-.+ >)&)#+ /)-"#:
>1#9#B#"4;#?5C4C;C4745"6;4$74d;N$#1#;4$#;&7N;3@;7;C474#;5C;@"I+1)&$-.1$*#d;7
93"41794; 5"; =53&7453"; 3@; 7; @31#56"; &7N; 97"; R#; =5#N#B; 7C; 93"4171f; 43
MHR&59;M3&59f:;JH9$;7;93"41794; 5C;H"#"@319#7R&#:;/H14$#1E31#d;7; @31#K
56";&7N;E725"6;4$#;M#1@31E7"9#;3@;7;93"41794;5EM3CC5R&#;5C;7;M3CC5R&#
B#@#"C#;5";79931B7"9#;N54$;8E#1597";&7N:

Y$#;93"9#M4;3@;Q)&;"-.&6&R=?*&';5C;@31#56";43;8E#1597";&#67&;4$#3K
1f:;V3N#=#1d;7;C5E5&71;4$#31f;N7C;B#=#&3M#B;Rf;QG8!kUGP;<cGG!U;5"
4$#;#71&f;)(Z*jC;t;63=#1"E#"47&;5"4#1#C4;7"7&fC5C:;Y$#;E75";B5@@#1#"9#
R#4N##"; 4$#; 4N3; 5C; 4$74; N$#1#; 4$#; 63=#1"E#"47&; 5"4#1#C4; 7"7&fC5C
7B3M4C;7;93"C5C4#"4;H"5&74#17&;7MM1379$d;Q)&;"-.&6&R=?*&';3"&f;B3#C;C3
N54$; 1#CM#94; 43; 5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f; 1H&#C:;Y$#;J#93"B;G#C474#K
E#"4;3@;<3"@&594; 3@;F7NC; 7B3M4C; 7;E31#; 417B5453"7&; C47"BM35"4;N54$
1#CM#94;43;R5&74#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#C:;Y$5Cd;$3N#=#1d; 5C; 5"4#1CM#1C#B
N54$;C56"5@597"4;M3CC5R5&545#C;@31;E725"6;#?9#M453"C;7"B;4725"6;=7153HC



,-.

@79431C; 5"43;93"C5B#17453":;Y$#;@&#?5R&#;74454HB#;3@; 4$#;J#93"B;G#C47K
4#E#"4;E72#C;7;Q)&;"-.&6&R=?*&'K&52#; 7MM&597453";3@; @31#56";93EM#45K
453";&7N;oH54#;M3CC5R&#:

!";4$#;c"54#B;J474#Cd;7C;N54$;4$#;34$#1;93H"415#C;C4HB5#Bd; 4$#1#; 5Cd
$3N#=#1d; "3; #=5B#"9#; 3@; 7; 93H14; #=#1; 7MM&f5"6; @31#56"; 93EM#45453"
&7N:

aA(3%&',[ 9b&>&$

JN#B5C$;&7N;$7C;R##";41#74#B;C3E#N$74;B5@@#1#"4&f;5";4$5C;CH1=#f:;Y$#
C7E#; 5CCH#C;71#;175C#B;7C;N54$;4$#;34$#1;93H"415#C;C4HB5#B:;Y$#;B5@@#K
1#"9#; 5C; 4$74; JN#B5C$; &7N; 5C; 41#74#B; 3"&f; H"45&; 4$#; #"794E#"4; 3@; 4$#
G3E#; <3"=#"453":; Y$#; G3E#; <3"=#"453"; 5C; 54C#&@; B5C9HCC#B; 5"
<$7M4#1;Y#":

JN#B5C$; &7N;472#C;7MM13?5E74#&f; 4$#;C7E#;M3C5453";=5CK}K=5C; @31#K
56";MHR&59;&7N;7C;D#1E7";&7Nd;7"B;JN5CC;&7N;M1531;43;4$#;#"794E#"4;3@
4$#;MLWT:;/31#56";MHR&59;&7N;5C;#?9&HB#B;@13E;7MM&597453";5@;54;C#1=#C
4$#;MHR&59; 5"4#1#C4C; 3@; 4$#; &#65C&745"6; C474#:; !@; 4$#; @31#56";MHR&59; &7Nd
$3N#=#1d;C#1=#C;E75"&f;7;M15=74#;5"4#1#C4d;54;97";R#;7MM&5#B;5@;54;@31EC
M714;3@;4$#;@"I+1.*#.":

JN#B5C$;&7Nd;7C;N#&&;7C;4$#;34$#1;CH1=#f#B;&7NCd;93"475"C;7;1H&#;4$74
"H&&5@5#C;93"41794C;1)&$-.+>)&)#+/)-"#:;!";93"417C4;43;D#1E7";7"B;JN5CC
&7Nd;RH4;C5E5&71;43;8E#1597";&7Nd;4$5C;1H&#;$7C;"34;R##";93B5@5#B:;Y$#K
1#;5Cd;$3N#=#1;"3;97C#;&7N;9&715@f5"6;N$#4$#1;4$5C;&#67&;M15"95M&#;97";R#
HC#B;N54$; 1#CM#94; 43; 7; =53&7453";3@; ?)-"%'&; &7N:;F#67&; 7H4$31545#C;$7=#
M3C4H&74#B;4$5C;M3CC5R5&54f:;/H14$#1E31#d;7;@31#56";&7N;E725"6;4$#;M#1K
@31E7"9#; 3@; 7; 93"41794; 5EM3CC5R&#; 5C; 7; M3CC5R&#; B#@#"C#; 7&C3; H"B#1
JN#B5C$;&7N:

Y$#; 5B#7; 3@; Q)&;"-.&6&R=?*&'; $7C; 1#9#5=#B; C97"4; 93EE#"471f; 5"
JN#B5C$;lH15CM1HB#"9#:;c"45&;4$#;#"794E#"4;3@;4$#;G3E#;93"=#"453"d
54;N7C;7;4#1E;@7E5&571;3"&f;43;7;=#1f;CE7&&;797B#E59;9&5oH#;5";JN#B#":

Y$#1#;5Cd;5";JN#B#";7C;N#&&;7C;5";4$#;34$#1;CH1=#f#B;&#67&;CfC4#ECd
"3; 97C#; 5"; N$59$; 7; 93H14; $7C; 7MM&5#B; @31#56"; 93EM#45453"; &7N:; \f
93"9&HC53"d;$3N#=#1d;R7C#B;3"; 4$#;7"7&fT#B;E74#157&Cd; 5C; 4$74; 7;JN#K
B5C$;93H14;93H&B;R#;N5&&5"6;43;7MM&f;@31#56";93EM#45453";&7N;5";M15=74#
&54567453":



,-Z

aA(3%&',V 9.77(':,($>,7)>I3*)$%,($(+:/)/

Y$5C; 9$7M4#1; CHEE715T#C; 4$#; E74#157&C; 7"B; CH1=#fC; M1#C#"4#B; 5"
<$7M4#1C;/5=#;4$13H6$;k5"#d;7"7&fT5"6;4$#;C5E5&71545#C;7"B;B5@@#1#"9#C
N54$;1#CM#94;43;4$#;B5@@#1#"4;CfC4#EC:;Y$#;E75";93"9&HC53";4$74;97";R#
B17N"; 5C; 4$74;B#CM54#; 4$#;@31E7&;B5@@#1#"9#Cd; 4$#;M1794597&;B5@@#1#"9#C
R#4N##";4$#;@3H1;&#67&;31B#1C;71#;"34;C3;61#74:

>714;!S 8MM&597R&#;F7N

aA(3%&',!] aA*)B&,*;,@(b,)$,a*$%'(B%

Y$#; @51C4; 5CCH#; 7BB1#CC#B; 5"; 4$5C; 9$7M4#1; 5C;N$#4$#1; 93EM#45453"; &7N
1H&#C; 1#671B5"6; "H&&54f; 7"B; 93"41794H7&; B7E76#C; C$3H&B; R#; 7MM&5#B
N$#";4$#f;C4#E;@13E;4$#;@"I+1)&$-.1$*#:;\f;93"9&HC53";5C;4$74;4$#f;N5&&
R#;7MM&5#B;N$#";4$#f;71#;B##E#B;43;R#;3@;7;M15=74#;&7N;"74H1#:;Y$#f
7&C3;97";R#;7MM&5#B;N54$;4$#;7MM&597453";3@;7;M71459H&71;H"5&74#17&;9$35K
9#;3@;&7N;5@;4$#f;31565"74#;5";7;4$51B;93H"41f:;!@;4$#f;71#;B##E#B;1H&#C
3@;MHR&59;&7Nd;Ef;93"9&HC53";5C;4$74;4$#;&7N;7MM&597R&#;43;4$#;93"41794
5C;511#&#=7"4:;<3EM#45453";&7N;1H&#C;97"d;5";4$3C#;M71459H&71;97C#Cd;3"&f
R#93E#; 7MM&597R&#; 4$13H6$; 7; M71459H&71; H"5&74#17&; 9$359#; 3@; &7N; 1H&#
CH9$;7C;5";81459&#;e`)a;3@;4$#;G3E#;93"=#"453":

Y$#;"#?4;43M59;5C;N$#4$#1;93"41794H7&;R5&74#17&;9$359#;3@; &7N;1H&#C
6#"#17&&f;1#CH&4;5";4$#;7MM&597453";3@;4$#;&7N;@13E;N$59$;4$#;7MM&597R&#
93EM#45453"; &7N; 1H&#C; 31565"74#:; O$#"; 4$#; M7145#C; 93"41794; N54$; 1#K
CM#94; 43;7MM&597R&#; &7Nd; 4$#;7"CN#1;"74H17&&f; 5C; 4$74; 54;N3H&B;R#;=#1f
#7Cf;@31;4$#;M7145#C;43;#=7B#;7";34$#1N5C#;7MM&597R&#;93EM#45453";&7N:
U=#";N$#1#; 4$#;M7145#C;B3;"34; #?#195C#; 4$#51; @1##B3E;3@;9$359#d; 4$#
3Rl#945=#; 9$359#;3@; &7N; 1H&#C; 3"&f; 17"B3E&f; 1#CH&4; 5";@"I+ 1)&$-.1$*#; 7C
4$#;&7N;4$74;7&C3;93"475"C;7MM&597R&#;93EM#45453";&7N;1H&#C:

Y$#;M3CC5R5&54f;3@;HC5"6;4$#;95=5&;&7N;M15"95M&#d;1)&$-.+>)&)#+/)-"#];5C
R15#@&f;B5C9HCC#B;"#?4:;!";4$5C;93"4#?4d;1)&$-.+>)&)#+/)-"#;93H&B;R#;HC#B
43;@5&&;4$#;@H"9453";3@;7;9$359#;3@;&7N;1H&#:;>71459H&71&f;N54$;1#CM#94;43
4$3C#; 93H"415#Cd; CH9$; 7C; D#1E7"fd; 4$74; $7=#; E7B#; 7; 1#C#1=7453"
7675"C4;81459&#;e`)a;3@; 4$#;G3E#;93"=#"453"d; 4$5C;N3H&B;R#; 4$#;3"&f
N7f;3@; 65=5"6; C3E#; #@@#94; 43; 7MM&597R&#; 93EM#45453"; &7N;3H4C5B#; 4$#
@"I+1)&$-.1$*#:;!4;5Cd;$3N#=#1d;7;E#4$3B;C5E5&71;43;4$74;3@;41f5"6;43;472#



,-e

f3H1;971;2#fC;3H4;3@;f3H1; 156$4;M7"4jC;M392#4;N54$;f3H1; &#@4;$7"B:; !4
97";R#;B3"#d;RH4;4$#1#;71#;R#44#1;N7fC:

!";7";744#EM4;43;1#C9H#;4$#;5B#7;4$74;7&&;7MM&597R&#;1H&#C;5";7;9$359#
3@; &7N; C$3H&B; R#; B#15=#B; C5EM&f; @13E; 4$#; &7N; 3@; 3"#; 93H"41fd
JYU>V8k;V8QUG\U!UG;$7C; &7H"9$#B;4$#; 4$#31f;;%"+&"*"+H%&("%$#@"(-"d
�4$#;"#N;4$#31f;3@;H"5471f;93""#9453":v;Qf;7R7"B3"5"6;4$#;7H43"3Ef
3@; 4$#;M7145#C; 7"B; 1#B17@45"6; 9$359#;3@; &7N; 1H&#Cd; $#; 9&75EC; 7; 61#74#1
93"61H#"9#;R#4N##"; @"I+ 1)&$-.1$*#; 7"B;7MM&597R&#; 5"4#1"7453"7&&f;E7"K
B7431f; 1H&#C:; 89931B5"6; 43; 4$5C; 7H4$31jC; =5#NCd; V7R#1E#5#1jC; 4$#31f
N5&&;"#=#1;CH99##B;5";1#79$5"6;4$#;9&75E#B;93"61H#"9#:;!"4#1"7453"7&&f
E7"B7431f;1H&#C;71#;433;$#4#136#"#3HC;7;613HMd;7"B;B5@@#1;433;61#74&f
N54$5";4$#51;@5#&BC;3@;7MM&597453";@31;4$#;$3M#;3@;674$#15"6;4$#E;5"43
3"#;&7N;43;R#;@#7C5R&#:

Y$#;5B#7;4$74;@31#56";93EM#45453";&7NC;C$3H&B;R#;65=#";#@@#94;$7C
&#B;43;4$#;M13M3C7&;3@;7;CM#957&;R5&74#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#;t;;O="P.'":;!4
5C; 716H#B; 4$74; 4$5C; 5C; 7; R#44#1; C3&H453"; 4$7"; 744#EM45"6; 43; M&79#; 7&&
93EM#45453";&7N;1H&#C;N54$5";4$#;93"9#M4;3@;@"I+1.*#.":;V3N#=#1d;4$74
N$59$;E72#C;5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f;1H&#C;C3;CM#957&;5C;4$#;@794;4$74
4$#fd;5";4$#51;93H"41f;3@;31565"d;N5&&;R#;7MM&5#B;511#CM#945=#;3@;N$74;4$#
9$359#;3@; &7N; 1H&#C;E7"B74#:; !@; 4$#; 75E; 5"; 7MM&f5"6; 4$#; 93EM#45453"
&7N;1H&#C;5C;43;974#1;43;7;@31#56";63=#1"E#"47&;5"4#1#C4d;54;5C;5EM3CC5R&#
43;E51131;4$#51;@5#&B;3@;7MM&597453";5";7;R5&74#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#:;Y$#
C47145"6; M35"4; $7C; 43; R#; 4$#51; 3N"; @5#&B; 3@; 7MM&597453"; t; 7; H"5&74#17&
9$359#;3@;&7N;1H&#:

/5"7&&fd;81459&#;e`)a;3@;4$#;G3E#;93"=#"453";5C;B5C9HCC#B;7"B;7"7K
&fT#B:;!4;5C;7;H"5&74#17&;9$359#;3@;&7N;1H&#;@31;5"4#1"7453"7&&f;E7"B7431f
1H&#C;7"B;97";7C;CH9$;R#;HC#B;43;B#4#1E5"#;4$#;7MM&597R&#;93EM#45453"
&7N:;Y$#;1H&#;$7C;R##";CHRl#94;43;EH9$;9154595CEd;E75"&f;R#97HC#;3@;54C
7&&#6#B;=76H#"#CC:; !4;$7C;R##";716H#B; 4$74; 74; &#7C4;N$#"; 54; 93E#C; 43
93EM#45453"; &7Nd; 54;675"C;C3E#N$74; 5";9&7154f:;Y$#;7ER56H54f;7MM#71C
43;C4#E;@13E;4$#;@794;4$74;4$#;H"5&74#17&;E#4$3B;472#C;4$#;@5#&B;3@;7MK
M&597453";3@;@31#56";1H&#C;7C;54C;M35"4;3@;B#M714H1#:;!4;5Cd;3@;93H1C#d;7"
5EM3CC5R&#; 47C2; 43; E7C4#1; 4$#; @5#&BC; 3@; 7MM&597453"; 3@; 7&&; M34#"457&&f
7MM&597R&#; 5"4#1"7453"7&&f; E7"B7431f; 1H&#C; #?5C45"6; 4$13H6$3H4; 4$#
N31&B:;V3N#=#1d;C5"9#;4$#;7MM&597R5&54f;3@;93EM#45453";&7N;1H&#C;5C;1#K
&745=#&f;N#&&K2"3N"d;81459&#;e`)a;#C97M#C; 4$5C;9154595CE;N$#"; 54;93E#C
43;93EM#45453";&7N:

8@4#1;4$5C;93EM715C3";R#4N##";4$#;=7153HC;E#4$3BC;#?7E5"#Bd;4$#
7H4$31;$7C;B#95B#B;5";@7=31;3@;4$#;H"5&74#17&;E#4$3B:;!4;5C;4$#;E#4$3B



,-'

$7=5"6;4$#;61#74#C4;9$7"9#;3@;79$5#=5"6;93"C5C4#"4;B#95C53"C;1#671B&#CC
3@; 4$#; @31HE;93H"41f:;V71E3"f;N54$5"; 4$#C#;B#95C53"C; 5C;3"#;3@; 4$#
E3C4; 5EM3147"4; 637&C; 3@; M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7N; 7"B; 3H4N#56$C; 7&&
34$#1;M3CC5R&#;5"93"=#"5#"9#C;4$74;E56$4;7993EM7"f;7;H"5&74#17&;9$35K
9#;3@;&7N;1H&#;5";4$#;@5#&B;3@;93EM#45453";&7N:

aA(3%&',!! aA*)B&,*;,@(b,)$,T*'%

Y$5C; 9$7M4#1; B5C9HCC#C; N$#4$#1; 4$#; R5&74#17&; 9$359#; 3@; &7N; 1H&#; @31
4314Cd; 5"; JN#B#"; 4$#; @"I+ @)1%+ ;"@%1$%K1H&#d; &#7BC; 43; 4$#; C7E#; 5"93"61H54f
R#4N##";7MM&597R&#;&7Nd;@"I+1.*#."d;7"B;7MM&597R&#;93EM#45453";&7N;7C;5C
4$#; 97C#; N54$; 93"41794H7&; 9$359#; 3@; &7N:; Y$#; 5"93"61H54f; 7MM#71C
CE7&&#1;5";4314C;4$7";5";93"41794C:;Y$5C;5C;BH#;43;4$#;@794;4$74;R34$;5"K
4#1"7453"7&;4314;&7N;7"B;93EM#45453";&7N;@39HC;3";4$#;#@@#94;3@;4$#;1#K
C4175"4; 3@; 93EM#45453":; V3N#=#1d; 93"61H#"9#; N5&&; "34; R#; 79$5#=#B
N54$;1#CM#94;43;93EM#45453";&7N;5";4$3C#;&#67&;CfC4#EC;HC5"6;4$#;B39K
415"#;3@;5EM&#E#"47453";43;B#4#1E5"#;4$#;6#3617M$597&;7MM&597R5&54f;3@
4$#51; 93EM#45453"; &7Nd; CH9$; 7C; U<; &7N; 7"B; Q1545C$; &7N:; Y$#; #@@#94C
M15"95M&#d;54;5C;716H#Bd;B5@@#1C;C&56$4&f;5";54C;1#CH&4C;@13E;4$#;B39415"#;3@
5EM&#E#"47453":

V3N#=#1d;4$#;#@@#94C;M15"95M&#;65=#C;7;N5B#1;1#CH&4;4$7";4$#;B39415K
"#;3@; 5EM&#E#"47453":;8; 1#C4175"4; 3@; 93EM#45453"; 5EM&#E#"4#B;3"; 7
E712#4;7&N7fC;$7C;7";#@@#94;3";4$74;E712#4:;Y$#;3MM3C54#;5C;"34;7&N7fC
4$#;97C#:;Y$5C;1#CH&4C;5";4$#;@794;4$74;4$#;417B5453"7&;R5&74#17&;9$359#;3@
1H&#;E7"76#C;43;5B#"45@f;7MM&597R&#;93EM#45453";&7N;1H&#C:;k3;M13R&#E
N54$;1#CM#94;43;B5CC5E5&71;B#95C53"C;B#M#"B#"4;HM3";4$#;@31HE;715C#C:
Y$#1#@31#d; 4$#;oH#C453";93"9#1"5"6;H"5&74#17&;31;R5&74#17&;E#4$3BC; 5Cd
5"; 4$#; 97C#;3@; 93EM#45453"; &7N;N54$; 1#CM#94; 43; 4314Cd; @31; 7&&; M1794597&
MH1M3C#C;oH54#;H"5"4#1#C45"6:



,-(

Xb&&K;39$;&544#174H1@014#92"5"6

!: F544#174H1

<" \;;&$%+)5%,%':B-

J4 QC"-%'"

.4 L-)=)#%$%)&"-
>13M:;)(Z-h)-( /01C&76;45&&;&76;3E;45&&bEM&56;&76;R#41b@@7"B#;20M;7=;&0C7

C72#1;E:E:
>13M:;)(e,h(* /01C&76;45&&;"f;1#6#15"6C@31E;39$;"f;152CB76C31B"5"6

E:E:
>13M:;)('*]')h'- /01C&76;45&&;&76;3E;5"@017"B#;7=;H4C02"5"6CR7&2#";E:E:
>13M:;)('-]'.h)+- !"4#1"7453"#&&7;@7B#1C27MC@1%631;E:E:
>13M:;)('']'(heZ kf;20M&76
>13M:;)((+](,h.Z /01C&76;45&&;"f;23"2H11#"C&76
>13M:;)((e]('h)- G3E23"=#"453"#";t;45&&bEM&56;&76;@01;7=47&C@01M&524#&C#1
>13M:;)((e]('h),* i"B15"671;5;23"2H11#"C&76#";`)((,h+*a;E:E:
>13M:;)((']((h,. kf;&76;3E;C25&l#@01@717"B#

>4 Qd,
Jmc;)('eh)' !"4#1"7453"#&&7;@7E5&l#1b44C@1%631
Jmc;)((-h') kf;&76;3E;C25&l#@01@717"B#
Jmc;)((eh+* X3"2H11#"C&76#";)((,t)((Z

14 7AB+MM
)().;"1:;.h) F76;3E;7=47&;39$;7"B17;1b44C$7"B&5"671;M%;@01E06#"K

$#4C1b44#"C;3E1%B#



,.*

)(,+;"1:;(h,- F76;3E;R#47&"5"671;M%;61H"B;7=;=5CC7;3R&567453"#1

;4 tC-%'$
XXS/J;)((,h+ X3"2H11#"C=#12#4C;7&&Eb""7;1%B;3E;7=47&;7=;E5"B1#

R#4fB#&C#;`R7674#&&7=47&a;C3E;5"4#;3E@7447C;7=;@01RHB#4;5
Z;u;23"2H11#"C&76#"

X3"2H11#"C=#12#4C;%1C1#B3=5C"5"6;)((e

84 HT
/3H14$;G#M314;3";<3EM#45453";>3&59f;)(e-d;Q1HCC#&C]FH?#ER3H16;)(e.:
<3EE5CC53";G#93EE#"B7453";'.])))]UU<;3@;).;L7"H71f;)('.;93"9#1"5"6

4$#; <3"=#"453"; 3@; )(; LH"#; )('*; 3"; 4$#; &7N; 7MM&597R&#; 43; 93"41794H7&
3R&567453"Cd;mL;)('.d;"1:;F;--d;C:;-+:

<3EE5CC53"; "3459#; 3"; 933M#17453"; R#4N##"; "7453"7&; 93H14C; 7"B; 4$#;<3EK
E5CC53"; 5"; 7MM&f5"6; 81459&#C; '.; 7"B; 'Z; 3@; 4$#; UU<; Y1#74fd; mL; )((,d
"1:;<;,(d;C:;Z:

Y$#; !EM794; 3@; <3EEH"54f; F7N; 3"; 4$#; P3E#C459; F#67&; JfC4#EC; 3@; 4$#
\#ER#1; J474#Ch; <3EM#45453"; F7Nd; m@@59#; @31; m@@5957&; >HR&597453"C; 3@
4$#;UH13M#7";<3EEH"545#Cd;FH?#ER3H16;)((':

wwS!!!h#; 17MM314#"; 3E; 23"2H11#"CM3&5452#"; )(('d; Q1fCC#&]FH?#ERH16
)(((:

S54R32;3E;E3B#1"5C#15"6;7=;1#6&#1"7;3E;45&&bEM"5"6;7=;71452&71"7;'.;39$;'Z
5;UDK@01B176#4d;UDY;)(((d;"1:;<;),+d;C:;):

94 EV#6@.&;
QH"B#C476CKP1H92C79$#";)*].*-
QH"B#C476CKP1H92C79$#";)*].Z,+

Z Q1(N"%Y
X714#&&6#C#4T;),:.:)(')d;QH"B#CR&744;)(');!!;)+(,t),ee:

:4 D7
<3"=#"453";3"; 4$#;\#7"C;3@;>13$5R545"6; 7"B;>1#=#"45"6; 4$#; !&&5954; !EM314d

U?M314; 7"B; Y17"C@#1; 3@; mN"#1C$5M; 3@; <H&4H17&; >13M#14fd; )e:)):)(e*d
'+,;ckYJ;+,)d;)*;!F\;+'(:

D" X0')5,+)%%&'(%.'

B1($"->"-']+74d;8&&6#E#5"#C;S#1N7&4H"6C1#9$4d;<:/:;\A&&#1;LH15C45C9$#1;S#1&76d
V#5B#&R#16;)('+:

B;@"-1-"*$Y]+ B4nD@);'-"&]+ `4]; mE; 23"2H11#"C2&7HCH&#1; 5; 7"C4b&&"5"6C7=47&; 39$
=5B; @01#476C0=#1&%4#&C#d; !"C454H453"#"; @01; $7"B#&C1b44; FH"BC; H"5=#1C54#4d
FH"B;)((+:



,.)

B&;"-"'']+k4d;8HC&b"B5C9$#;U5"615@@C"31E#";5E;5"4#1"7453"7&#";S#14176C1#9$4d
L:<:Q:;\3$1;`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)('(:

B&;"-##)&]+ E4d; Gb44CC2fBBCM15"95M#":; UDK1b44; 39$; "7453"#&&; C7"2453"CK; 39$
M139#CC1b44; H1; #44; C=#"C24; 95=5&M139#CCH#&&4; M#1CM#245=d; !HC4HCd; cMMC7&7
)((e;`954:;8"B#1CC3"d;Gb44CC2fBBCM15"95M#"a:

� P5CM3C5453"CM15"95M#";39$;UDhC;23"2H11#"C1#6&#1:;U";C4HB5#;5;C"544#4;7=
C=#"C2;95=5&M139#CC;39$;UDK1b44#"d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)(((;`954:;8"K
B#1CC3"d;P5CM3C5453"CM15"95M#"a:

B&&"-#]+ H4]+ P#"; #H13M#5C27; 1b44#"C; $5C43157; +:; k%617; $H=HB&5"l#1d
8OU]D#R#1Cd;J4392$3&E;)('*:

B-/%&X)&];L4d;F7;"3453";B#C;B1354C;79oH5C;#";B1354;5"4#1"7453"7&;M15=nd;G#9:;B#C
<3H1Cd;S3&:;--;`)(,,;!!ad;C:;.t))*:

B-&$+ 7%"@#"&]+ L4d; !"4#1"7453"7&; M15=74K; 36; M139#C1#4d; LH15C4K; 36; �23"3E@31K
RH"B#4C;/31&76d;X�R#"$7=";)((e:

B$N));]+A4W4d;Q&3925"6;J474H4#C;7"B;J3=#1#56";<3EMH&C53";5";8E#1597";8"45K
41HC4; F54567453"d;G#=H#; CH5CC#; B#; B1354; 5"4#1"7453"7&; B#; &7; 93"9H11#"9#d
k1:;+ed;)('Zd;C:;.t+*:

B$N));]+ A4W4n`-"N#$"-]+ k4d; 8"4541HC4; 7"B; 8E#1597"; QHC5"#CC; 8R137Bd; S3&:; )d
+"B:;#B:d;\9;D17NKV5&&;Q332;<3EM7"fd;<3&317B3;JM15"6C;)('):

`..;"]+[4!4d;mM#17453";3@;/31#56";>HR&59;F7Nd;!:;<$7M4#1;)+d;mM#17453";3@
/31#56";>HR&59;F7N:;!h;F5MC4#5"d;X:;`#B:ad;!"4#1"7453"7&;U"9f9&3M#B57;3@
<3EM71745=#;F7Nd;S3&HE#; !!!d;>15=74#; !"4#1"7453"7&;F7Nd; L:<:Q:;\3$1
`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)(():

`.''"]+ B4d; P#"; 7E#1527"C27; 6H&B2&7HCH&&76C45@4"5"6#"C; 5"4#1"7453"#&&7; =#12K
"5"671;5;@1%67;3E;3R&567453"C&%";H4@b1B7B#;7=;592#K7E#1527"C2;6b&B#"b1;5
B3&&71=7&H47d;Y@G;)(,ed;C:;).'t+)*:

`.#";)N]+ A4d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4:; Y$#31#45C9$#1; S#1CH9$; AR#1; B5#; 31BK
"H"6CM3&545C9$#";k31E#";B#C;/31HEC4774#Cd;G7R#&CW;)(''d;C:;'t-*:

� <3"@&594C;3@;U93"3E59;G#6H&7453"d;8E:;L:;!"4:;F:d;S3&:;-+d;)((-d;C:;-+,t
--e:

C)&+ `.-]+ 24d; Y$#315#; H"B; >17?5C; B#C; 5"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4Cd; +:; 8H@&:d
U1C4#1;Q7"Bd;V7$"jC9$#;QH9$$7"B&H"6d;V7""3=#1;)''(:

`".@"]+A4[4d;8;Y1#745C#;3";4$#;<3"@&594;3@;F7NC:;S3&:;!t!!!:;Q72#1d;S331$5C;�
<3d;k#N;[312;)(,.:

`"16"-]+04d;Y$#315#;H"B;>17?5C;B#1;J3"B#17"2"AM@H"6;5E;5"4#1"7453"7&#";>15K
=741#9$4d;YAR5"6#";)(():

`"(&]+ 34d; P5#; U"4C4#$H"6C6#C9$59$4#; B#1; #5"C#5456#"; X3&&5C53"C"31E#"; B#C
UDQDQ;H"4#1;R#C3"B#1#1;Q#1A92C59$456H"6;B#1;V7&4H"6;B#C;R7B5C9$#"
G#B72431C;8&R#14;D#R$71B;H"B;5$1#;Q#$7"B&H"6;BH19$;B5#;G#9$4CCM1#K
9$H"6; 5"; 1#9$4C=#16&#59$#"B#1; J59$4d; V776; �; V#19$#"d; /17"2@H14; 7E
\75";)('*:

`"@@./V]+04n0(%@;]+T:d;<3EE3";\712#4;F7N;3@;<3EM#45453"d;-4$;#B:d;JN##4;�
\7?N#&&d;F3"B3";)((,:

`"-@%&];54d; Fj7MM&597453"; BH; B1354; 93EEH"7H4751#; B#; &7; 93"9H11#"9#; M71; &#C
7H43154nC;@17"z75C#Cd;GYPU;)(()d;C:;+))t+,':



,.+

`"-/.&&]+T4B4d;>HR&59;F7N; 5"; 4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;8E:L:<3EM:F:d;S3&:;,-d
`JHMM&#E#"4a;)('Zd;C:;).et)(+:

`"-&%$Y]+,4d;\712"7BC1b44:; U"; 23EM71745=; C4HB5#; 7=;E712"7BC&76C45@4"5"6#"C
H4=#92&5"6;39$;$H=HB&5"l#1d;LH15C4K;39$;C7E$b&&C=#471#@01RH"B#4C;@01&76d
J4392$3&E;)(Z(;`954:;Q#1"54Td;\712"7BC1b44a:

� G#@&#?53"#1;3E;1b44C=#4#"C27M#"C;@H"2453";39$;724H#&&7;@31C2"5"6CHMMK
65@4#1:;!h;J474#"C;1%B;@01;C7E$b&&C@31C2"5"6d;\%&;39$;E#43B#1;@01;@31C2K
"5"6; 5"3E;95=5&1b44#":; JfEM3C5HE; 5; J4392$3&E;)Zt)e;"3=#ER#1; )(e,d
C:;-+t.-;`954:;Q#1"54Td;G#@&#?53"#1a:

� X3"2H11#"CR#61b"C7"B#;7=47&;#"&564;7&&Eb";7=47&C1b44;t;#44;H4=#92&5"6CK
M#1CM#245=:; !h; V%C47Bd; Y:]X"H4CC3"d; 8:]c"6#1d; J:; `1#B:ad; Gb44C=#4#"K
C27M&567;C4HB5#1;45&&;E5""#4;7=;Y31#;8&En"d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)(((d
C:;-,tZZ;`954:;Q#1"54Td;\J;8&En"a:

;"+ `)"-]+ E(434d; U#"; B1#56#"B; @75&&5CC#E#"4h; $#4; 4#2314; =7"; $#4; 5"4#1"7453"7&
M15=7741#9$4d;O>kG;)(eZd;C:;+'.t+():

— Q#f3"B;F#?;F395;P#&5945:;<3"@&594C;\#4$3B3&36f;7"B;\H&45C474#;Y314C;5"
8E#1597";<7C#;F7Nd;X&HN#1d;P#=#"4#1;)('e;`954:;B#;Q3#1d;Q#f3"B;F#?
F395;P#&5945a:

;"+ `)"-]+ E(434nk)$$%&']+ W4d; P#1; "5#B#1&b"B5C9$#; G59$4#1; H"B; B7C; cJK
D7C10$1#"KUER7163d;!>G7?;)('-d;C:;)*'t))+:

`)';.&]+ 34d; U?M13M157453"; 5"; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7Nd; J4HB#"4&544#174H1d
FH"B;)(e.;`954:;Q36B7"d;U?M13M157453"a:

u P747@&f24;0=#1;61b"C#1"7;39$;B#";C=#"C27;B747&76C45@4"5"6#"d;/Y;)(e'd
C:;)t+Z:

� )('*;%1C;UDK23"=#"453";3E;45&&bEM&56;&76;M%;23"41724C1b44C&567;@01M&52K
4#&C#1;t; Cf"MH"24#1;R#41b@@7"B#;B#";C=#"C27; 5"C4b&&"5"6#"d;Y@G;)('+;C:
)t-(:

— G#65C41#174;M714"#1C27M;39$;C=#"C2; 5"4#1"7453"#&&;M15=741b44d;J=LY;)((-d
C:;ee,te'-:

� /7C456$#4CEb2&71#;39$;C=#"C2; 5"4#1"7453"#&&;23"CHE#"41b44d; J=LY;)((.d
C:;)tZ:

— ^8"Eb&7"; 7=; Lb"4#1bKL71#R316d; J=#"C2; B3EC43&; 39$; H4&b"BC2; 1b44:; U"
5"4#1"7453"#&&4;M15=741b44C&56;C4HB5#_d;J=LY;)((ed;C:;-'+t-'Z:

� J=#"C2; 5"4#1"7453"#&&; M15=74K; 39$; M139#CC1b44d; .h#; HMM&:d;k31C4#B4C; lH15K
B52d;J4392$3&E;)(((;`954:;Q36B7"d;J=#"C2;!>a:

`)-1("-#]+L4A4d;Y$#;<$359#;3@;F7N;G#=3&H453"h;8";UEM51597&;J4HBfd;O7C$5"6K
43";7"B;F##;F:;G#=:d;S3&:;-(d;)((+d;C:;,.et,'-:

`-%@/.V"-]+ 24d; <3"@&594; 3@; F7NCd; +"B:; #B:d; F544&#d; Q13N"; 7"B; <3EM7"fd
Q3C43"]k#N;[312]Y313"43]F3"B3";)((.:

`-)''%&%]+T4d;F7;93B5@597453";BH;B1354; 5"4#1"7453"7&;M15=n;#";JH5CC#d;WJG;)(e)
C:;+-)t,+,:

`-*&&"-]+d4d;F7"B;H"B;V#11C9$7@4:;D1H"B@176#";B#1;4#11543157&#";S#1@7CCH"6CK
6#C9$59$4#;qC4#11#59$C;5E;\544#&7&4#1d;-:;8H@&:d;GHB3&@;\:;G3$1#1;S#1&76d
O5#"]O5#CR7B#";)(.(;`954:;Q1H""#1d;F7"B;H"B;V#11C9$7@4a:



,.,

QH"B#C6#C#4T; AR#1; B7C; 5"4#1"7453"7&#; >15=741#9$4; `!>GKD#C#4Ta:; J9$&HCCR#K
159$4; B#1; U?M#14#"23EE5CC53"; THE;D#C#4T#C#"4NH1@d; J9$H&4$#CCd; WAK
159$;)(e(:

`K-]+W4d;X714#&&1#9$4;H"B;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4:;P5#;X3&&5C53"C1#9$4&59$#
Q#$7"B&H"6;N514C9$7@4C1#9$4&59$#1;U5"615@@#d;B716#C4#&&4;7E;Q#5CM5#&;B#1
D#C#4T#; 6#6#"; O#44R#N#1RCR#C9$1b"2H"6#"d; J4bEM@&5; �; <!Ud; Q#1"
)(Z.;`954:;Qb1d;X714#&&1#9$4;H"B;!>Ga:

� !"4#1"7453"7&#C;X714#&&1#9$4; H"B; H"&7H4#1#1;O#44R#N#1R:; !h; J9$N7"B#1d
!:; `$1C6:ad; Q#541b6#; THE; "#H#"; !>G; B#C; J79$#"Kd; J9$H&BK; H"B; D#C#&&K
C9$7@4C1#9$4C:; /#C4C9$15@4; @A1; >13@:; GHB3&@; \3C#1d; J9$H&4$#CCd; WA159$
)('ed;C:;)-,t)e';`954:;Qb1d;/J;\3C#1a:

0.@./.-%]+A454nL"-%@@)]+A4L4d;<3"41794Cd;,B;#B:d;O#C4;>HR&5C$5"6d;J4:;>7H&;)('e:
0.-@##)&]+ k4nQ1(*"-]+ 24nQU;"-@%&;]+ H4d; X3"2H11#"C&76#"d; +h7; HMM&:d; >HR&597d

J4392$3&E;)((.;`954:;<71&CC3";E:@&:d;X3"2H11#"C&76#"a:
0.-@##)&]+ k4nQU;"-@%&;]+ H4n,@-%6##)&]+ 34d; X3"2H11#"C&76#":; U"; 23EE#"471:

k31C4#B4C; LH15B52; 8Qd; J4392$3&E; )(((; `954:; <71&CC3"; E:@&:d; X3"2H1K
1#"C&76C23EE#"471#"a:

0.-$"-]+L4`:d;G#l#9453";3@;/31#56";F7Nh;J3E#;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7N;!"$5K
R5453"Cd;Q[!Fd;S3&:;..d;)('-d;C:;)))t),):

0.#$"@]+ A4<T4d;Y$#;U?4174#11543157&;U@@#94C;3@;8"4541HC4;F7NCd;G#9:; B#C;<3H1Cd
S3&:;)e(;`)(',;!ad;C:;(t)--:

0.$.@.&)d;74d;G7MM314C;#"41#;&#C;G�6&#C;B#;<3"9H11#"9#;U47R&5#C;M71;&#;Y1754n
<UU;#4;&#C;Fn65C&7453"C;B#C;U474C;\#ER1#Cd;G!P<;)(Z,d;C:;+Z(t+(':

0.C.@@%]+[4d;mE;C474C&%";39$; C474CC2H&B#1:;Gb44C&567; C4HB5#1; 215"6; u; eZ; 1#6#1K
5"6C@31E#"d;/01&76C7245#R3&76#4C;5;\7&E0;R3241f92#15d;\7&E0;)(-+:

0.C"-#]+54D4d;Y$#;<$359#K3@K&7N;>139#CCd;Y$#;c"5=#1C54f;3@;\59$567";>1#CCd
8"";81R31;)(Z.:

0(".$(./]+H4H4nW""#"]+!42434d; <$359#; 3@; 4$#;8MM&597R&#; F7Nd;<3&HER57; F:
G#=:d;S3&:;.+d;)(.+d;C:;(.(t('+:

0))6]+ 04A4nk"-#"]+ 04Q4d; U:<:; \#16#1; <3"413&d; JN##4; �; \7?N#&&d; F3"K
B3"]PHR&5"]V3"6;X3"6;)((Z:

0))6]+!4!4d;Y$#;F36597&;7"B;F#67&;Q7C#C;3@; 4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;V71=71B
c"5=#1C54f;>1#CCd;<7ER15B6#;)(-+:

0)->%&]+B424d;<31R5";3";<3"41794C:;m"#;S3&HE#;UB5453":;O#C4;>HR&5C$5"6d;J4:
>7H&;)(.+:

0)-;"-)+3)##]+T4d;!"4#1"7453"7&;<3EE#1957&;81R5417453":;>714f;8H43"3Ef;7"B
\7"B7431f;GH&#Cd;Y7"3;8C9$#$3H6d;mC&3;)(((:

0)V"$]+ A4d;X3EE5CC53"#"C; =54R32;3E;E3B#1"5C#15"6; 7=; 1#6&#1"7; 3E; 45&&bEMK
"5"6;7=;71452&71"7;');39$;'+;5;UDK@01B176#4;t;#&&#1;b1;B#4;B76C;@01;UDC
23"2H11#"C1b44;744;27C47;7=;C56;&5=C4f92#4d;UGY;)(((d;C:;.(,t.((:

0*--%"]+`4d; J#&#94#B;UCC7fC;3"; 4$#;<3"@&594; 3@;F7NCd;PH2#;c"5=#1C54f;>1#CCd
PH1$7E;)(Z,;`954:;<H115#d;J#&#94#B;UCC7fCa:

� Y$#;P5C5"4#1#C4#B;Y$51B;J474#d;F7N;7"B;<3"4#EM3171f;>13R&#ECd;S3&:
+'d;)(Z,d;C:;e.-te(-:



,.-

5"@C)%'$]+B4!4d;O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"; 5E; C9$N#5T#15C9$#"; !>GKD#C#4Td
Q7C#&;)((,:

5"&&"/.-6]+Q4d;mE;7=47&CC474H4#4d;J=LY;)(-,d;C:;Ze.tZ(e:
u mE;C=#"C2;B3EC43&C;R#$0156$#4; 5; 5"4#1"7453"#&&4; @01E06#"$#4C1b44C&567

E%&d;>:;8:;k31C4#B4;�;J0"#1C;/01&76d;J4392$3&E;)(Z);`954:;P#""#E712d
J=#"C2;B3EC43&C;R#$0156$#4a:

5"C%@@"]+ W4d; P5#; X3"21#45C5#1H"6; B#C; 8RNb6H"6C6#R34#C; 5E; 5"4#1"7453"7&#"
X714#&&1#9$4d;k3E3Cd;Q7B#"KQ7B#";)((*:

5(*&O-]+ k<A4n[";#$-U/]+ A4d; /01@717"B#4; 5; 23"2H11#"C1b44#":; UDC; 39$; C=#"C2
23"2H11#"C&76C45@4"5"6;5;M17245C2;45&&bEM"5"6d;!HC4HCd;cMMC7&7;)((.:

P59#f;7"B;\3115C;3";4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;)+4$;#B:;H"B#1;4$#;6#"#17&;#B5431K
C$5M;3@;F7N1#"9#;<3&&5"C;N54$;CM#957&;#B5431Cd;S3&:;!t!!d;JN##4;�;\7?K
N#&&d;F3"B3";)((,:

5-)>&%']+,4];P5#;Q#79$4H"6;=3";7HC&b"B5C9$#";U5"615@@C6#C#4T#";t;#5"#;!"4#K
1#CC#"7"7&fC#d; !h; Q71@HId; O:]PH4354d; Q:]/312#&d; V:]!EE#"67d
c:]\7l313Cd;/:;`V1C6:ad;/#C4C9$15@4;@A1;X71&;V:;k#HE7f#1;THE;Z.:;D#K
RH14C476d;k3E3C;S#1&76C6#C#&&C9$7@4d;Q7B#"KQ7B#";)('Zd;C:;).(t)e(:

5-)"'"]+ 34d; Q1fCC#&23"=#"453"#"; 39$; 23"2H11#"C1b44#"d; UGY; )(('d; C:;)*+t
)+):

5-)"'"]+34n2V#O&]+T4d;!"413BH2453";45&&;Uc;39$;UDK1b44#"d;!HC4HC;@01&76d;cMMK
C7&7;)((e:

H"6]+[4d;F7623"@&524#1;5;4=5C4#E%&:;\#43B;39$;E74#157&;5;C=#"C2;5"4#1"7453"#&&
M15=741b44d;k31C4#B4Cd; J4392$3&E; )(e+; `954:; U#2d; F7623"@&524#1; 5; 4=5C4#K
E%&a:

� >#1#EM431f;k31EC;7"B;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;G#9:;B#C;<3H1Cd;S3&:
)+(d;)(e,;!!d;C:;,te,;`954:;U#2d;>#1#EM431f;k31ECa:

H(@"-#]+ 54d; S#1N7&4H"6; 5"; >15=741#9$4C@31Ed; PH"92#1; �; VHER&34d; Q#1&5"
)('-:

H(@"-#<3*&Y]+k4d;P5#;Q#79$4H"6;7HC&b"B5C9$#";P#=5C#"1#9$4Ch;Q1#443";O33BC
H"B;7H43"3E#C;"7453"7&#C;G#9$4d;V7ERH16;)(():

H(-"&YN"%']+B4B4d;!"4#1C474#;7"B;!"4#1"7453"7&;<3"@&594C;F7N�8;>&#7;@31;J#6K
1#67453"d;\5""#C347;F:;G#=:d;S3&:;-)d;)(.ed;C:;e)ete+(:

H//"-%1(]+^4d; u;,.d; !h; !EE#"67d;c:]\#C4Eb92#1d;U:KL:; `V1C6:ad;DOQ;X3EK
E#"471; THE;X714#&&6#C#4Td; +:;8H@&:d;S#1&76;<:V:;Q#92d;\A"9$#";)((+d
C:;).++t).-(;`954:;DOQKX3EE#"471KUEE#159$d;u;,.a:

� X714#&&1#9$4d;e:;8H@&:d;Q#92Cd;\A"9$#";)((`954:;UEE#159$d;X714#&&1#9$4a:
H-&"]+34]+S#14176C6A&4562#54;H"B;B1544C4774&59$#;U5"615@@C"31E#":;G#9$4C=#16K

&#59$#"B#;J4HB5#;7HC;B#E;5"4#1"7453"7&#";S#14176C1#9$4d;J9$H&4$#CCd;WAK
159$;)('.:

H##"%C.]+54d;P5#;8"N#"BH"6;B#C;UDKX714#&&1#9$4C;BH19$;B#";C9$N#5T#15C9$#"
G59$4#1;7H@61H"B;B#C;81452#&C;),e;!>GDd;W=6&GO5CC;)((.d;C:;'*t)*':

D.@6]+ L4d; J417@@1b44; 39$; 4#1154315HE:; J4HB5#1; 5; 5"4#1"7453"#&&; C417@@1b44d; k31K
C4#B4Cd;J4392$3&E;)(eZ:

D"Xv]+A4d;X3"2H11#"9#&3=#";7@;)((e;E#B;23EE#"471#1d;LH15C4;36;�23"3E@31K
RH"B#4C;/31&76d;X�R#"$7=";)((e:



,..

D%6"&$#1("-]+!4d;\#4$3B#";B#C;G#9$4C;5";=#16&#59$#"B#1;P71C4#&&H"6:;Q7"B;!!!:
\544#&#H13Mb5C9$#1; G#9$4C21#5Cd; L:<:Q:; \3$1; `>7H&; J5#R#92ad; YAR5"6#"
)(eZ:

D%-#1(%&']+ k4d; �R#1#5"23EE#"; AR#1; B7C; 7H@; =#14176&59$#; J9$H&B=#1$b&4"5CC#
7"THN#"B#"B#; G#9$4; `!>GKS#14176C�a; =3E; )):Z:)('*d; !>G7?; )(')d; C:
,et-,:

D@"$1("-]+ M4D4d;<3"@&594;3@;F7NC;7"B;UH13M#7";<3EEH"54f;F7N:;O54$;CM#957&
1#@#1#"9#; 43; 4$#;<3EEH"54f;<3"=#"453"C;3";M15=74#; 5"4#1"7453"7&; &7Nd
k314$KV3&&7"B; >HR&5C$5"6; <3EM7"fd; 8EC4#1B7E]k#N; [312]m?@31B
)('+:

D-.&1"#1.6%#]+L(4d;F7;4$n315#;BH;1#"=35;#4; &#C;93"@&54C;B#;CfC4�E#C;#";B1354; 5"K
4#1"7453"7&;M15=nd;J51#fd;>715C;)(.';`954:;/17"9#C9725Cd;G#"=35a:

� gH#&oH#C;M1n95C53"C;CH1;&#C;v&35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#v;#4;&#H1C;17MMK
314C;7=#9;&#C;1�6&#C;B#;93"@&54C;B#;&35Cd;G<P!>;)(ZZd;C:;)t)':

— F35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#;#4;1�6&#C;B#;93"@&54d;G5=:;B51:;5"4:;M15=:;M139:
)(Zed;C:;Z()tZ(':

— <3"@&54C; B#; &35C; `M15"95M#C; 6n"n17H?a:; !h; /17"9#C9725Cd; >$:; `nBad;P7&&3T:
U"9f9&3MnB5#; LH15B5oH#:; GnM#14351#; B#; B1354; 5"4#1"7453"7&:; Y3E#; !h
8R7"B3";B#;@7E5&&#;t;U?417B59453"d;LH15CM1HB#"9#;Dn"n17&#;P7&&3Td;>7K
15C;)(Z'd;C:;-e*t-(e;`954:;/17"9#C9725Cd;GnM#14351#a:

— [K7K4K5&; BH; "3=#7H; #"; E745�1#; Bj31B1#; MHR&59y; !h; Y17=7H?; BH; 93E54n
@17"z75C;B#;B1354;5"4#1"7453"7&;M15=nd;>715C;)(e*d;C:;)-(t)e';`954:;/17"9#K
C9725Cd;m1B1#;MHR&59a:

D-.&6]+W4d;q@@#"4&59$K1#9$4&59$#;8"CM1A9$#;@1#EB#1;J4774#";=31;5"&b"B5C9$#"
D#159$4#"d;G7R#&CW;)(e*d;C:;.Zte.:

D-%#1(]+!4d;P7C;5"4#1"7453"7&#;J9$H&B1#9$4;B#1;"31B5C9$#";Fb"B#1;5E;S#16&#K
59$;TH;B#E;#H13Mb5C9$#";�R#1#5"23EE#";AR#1;B7C;7H@;J9$H&B=#141b6#
7"N#"BR71#;G#9$4d;>#4#1;F7"6d;/17"2@H14;7E;\75";)('.:

T.'&"-]+ Q4d; �R#1; S317HCC#4TH"6#"; #5"#1; S#1N#"BH"6; B#1; JM179$@31E#&
v0@@#"4&59$#C;G#9$4;H"B;>15=741#9$4v;5E;27"3"5C45C9$#";Q#1#59$:;!h;=3"
<7#EE#1#1d;U:]WN#56#14d;X:;`V1C6:a;P#H4C9$#;F7"B#C1#@#174#;THE;S!!:
!"4#1"7453"7&#";X3"61#ß;@A1;G#9$4C=#16&#59$H"6;5";cMMC7&7;)(ZZd;J3"K
B#1=#10@@#"4&59$H"6;=3";G7R#&C;W#54C9$15@4;@A1;7HC&b"B5C9$#C;H"B;5"4#1K
"7453"7&#C; >15=741#9$4d; O7&4#1; B#; D1Hf4#1; �; <3:d; Q#1&5"]L:<:Q:; \3$1
`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)(Zed;C:;+,t.e:

T.@"]+Q4T4];8;S#1f;D#1E7";F#67&;J95#"9#h;J7=56"f;7"B;4$#;V5C431597&;J9$33&d
J47"@31B;L3H1"7&;3@;!"4#1"7453"7&;F7Nd;S3&:;)'d;)('+d;C:;)+,t)-Z:

T.*;"/"$<E.@@)&]+[4d;F#;"3H=#7H;B1354; 5"4#1"7453"7&;M15=n;#H13Mn#";B#C;93"K
41794C;`<3EE#"4751#;B#;&7;93"=#"453";<:U:U:;"�;'*](,-;CH1;&7;&35;7MM&5K
97R&#;7H?;3R&567453"C;93"41794H#&&#Cd;3H=#14#;};&7;C56"74H1#;};G3E#;&#;)(
lH5";)('*ad;GYPU;)(')d;C:;+).t+'.:

T"%'"-]+W4d;UDKS#14176:;X3EE#"471;TH;B#E;S#14176;TH1;D1A"BH"6;B#1;UHK
13Mb5C9$#";D#E#5"C9$7@4d;<:V:;Q#92jC9$#;S#1&76CRH9$$7"B&H"6d;\A"K
9$#";)((,:



,.Z

C.&+T"-C"&d;!4d; Q15B65"6; 4$#;D7M;Q#4N##";<3EEH"54f; 7"B;k7453"7&; F7NCh
Y3N71BC;7;>15"95M&#;3@;V3E36#"#54f; 5"; 4$#;/5#&B;3@;F#67&;G#E#B5#Cyd
<\FG#=:;)((.d;C:;Ze(te*+:

� Q15B65"6;4$#;c"7R15B6#7R&#h;<3EEH"54f;7"B;k7453"7&;Y314;F7NC;7@4#1
D-.&1)C%1(;7"B;`-.##"-%"d;!<Fg;)((Zd;C:;.*et.--:

T%(@]+ E:d; P#"; 5"4#1"7453"#&&7; M15=741b44#"C; $5C43157; 39$; 7&&Eb""7; M15"95M#1d
k31C4#B4Cd;J4392$3&E;)(.);`954:;D5$&d;V5C43157a:

� F35C; M3&545oH#C; #4; B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=nd; G#9:; B#C; <3H1Cd; S3&:; ',d
)(.,;!!d;C:;)Z,t+.-;`954:;D5$&d;F35C;M3&545oH#Ca:

— J4HB5#1; 5; 5"4#1"7453"#&&; 1b44d;XH"6&:;R3241f92#15#4;>:;8:;k31C4#B4;�; C0K
"#1d;J4392$3&E;)(..;`954:;D5$&d;J4HB5#1a:

T%)C.&)@%]+Q4d;P5#;QA16C9$7@4d;JM5#&;H"B;O#44#h;81452#&;-(+t.).;mG:;!h;\#5#1K
V7f3Td; 8:; `V1C6:ad; Q#1"#1; X3EE#"471h; X3EE#"471; THE; C9$N#5T#15K
C9$#"; >15=741#9$4d; +:; 8H@&:d; Q7"B; S!h; P7C; mR&567453"#"1#9$4d
+:;8R4#5&H"6h; P5#; #5"T#&"#"; S#14176C=#1$b&4"5CC#d; Y#5&R7"B; ed; S#1&76
J4bEM@&5; �; <5#; 8Dd; Q#1"; )(e'd; C:; ),t+e); `954:; Q#1"#1; X3EE#"471K
D53=7"3&5a:

T%*@%.&)]+34n2.'.-;"]+L4d;G#M314;3";4$#;<3"=#"453";3";4$#;&7N;7MM&597R&#;43
93"41794H7&; 3R&567453"Cd; mL; )('*; "1:; <; +'+d; C:; )t.*; `954:; D5H&5K
7"3]F7671B#K17MM314#"a:

T)$()$]+ L4d; F#; 1#"3H=#7H; B#; &7; 4#"B7"9#; H"5&74n17&5C4#; #"; B1354; 5"4#1"7453"7&
M15=nd;G<P!>;)(e)d;C:;)t,Zd;+*(t+-,d;-).t-.*:

T-.*@%1(]+L4d;Gn6&#C;B#;93"@&54;#4;1�6&#C;Bj7MM&597453";5EEnB574#:;!;\n&7"6#C;#"
&j$3""#H1;B#;L#7";P7R5"d;Y:;!!;P1354;M3C545@d;�47R&5C#E#"4C;�E5&#;Q1HfK
&7"4d;>715C;)(Z,d;C:;Z+(tZ--;:

T-%//]+ 54d; WH1; M3&545C9$#"; /H"2453"; B#1; Y1#""H"6; =3"; 0@@#"4&59$#E; H"B
M15=74#E;G#9$4;5";P#H4C9$&7"B:;!h;O5&$#&Ed;O:;`$1C6:ad;J4HB5#";TH1;#HK
13Mb5C9$#";G#9$4C6#C9$59$4#d;S5443153;X&3C4#1E7""d;/17"2@H14;7E;\75"
)(e+d;C:;++-t+-+:

T*";X]+E4T4d;Y$#;Y$#31f;3@;4$#;F35C;B#;>3&59#d;8;/H"9453"7&;Y1#"B;!";<3"45K
"#"47&; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7N�8; <3EM71745=#; 8"7&fC5C;O54$;\3K
B#1";8E#1597";Y$#315#Cd;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;,(d;)(()d;C:;ZZ)tZ(e:

DH&B2&7HCH&E%&#4:;J=#7;V3=1b44C;M134323&&; 5;E%&;E#&&7";/01Cb215"6C7245#R3K
&76#4; J27"B57; 39$; G52C6b&BC23"431#4; 7"6%#"B#; 45&&bEM"5"6#"; 7=; 6H&BK
2&7HCH&#"; 5; J=#"C27; J474#"C; B3&&713R&567453"#1; 7=; %1; )(+-:;XH"6&:; R32K
41f92#15#4;>:8:;k31C4#B4;�;C0"#1d;J4392$3&E;)(,.;`954:;DH&B2&7HCH&E%K
&#4;!a:

DH&B2&7HCH&E%&#4;!!:;V7"B&5"671;5"65="7;45&&;J=#7;V3=1b44;39$;XH"6&:;\7lh4;5
E%&;E#&&7"; /01Cb215"6C7245#R3&76#4; J27"B57; 39$;G52C6b&BC23"431#4; 7"K
6%#"B#; 45&&bEM"5"6#"; 7=; 6H&B2&7HCH&#"; 5; J=#"C27; J474#"C; B3&&713R&567K
453"#1;7=;%1;)(+-:;P#9#ER#1;)(,-tk3=#ER#1;)(,.:;XH"6&:;R3241f92#K
15#4;>:8:;k31C4#B4;�;C0"#1d;J4392$3&E;)(,.;`954:;DH&B2&7HCH&E%&#4;!!a:

DH&B2&7HCH&E%&#4; !!!:;V7"B&5"671; 5"65="7; 45&&;XH"6&:;\7lh4; #@4#1; B#"; +(; "3K
=#ER#1;)(,.;C7E4;XH"6&:;\7lh4C;B3E;E:;E:; 5;E%&;E#&&7";/01Cb215"6CK



,.e

7245#R3&76#4; J27"B57; 39$;G52C6b&BC23"431#4; 7"6%#"B#; 45&&bEM"5"6#"; 7=
6H&B2&7HCH&#"; 5; J=#"C27; J474#"C; B3&&713R&567453"#1; 7=; %1; )(+-:; XH"6&:
R3241f92#15#4; >:8:; k31C4#B4; �; C0"#1d; J4392$3&E; )(,e; `954:; DH&B2&7HK
CH&E%&#4;!!!a:

T*$YN%@@"-]+34d;P#1;U5"@&Hß; J7=56"fC; 7H@;B5#;U"4N592&H"6;B#C; !"4#1"7453"7&K
M15=741#9$4Cd; c"5=#1C54b4CKQH9$$7"B&H"6; `DC$N#"Bd; YC9$3MM; �; <3:ad
/1#5RH16;`J9$N#5Ta;)(+,:

T-U&?)-#]+k4;`E#B=:;7=;P34#=7&&d;G:ad;8=47&C&76#"d;,h#;HMM&:d;/154T#Cd;J4392$3&E
)((.:

TU-.&#)&]+,4d;8;JN#B5C$;<#"41#;3@;D17=54f;Y#C4y;t;F7Nd;/794;7"B;/59453";3"
4$#; v!"B5=5BH7&5T5"6;\#4$3Bv:; !h;\#&7"B#1d;D:; `#B:ad;\3B#1"; !CCH#C; 5"
UH13M#7";F7N:;k31B59;>#1CM#945=#C:;UCC7fC;5";V3"3H1;3@;F#""714;>%&CK
C3"d;k31C4#B4C;LH15B52d;J4392$3&E;)((ed;C:;-ete':

[.>"-/"%"-]+Q4d;k#H#;O#6#;THE;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4:;U5"#;Q#C47"B7H@K
"7$E#; M1b=7&#"4#1; N514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4&59$#1; \#4$3B3&365#; H"4#1
B#E; Q&592N5"2#&; B#C; 21545C9$#"; G7453"7&5CEHC:; k3E3C; S#1&76C6#C#&&K
C9$7@4d;Q7B#"KQ7B#";)((e:

[.>#1("%;]+!4A4d;Y#11543157&#;D1#"T#";B#1;C4774&59$#";G#9$4C#4TH"6:;G#@#174;+:
!h;V7RC9$#5Bd;O:L:]GHB3&@d;O:; `$1C6:ad;Y#11543157&#;D1#"T#";B#1; C4774&5K
9$#";G#9$4C#4TH"6:;G#@#174#;H"B;P5C2HCC53";B#1; )+:;Y76H"6;B#1;PH4K
C9$#";D#C#&&C9$7@4; @A1;S0&2#11#9$4; 5";Q7B;D3B#CR#16;=3E;)-:;R5C; )Z:
LH"5; )(e):; Q#159$4#; B#1;P#H4C9$#";D#C#&&C9$7@4; @A1; S0&2#11#9$4:; V#@4
)):;S#1&76;<:/:;\A&&#1d;X71&C1H$#;)(e,d;C:;-etee:

[.-$N%"']+d4nk)-6%#1(]+D4; `Q#71R#54#1:ad;P5#;6#$#5E#";\74#157&5#";TH1;X3B5@5K
27453"; B#C; B#H4C9$#"; !"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4C; )'')t)'(Zd; L:<:Q:
\3$1;`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)(e,:

[.V]+ L4d; !"4#1"7453"7&; =#1CHC; !"4#1C474#; <3"@&594C; F7N; 5"; 4$#;c"54#B; J474#Cd
G7R#&CW;)(e)d;C:;-+(t-(.:

["%&%]+B4];8HC&b"B5C9$#;J4774C5"4#1#CC#";H"B;5"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;WJG
)(');C:;Z.t',:

� 81452#&; ),:; !h; V#5"5d; 8:]X#&&#1d; \:]J5#$1d; X:]S5C9$#1d; /:]S3&2#"d; >:
`$1C6:ad; !>GDKX3EE#"471:; X3EE#"471; THE; QH"B#C6#C#4T; AR#1; B7C
!"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4; `!>GDa;=3E;):; L7"H71;)('(d;J9$H&4$#CCd;WAK
159$;)((,d;C:;)*+t)));`954:;!>GDKX3EE#"471KV#5"5d;814:;),a:

["%Y]+ W4d; P7C; @1#EB#; 0@@#"4&59$#; G#9$4; 5E; 5"4#1"7453"7&#"; X3&&5C53"C1#9$4:
P#1;U5"@&HCC; B#1;>HR&59;>3&59f; 7H@; 7HC&b"B5C9$#C; J417@Kd; J4#H#1Kd;P#=5K
C#"Kd;X3"@5C27453"CK;H"B;U"4#56"H"6C1#9$4d;>3&f617M$5C9$#1;S#1&76d;WAK
159$;)(.(:

["@;-%1(]+ B4d; UDQDQ; 814:; ,t,':; !h; >7&7"B4; QA16#1&59$#C; D#C#4TRH9$d
.':;8H@&:d;S#1&76;<:V:;Q#92d;\A"9$#";)(((d;C:;++()t+-+.;`954:;>7&7"B4K
V#&B159$a

["@@&"-]+A4d;mE;3R#$0156;=5"C4;Cb1C25&4;H47"@01;23"41724C@01$%&&7"B#"h;#44;95=5&K
1b44C&564; M13R&#E; 5; 23EM71745=; R#&fC"5"6d;8&Eo=5C4;�;O52C#&&d;cMMC7&7
)(.*:



,.'

["-@%$Y]+74;)(e-;%1C;1#6#15"6C@31Ey;X3EE#"471#1;45&&;61H"B&76CR#1#B"5"6#"C
@01C&76d;J=LY;)(e+d;C:;.))t.Z.:

["-Y)']+W4d;8&&6#E#5"#;J4774C&#$1#d;84$#"#bHEd;/17"2@H14;7E;\75";)(e):
[%"#$.&;]+34d;F5T#"T=#14176:; !h;G#54$E7""d;<:]\7145"fd;P:; `1#B:ad; !"4#1"7453K

"7&#C;S#14176C1#9$4:;P7C; 5"4#1"7453"7&#; >15=741#9$4; B#1; J9$H&B=#141b6#d
.:; 8H@&:d; S#1&76; P1:; m443; J9$E5B4d; X0&"; )((Zd; C:;)*,,t)*.*; `954:
G#54$E7""]\7145"fKV5#C47"Ba:

[X"-&"-]+ 24d; /1bEE7"B#; =7&H47&76; 39$; 5"4#1"7453"#&&; M15=741b44:; J4HB5#1; 5; B#
@1bEE7"B#;3@@#"4&561b44C&567;&7671"7C;45&&bEM&56$#4d;J4392$3&E;)(.Z;`954:
Vl#1"#1d;/1bEE7"B#;=7&H47&76a:

� ^8"Eb&7";7=;P#""#E712d;mE;C=#"C2;B3EC43&C;R#$0156$#4;5;5"4#1"7453K
"#&&4;@01E06#"$#4C1b44C&567;E%&_d;J=LY;)(Z,d;C:;)()t+*,:

C)&+[)??/.&]+`4];8CC#CCE#"4;3@;4$#;U:U:<:;<3"=#"453";@13E;7;D#1E7";>35"4
3@;S5#N:;!h;k314$d;>:\:;`#B:ad;<3"41794;<3"@&594Cd;4$#;UU<;<3"=#"453"
3";4$#;F7N;8MM&597R&#;43;<3"41794H7&;mR&567453"Ch;8;<3EM71745=#;J4HK
Bfd;k314$KV3&&7"Bd;8EC4#1B7E;)('+d; C:; ++)t+,.; `954:; =3";V3@@E7""d
8CC#CCE#"4a:

� UEM@5#$&4; #C; C59$d; B7C; UDK�R#1#5"23EE#"; AR#1; B7C; 7H@; =#14176&59$#
J9$H&B=#1$b&4"5CC#;7"THN#"B#"B#;G#9$4;5";B7C;B#H4C9$#;!>GKD#C#4T;TH
5"4#615#1#"yd;!>G7?;)('-d;C:;)*t)+:

� 81452#&; ,-:; WN5"6#"B#; S31C9$15@4#":; !h; QA16#1&59$#C; D#C#4TRH9$; E54
U5"@A$1H"6C6#C#4T; H"B; k#R#"6#C#4T#":; X3&$7EE#1KX3EE#"471:; Q#K
61A"B#4;=3";P1:;VC:;Y$:;J3#16#&;H"B;"#H;$#17HC6#6#R#";=3";P1:;O:;J5K
#R#14:; Q7"B; )*:; U5"@A$1H"6C6#C#4T:; )+:; 8H@&:d; S#1&76; O:; X3&$7EE#1d
J4H446714; )((Zd; C:; )e*)t)eZ); `954:; X3&$7EE#1; X3EE#"471K=3";V3@@K
E7""d;814:;,-a:

[)@;"-]+!4H4d;>HR&59;>3&59f;7"B;k7453"7&;>1#@#1#"9#Ch;Y$#;U?9&HC53";3@;/3K
1#56"; F7N; 5"; U"6&5C$; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7Nd; !<Fg; )(Z'd; S3&:; )ed
C:;(+(t(.+:

[)@/"#]+d4!4d;Y$#;>74$;3@;4$#;F7Nd;V71=71B;F:;G#=:d;S3&:;)*d;)'(ed;C:;-.et
-e':

� <3&&#94#B;F#67&;>7M#1Cd;V7193H14d;Q179#;7"B;<3:d;k#N;[312;)(+); `954:
V3&E#Cd;<3&&#94#B;F#67&;>7M#1Ca:

[)-@.1("-]+[434d;Y$#;G3E#;<3"=#"453";7"B;4$#;D#1E7";>717B56Eh;/31#97CK
45"6;4$#;P#E5C#;3@;4$#;UH13M#7";<3"=#"453";3";4$#;F7N;8MM&597R&#;43
<3"41794H7&;mR&567453"Cd;<31"#&&;!"4:;F:;L:d;S3&:;+ed;)((-d;C:;)e,t+*):

[*>"-]+,4d;P#;93"@&594H;&#6HE;B5=#1C71HE;5";B5=#1C5C;5EM#155C:;mE41f924;39$
0=#1C744;45&&;#"6#&C27;5h;F31#"T#"d;U:d;J#&#94#B;81459&#C;3";4$#;<3"@&594;3@
F7NCd;[7&#;c"5=#1C54f;>1#CCd;k#N;V7=#";)(-ed;C:;)Z+t)'*:

[S#$.;]+E4d;P#";"f7;20M1b44#"d;-h#;HMM&:d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)((':
[v'$*&]+T4d; >714#"#C; 7H43"3E5; 36; 5""@�15"6; 7=; #"C714#4; 5"4#1"7Cl3"7&; M15=7K

41#44d;V:;8C9$#$3H6;�;<3:;`O:;kf6771Bad;mC&3;)(..:
M//"&'.]+,4d;k79$;814:;,ed;G#9$4;B#1;O#44R#N#1RCR#C9$1b"2H"6#":;!h;\A"K

9$#"#1; X3EE#"471; THE; QA16#1&59$#"; D#C#4TRH9$d; Q7"B; )*d; U5"@A$K
1H"6C6#C#4T; THE;QA16#1&59$#";D#C#4TRH9$d; !"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d



,.(

,:;8H@&:d;S#1&76;<:V:;Q#92d;\A"9$#";)(('d;C:;)(Z't)((+;`954:;\A"9$#K
"#1;X3EE#"471K!EE#"67a:

u u;),:;!h;!EE#"67d;c:]\#C4Eb92#1d;U:KL:;`V1C6:a;DOQ;X3EE#"471;THE
X714#&&6#C#4Td; +:; 8H@&:d; S#1&76; <:V:; Q#92d; \A"9$#"; )((+d; C:; -.(t-Z'
`954:;DOQKX3EE#"471K!EE#"67a:

M//"&'.]+,4n3"#$/K16"-]+H4<A4;U5"&#54H"6:; !h; !EE#"67d;c:]\#C4Eb92#1d;U:KL:
`V1C6:a; DOQ; X3EE#"471; THE; X714#&&6#C#4Td; +:; 8H@&:d; S#1&76; <:V:
Q#92d;\A"9$#";)((+d;C:;-)tZ);`954:;DOQKX3EE#"471;!EE#"67]\#C4K
Eb92#1a:

!"C454H4;B#;P1354;!"4#1"7453"7&d;Fj7MM&597453";BH;B1354;MHR&59;n417"6#1d;8""HK
751#;S3&:;.Zd;J#CC53";B#;O5#CR7B#";)(e.d;UB5453"C;J:;X716#1d;Q7C#&;)(e.d
C:;).et+.':

A.??"V]+B4A4H4d;Y$#;U"6&5C$;>13M#1;F7N;P39415"#; 7"B; 4$#;UU<;<3"=#"453"d
!<Fg;)('-d;C:;.,)t..e:

A.-">)-']+ 74nB#=]+ L4; `1#B:ad; J=#"C2; 5"4#1"7453"#&&; C417@@M139#CC1b44d; !HC4HCd
cMMC7&7;)((.:

A)"-'"#]+ 04d; WHE;/H"2453"CN7"B#&; B#C;X3&&5C53"C1#9$4C:;P5#; vD3=#1"E#"47&
!"4#1#C4;8"7&fC5Cv;H"B;B5#;vX15C#;B#C; !"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4Cvd;B#
D1Hf4#1;�;L:<:Q;\3$1d;Q#1&5";�;YAR5"6#";)(e):

A*"&'"-]+D4k4d;8;<1545oH#;3@;!"4#1#C4;8"7&fC5Cd;8E:;L:;<3EM:;F:d;S3&:;,+d;)('-d
C:;)t.*:

u D#"#17&;<3H1C#;3";>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;G#9:;B#C;<3H1Cd;S3&:;)(,d
)('.;!Sd;C:;))(t,'':

AK'"-#6%U@;]+Q4d;J=#"C2;4lb"C4#E7""71b44:;P#&;)d;8&Eo=5C4;39$;O52C#&&d;cMMC7&7
)(.Z:

AK&$"-K<A.-">)-']+34d; >714C7H43"3E5; 39$; #@4#1&#=7"B#;E72#C; 1b44CC4b&&"5"6:;U"
5"4#1"7453"#&&4KM15=741b44C&56;C4HB5#d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)('(;`954:;Lb"K
4#1bKL71#R316d;>714C7H43"3E5a:

� U@4#1&#=7"B#; E72#d; 5"4#1"; C2fBBC&76C45@4"5"6; 39$; !>:; !h; V%C47Bd
Y:]F5"BR&3Ed;>:V:]J7&B##"d;s:;`1#B:ad;/#C4C215@4;45&&;8"B#1C;86#&&d;!HC4HC
@01&76d;cMMC7&7;)((-d;C:;+'.t,*+;`954:;Lb"4#1bKL71#R316d;/J;86#&&a:

u !"4#1"7453"#&&4; 4=5"67"B#; 95=5&1b44C1#6&#1d; @7C456$#4C@01E#B&5"6; 39$; 23"K
CHE#"4#1;t;"%617;1#@&#?53"#1d;J=LY;)((.;C:;,e-t,'-:

� J=#"C2; B3EC43&; 39$; H4&b"BC2; 1b44:; U"; 5"4#1"7453"#&&4; M15=74K; 39$; M13K
9#CC1b44C&56; C4HB5#d; !HC4HC; @01&76d; cMMC7&7; )((e; `954:; Lb"4#1bKL71#R316d
J=#"C2;B3EC43&;39$;H4&b"BC2;1b44a:

k.(&]+D4d;8R$7"B&H"6#";7HC;B#E;5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4:;U1C4#;8R$7"BK
&H"6:;P5#;F#$1#;=3E;31B1#;MHR&59;`>13$5R545=6#C#4T#ad;L$#15"6C;LR:;)'('d
C:;)t))+:

� 8R$7"B&H"6#"; 7HC; B#E; 5"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4:; WN#54#; 8R$7"BK
&H"6:;c#R#1;!"$7&4d;k74H1;H"B;\#4$3B#;B#C;5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4Cd
L$#15"6C;LR:;)'((;C:;)t'e:

k.(&<D-"*&;]+ d4d; D#"#17&; >13R&#EC; 3@; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7Nd; G#9:; B#C
<3H1Cd;S3&:;)-,d;)(e-;!!!d;C:;),(t-e-:



,Z*

k.&$]+M4d;\#47M$fC52;B#1;J544#"d;$1C6:;=3";L:V:;=3";X519$E7"d;S#1&76;=3";F:
V#5E7""d; Q#1&5"; )'e*; `X7"4C; R#41724#&C#1; 0=#1; C#B#1"7C; E#47@fC52; t
1b44C&b17"C;39$;Bf6B#&b17"C;t;H423E;@01C4;)e(e;H"B#1;454#&";v\#47M$fC52
B#1;J544#";5";TN#5;Y$#5&#"v:;U";7"B17;HMM&767;7=;1b44C&b17";H423E;)e('
39$; 7=; Bf6B#&b17"; )'*,:; =3"; X519$E7"C; H46%=7; Rf66#1; M%; B#; 7"B17
HMM&7631"7;E#";7"6#1;b"B15"671;5;@01$%&&7"B#;45&&;B#";@01C47:;!;B#;954#17K
B#;7=C"544#";@01#23EE#1;5"67;b"B15"671;E#&&7";HMM&7631"7:a

k.-@'-"&]+[4d;J=#"C2; 1b44CM17?5C:; !"4#1"7453"#&&;M15=74Kd; C417@@K;39$;M139#CC1b44
)(Z)t)(Z.d;J=LY;)(Zed;C:;.),t.+':

� X314@7447B;&b13R32;5;5"4#1"7453"#&&;M15=74K;39$;M139#CC1b44d;.h#;HMM&:d;F5K
R#1d;FH"B;)(e(;`954:;X71&61#"d;X314@7447B;&b13R32;5;!>a:

� mR#$0156;=5"C4;39$;=b1B##1Cb44"5"6:;8=;/154l3@;F#lE7";0=#1C#BB;H46%=7d
k31C4#B4Cd;J4392$3&E;)('+:

k.-@##)&]+ A4d; U?4#1154315#&&; 45&&bEM"5"6; 7=; 23"2H11#"C&76#"d; LY; )((.t(Zd
C:;)*)et)*,-:

k.--"-]+ L4B4nB-&)@;]+ k4!4d; JN54T#1&7"BjC; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7N; J474H4#
)('e:;Y$#;JN5CC;<3B#;3";<3"@&594;3@;F7NC;7"B;G#&74#B;F#65C&7453":;!"K
413BH9#Bd;Y17"C&74#B;7"B;8""3474#Bd;X&HN#1d;P#=#"4#1;)('(:

k.V]+[4[4d;Y$#31f;5"43;>179459#h;<$359#;3@;F7N;5";4$#;<3H14Cd;\#19#1;F:G#=:d
S3&:;,-d;)(',d;C:;.+)t.(+:

� 8;P#@#"C#;3@;<H115#jC;D3=#1"E#"47&;!"4#1#C4;8"7&fC5Cd;G#9:;B#C;<3H1Cd
S3&:;+).d;)('(;!!!d;C:;(t+*-;`954:;X7fd;P#@#"C#a:

k.V"]+ L4d; Y$#;k#N; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7N; 3@; <3"41794; 3@; 4$#; UH13M#7"
<3EEH"54fd;P714E3H4$;>HR&5C$5"6;<3EM7"fd;8&B#1C$34;)((,:

k"'"@]+ T4d; !"4#1"7453"7&#C; >15=741#9$4d; e:; 8H@&:d; LH15C45C9$#; XH1TKF#$1RA9$#1d
S#1&76;<:V:;Q#92d;\A"9$#";)((.:

k"@@V]+54Q$424d; F397&5C5"6;GH&#C; 7"B;P5@@#15"6;8MM1379$#C; 43; 4$#; <$359#; 3@
F7N;>139#CCd;!<Fgd;S3&:;)'d;)(Z(d;C:;+-(t+e-:

k"@#"&]+[4d;8&&6#E#5"#;J4774C&#$1#d;JM15"6#1;S#1&76d;Q#1&5";)(+.:
� G#5"#;G#9$4C&#$1#d;+:;8H@&:d;S#1&76;/17"T;P#H4592#d;O5#";)(Z*:
kX"@@'-"&]+A4d;\%&;39$;E#43B#1;=5B;43&2"5"6;7=;C2744#&76d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7

)((e:
k@./%]+[4E4d;<3EE#"4C;3";4$#;J41H94H1#;3@;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nh;8;/5"K

"5C$;>#1CM#945=#:;!h;/1b"BR#16d;s:]=7";V3#92#d;\:;`#BC:ad;Y$#;J41H94H1#
3@;F7Nd;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)('ed;C:;+*.t+),:

k)1(]+ 74d; P7C; S#1$b&4"5C; TN5C9$#"; B#1; X714#&&=31C9$15@4#"; B#C; UODK
S#14176#C;THE;D#C#4T;6#6#";O#44R#N#1RCR#C9$1b"2H"6#"d;QQ;)(.(d;C:
+-)t+-':

� S31; 814:; '.:; !h; D17R54T]V5&@; `V1C6:ad; X3EE#"471; TH1; UH13Mb5C9$#"
c"53"d; <:V:; Q#92Cd; \A"9$#"d; &0CR&7BCCfC4#E; `954:; X3EE#"471; UcK
X39$d;S31;814:;'.a:

� 814:;'.:; !h;D17R54T]V5&@; `V1C6:ad;X3EE#"471;TH1;UH13Mb5C9$#";c"53"d
<:V:; Q#92Cd; \A"9$#"d; &0CR&7BCCfC4#E; `954:; X3EE#"471; UcKX39$d
814:;'.a:



,Z)

k)"=="@]+k4d;P5#;B#H4C9$#;P#=5C#"6#C#4T6#RH"6;5E;5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4d
LH"2#1;H"B;PA""$7HM4;S#1&76d;Q#1&5";)(,':

k)(@"-]+04d;X#5";O#6;TH1;G#9$4C=#1#5"$#54&59$H"6;t;WH1;�R#1"7$E#;B#C;UDK
�R#1#5"23EE#"C;=3E;)(:; LH"5;)('*;AR#1;B7C;7H@;=#14176&59$#;J9$H&BK
=#1$b&4"5CC#;7"THN#"B#"B#;G#9$4d;UHG;)('-;C:;)..t)e,:

k)6$C";'..-;]+ 34d; Fr1#R36; 5; 23"2H11#"9#1#4d; LH15C4; 36; �23"3E@31RH"B#4C
/31&76d;X�R#"$7=";)((e:

k-.$Y]+ `4]+8HC&b"B5C9$#; U5"615@@C"31E; H"B; 5"&b"B5C9$#1; >15=741#9$4C=#14176d
S#1&76;>#4#1;F7"6d;/17"2@H14;7:\:]Q#1"]k#N;[312;)('Z:

k-"*Y"-]+ k4d; 8HC&b"B5C9$#C; O514C9$7@4C1#9$4; =31; B#H4C9$#"; D#159$4#":; WHE
U5"@&HI; @1#EBC4774&59$#1; U5"615@@C"31E#"; 7H@; M15=74#; G#9$4C6#C9$b@4#d
<:/:;\A&&#1;LH15C45C9$#1;S#1&76d;V#5B#&R#16;)('Z:

k-)&#$"%&]+[4d;<3"@&594C;G#CH&45"6;@13E;4$#;U?4174#11543157&;U@@#94C;3@;4$#;8"K
4541HC4; F#65C&7453"; 3@; P5@@#1#"4; <3H"415#C:; !h; k7B#&E7""d; XhVh]=3"
\#$1#"d;8:Y:]V7T71Bd;L:k:;`#BC:ad;ww4$;<#"4H1f;<3EM71745=#;7"B;<3"K
@&594C;F7Nh;F#67&;UCC7fC; 5";V3"31;3@;V#CC#&;U:;["4#E7d;8:O:;Jf4$3@@d
F#fB#";)(Z)d;C:;-,+t-.*;`954:;X13"C4#5"d;/J;["4#E7a:

� P7C; G#9$4; B#1; 5"4#1"7453"7&#"; X714#&&#:; WH6&#59$; #5"#; 1#9$4C=#16&#5K
9$#"B#;c"4#1CH9$H"6; =3";U"4N592&5"6; H"B; /H"2453"; B#1; G#9$4C5"C45K
4H4#; 5E;E3B#1"#"; 5"4#1"7453"7&#";V7"B#&:d; L:;J9$N#54T#1;S#1&76d;Q#1&5"
)(Ze;`954:;X13"C4#5"d;P7C;G#9$4;B#1;5"4#1"7453"7&#";X714#&&#a:

k-)=()@@"-]+A4d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;,:;8H@&:d;L:<:Q:;\3$1;`>7H&;J5#R#92ad
YAR5"6#";)((e:

k-R'"-]+ [4d; 8&&6#E#5"#; J4774C&#$1#d; +:; 8H@&:d; X3&$7EE#1; S#1&76d; J4H44K
6714]Q#1&5"]X0&"]\75"T;)(ZZ:

kU#$"-#]+D4d;P5#;8"N#"BH"6;7HC&b"B5C9$#1;U5"615@@C"31E#";5E;@17"T0C5C9$#E
G#9$4d;B5CC:d;\A"C4#1;)(():

2.@%C"]+ L:d; JH1; &j7MM&597453";BH;B1354; MHR&59; n417"6#1d; J9$N:; LR:; !"4:;G:; )(e)d
C:;)*,t)-+:

� Y#"B7"9#C; #4; En4$3B#C; #"; B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=n; `<3H1C; 6n"#17&ad
G#9:; B#C;<3H1Cd;S3&:; )..d; )(ee; !!d; C:; )t-+-; `954:; F7&5=#d; Y#"B7"9#C; #4
En4$3B#C;#";P!>a:

2.&;)]+d4d;X3"41724C474H44#4:;V3=#BMH"24#1;7@;B#"; 5"4#1"7453"7&#;23"41724CK
1#4C;7&E5"B#&56#;B#&d;LH15C4@31RH"B#4C;/31&76d;X�R#"$7=";)(Z+;`954:;F7"K
B3d;X3"41724C474H44#4a:

— X3"41724C474H44#4h; B7"C2#; 36; @1#EE#B#; &3==7&6C1#6&#1; 3E; 23"41724#1d
,:;HB6:d; LH15C4@31RH"B#4C; /31&76d; X�R#"$7="; )('); `954:; F7"B3d; X3"K
41724C474H44#4d;,:;HB6:a:

— Y$#; UU<;<3"=#"453"; 3"; 4$#; F7N; 8MM&597R&#; 43; <3"41794H7&; mR&567K
453"Cd;<\FG#=:;)('ed;C:;).(t+)-:

2.-"&Y]+k4d;\#4$3B#"&#$1#;B#1;G#9$4CN5CC#"C9$7@4d;Z:;8H@&:d;JM15"6#1KS#1&76d
Q#1&5";)(():

2.*-"&$]+ D4d;P1354; 95=5&; 5"4#1"7453"7&:; Y3E#; M1#E5#1d; Q1Hf&7"4K<$15C43M$#;�
<#d;�B54#H1Cd;Q1H?#&&#C;)''*:



,Z+

2"?@.-]+ W4B4d; U?417C474#; U"@319#E#"4; 3@; >#"7&; 7"B; D3=#1"E#"47&; <&75ECd
V71=71B;F:;G#=:d;S3&:;-Zd;)(,+d;C:;)(,t++.:

� <3"C454H453"7&;F5E54C;3";/1##;<$359#;3@;F7Nd;F7N;7"B;<3"4#EM3171f
>13R&#ECd;S3&:;+'d;)(Z,d;C:;e*Zte,):

� <$359#K!"@&H#"95"6;<3"C5B#17453"C;5";<3"@&594C;F7Nd;k#N;[312;c"5=#1K
C54f;F:;G#=:d;S3&:;-)d;)(ZZd;C:;+Zet,+e:

� <3"@&594C; F7Nh; \31#; 3"; <$359#K!"@&H#"95"6; <3"C5B#17453"Cd; <7&:; F:
G#=:d;S3&:;.-d;)(ZZd;C:;).'-t).(':

2"?@.-]+ W4B4n315)*'.@]+ 2424nD"@%I]+ W424d; 8E#1597"; <3"@&594C; F7Nd; -4$; #B:d
Y$#;\59$5#;<3EM7"f;F7N;>HR&5C$#1Cd;<$71&344#C=5&&#;)('Z:

2"(/.&&]+W:d;WN5"6#"B#C;G#9$4; B1544#1; J4774#"; 5E; 5"4#1"7453"7&#";S#14176CK
1#9$4:;WH1;Q#B#H4H"6;H"B;8"N#"BH"6;B#C;714;e;8RC;);Uc!>G�d;>#4#1
F7"6d;/17"2@H14;7:;\:]Q#1"]k#N;[312;)('Z:

2"(->"-']+ `4d; /01H4Cb44"5"6C&b17"hh; 7&&Eb""7; R#45"6#&C#1; @01; E0l&56$#4#"; 744
@1%"41bB7;1b44C$7"B&5"671;M%;61H"B;7=;32b"B7;#&&#1;3@01H4C#BB7;3EC4b"K
B56$#4#1d; !HC4HC; @01&76d; cMMC7&7; )('(; `954:; F#$1R#16d; /01H4Cb44"5"6C&bK
17"a:

� >17245C2; lH15B5C2; E#43Bd; ,h#; HMM&:d; !HC4HC; @01&76d; cMMC7&7; )((Z; `954:
F#$1R#16d;>17245C2;lH15B5C2;E#43Ba:

2"/6%&]+W4d;S7&H471#6&#15"6;39$;9&#715"6:;Q#71R#474;#@4#1;@01@74471#"C;@01#&bCK
"5"671;=5B;J4392$3&EC;V06C23&7;$0C4#";)(-*:;XH"6&:;R3241f92#15#4;>:8:
k31C4#B4;�;C0"#1d;J4392$3&E;)(-):

2%"#"'.&']+[404D4d;WH1;/176#;B#1;J544#"N5B1562#54;C36#"7""4#1;/&H9$4$5@#1=#1K
41b6#d;LW;)(eed;C:;'et(*:

2%&;>@)/]+L4[4d;Gb44CC@b1#1"7C;$71E3"5d;J=LY;)((Zd;C:;e(,t',-:
� !"4#61#17; E#17y; G#6#15"6C@01$7"B&5"671; 3E; `R&:7:a; 95=5&M139#CC1b44#"; 5

Uc~d;J=LY;)((ed;C:;,*et,)Z:
2%=#$"%&]+ k4d; !"$#1#"4; F5E547453"C; 5"; J474H4#C; 7"B; 4$#; <3"@&594C; 3@; F7NCd

!<Fgd;S3&:;+Zd;)(eed;C:;''-t(*+:
2)16"]+A4d;YN3;Y1#745C#C;3";D3=#1"E#"4d;#B:;>:;F7C&#4d;<7ER15B6#;c"5=#1C54f

>1#CCd; <7ER15B6#; )(''; `3165"7&#4; H423E; 5; F3"B3"; )Z(*; 39$; 5; B#""7
HMM&767;%4#16#C;5;@7?5E5&;B#";41#Bl#;HMM&767";@1%";)Z('a:

2)-"&Y"&]+H4T4d;VHR#1jC;P#;<3"@&594H;F#6HEd;!h;F31#"T#"d;U:D:d;J#&#94#B;81K
459&#C;3";4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;[7&#;c"5=#1C54f;>1#CCd;k#N;V7=#";)(-ed
C:;),Zt)'*d;H1CM1H"6&56#";MHR&59#17B;5;!&&5"35C;F:;G#=:d;S3&:;),d;)()(d;C:
,e.;@@:;`954:;F31#"T#"d;VHR#1jC;P#;<3"@&594H;F#6HEa:

� Y#11543157&54fd;>HR&59;>3&59f;7"B;4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;!h;F31#"T#"d;U:D:d
J#&#94#B;81459&#C;3"; 4$#;<3"@&594; 3@;F7NCd;[7&#;c"5=#1C54f;>1#CCd;k#N
V7=#"; )(-ed; C:;)t)'d; H1CM1H"6&56#"; MHR&59#17B; 5; [7&#; F:; L:d; S3&:; ,,d
)(+-d;C:;e,Z;@@:;`954:;F31#"T#"d;Y#11543157&54fd;>HR&59;>3&59f;7"B;4$#;<3"K
@&594;3@;F7NCa:

2R;"-%$Y]+B4d;!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;+:;8H@&:d;LH15C45C9$#;F#1"RA9$#1;Q7"B
+(d;8&@1#B;\#4T"#1;S#1&76]FH9$4#1$7"Bd;k#HN5#B]X15@4#&]Q#1&5";)((+:

2UN(.'"&]+ D4d; U?4174#1154315#&&; 45&&bEM"5"6; 7=; 23"2H11#"C1b44h; #@@#24M15"95M#"
39$; 5EM&#E#"4#15"6CB32415"#"; 5; C=#"C2; 1#CM#245=#; #H13M#5C2; 1b44d; #?7K



,Z,

E#"C71R#4#;$0C44#1E5"#";)((';=5B;LH15B5C27;@72H&4#4#"d;cMMC7&7;H"5=#1K
C54#4d;C4#"95&:

3.6.-)C]+ B47:d; Y$#315#; H"B; >17?5C; B#1; gH7&5@527453":; !h; =3"; <7#EE#1#1d
U:]k525C9$d;8:]WN#56#14d;X:;`V1C6:ad;S3E;B#H4C9$#";THE;#H13Mb5C9$#"
G#9$4h;/#C4C9$15@4;@A1;V7"C;P0&&#d;Q7"B;!!;!"4#1"7453"7&#C;G#9$4d;X3&&5K
C53"C1#9$4; H"B; 5"4#1"7453"7&#C; W5=5&M13T#CC1#9$4d; UH13Mb5C9$#C; G#9$4d
L:<:Q:;\3$1;`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)(Z,d;C:;)-(t)ee:

3.@/.-]+ D:d; J=#"C2; 1b44CM17?5C:; !"4#1"7453"#&&; M15=741b44; )(,Zt)(-*d; J=LY
)(-+d;C:;,((t-*-:

3.@/>"-']+ A4d; 8"C4b&&"5"6C7=47&#4:; mE; 7"C4b&&"5"6C@01$%&&7"B#4C; 5"B5=5BH#&&7
1#6&#15"6d;!HC4HCd;cMMC7&7;)((e:

3.@/#$-U/]+f4nB'"@@]+B4d;<5=5&1b44d;)-h#;HMM&:d;F5R#1;V#1E3BCd;\7&E0;)((-:
3.&&]+D4B4d;^QH9$R#CM1#9$H"6;TH;GH4Td;8:d;P5#;J9$H&BNb$1H"6;B#1;8"CM1AK

9$#; 7HC; !EE74#157&6A4#11#9$4C=#1&#4TH"6#"; H"B; U1"C4d; XK8:d; P5#; Q#K
B#H4H"6;B#C;D#C#4TN#92#C;5E;!"4#1"7453"7&#";Ob$1H"6CK;H"B;P#=5C#"K
1#9$4_d;G7R#&CW;)(Z-d;C;e.ete.(:

� <3"@&594; 3@; F7NC; 7"B; >HR&59; F7Nd; G#9:; B#C; <3H1Cd; S3&:; ),+d; )(e); !d
C:;)*et)(Z;`954:;\7""d;<3"@&594;3@;F7NC;7"B;>HR&59;F7Na:

� Q#541b6#; THE; !"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4:; !h; G#9$4CN5CC#"C9$7@4; H"B
D#C#4T6#RH"6:;/#C4C9$15@4;@A1;UBH71B;O7$&;)(e,d;C:;),(t)Z*;`954:;\7""d
/J;O7$&a:

� J3"B#17"2"AM@H"6; H"B; TN5"6#"B#C; G#9$4; 5E; 5"4#1"7453"7&#"; >15=7K
41#9$4:;!h;J7"B1392d;m:;`V1C6:ad;/#C4C9$15@4;@A1;DA"4$#1;Q#54T2#;THE;e*:
D#RH14C476; 7E; +Z; 8M15&; )(e(d; O7&4#1; B#; D1Hf4#1d; Q#1&5"]k#N; [312
)(e(d;C:;Z*etZ+-;`954:;\7""d;/J;Q#54T2#a:

� <3"41794Ch;U@@#94C;3@;\7"B7431f;GH&#C:; !h;F5MC4#5"d;X:; `#B:ad;V71E3"5K
T7453";3@;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7N;Rf;4$#;U:U:<:d;!"C454H4#;3@;8B=7"9#B
F#67&;J4HB5#Cd;c"5=#1C54f;3@;F3"B3"d;F3"B3";)(e'd;C:;,);@@:;`954:;\7""d
\7"B7431f;GH&#Ca:

3.-1*##)&]+24d;m@@#"4&56;@01=7&4"5"6;H47"@01;Ef"B56$#4C3E1%B#4d;!HC4HC;@01&76d
cMMC7&7;)('(:

3.-$%&"6]+34d;P7C; 5"4#1"7453"7&#;X714#&&M15=741#9$4d;S#1&76;G#9$4; H"B;O514K
C9$7@4d;V#5B#&R#16;)('e:

3.-$%&V]+ 54d; P#1; B#H4C9$#; S31R#$7&4; 6#6#"; 814:; e; 8RC:; ); B#C; UDK
J9$H&B=#14176CAR#1#5"23EE#"C; =3E; )(:Z:)('*; t; C#5"#; /3&6#"; @A1; B5#
8"N#"BH"6;7HC&b"B5C9$#";TN5"6#"B#";G#9$4Cd;!>G7?;)('ed;C:;+eet+'*:

� Q#C45EEH"6; B#C; S#14176CC474H4C:; !h; G#54$E7""d; <:]\7145"fd; P:; `1#B:ad
!"4#1"7453"7&#C; S#14176C1#9$4d; P7C; 5"4#1"7453"7&#; >15=741#9$4; B#1
J9$H&B=#141b6#d;.:;8H@&:d;S#1&76;P1:;m443;J9$E5B4d;X0&";)((Zd;C:;)t)'.
`954:;G#54$E7""]\7145"fK\7145"fa:

— S31;814:;+e;t;814:;,e:;!h;\A"9$#"#1;X3EE#"471;THE;QA16#1&59$#";D#K
C#4TRH9$d; Q7"B; )*d; U5"@A$1H"6C6#C#4T; THE; QA16#1&59$#"; D#C#4TRH9$d
!"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4d;,:;8H@&:d;S#1&76;<:V:;Q#92d;\A"9$#";)(('d;C
)-eet)(Ze;`954:;\A"9$#"#1;X3EE#"471K\7145"fa:



,Z-

3.*-V]+A4d;Fj31B1#;MHR&59;#";B1354;5"4#1"7453"7&;M15=n;@17"z75C;#4;#";B1354;5"4#1K
"7453"7&;M15=n;7&&#E7"B:;<3"=#16#"9#C;#4;B5=#16#"9#Cd;G<P!>;)(.-d; C:
et+e:

\7?; >&7"92K!"C454H4; @A1; 7HC&b"B5C9$#C; H"B; 5"4#1"7453"7&#C; >15=741#9$4d; J4#&K
&H"6C"7$E#; B#C;\7?; >&7"92K!"C454H4; @A1; 7HC&b"B5C9$#C; H"B; 5"4#1"7453K
"7&#C; >15=741#9$4; THE; G#65#1H"6C#"4NH1@; =3"; )(',d; G7R#&CW; )(',d; C:
.(.tZ(*:

3"%X"-#]+ H4<34d; Fj$5C4351#; B#C; M15"95M#C; @3"B7E#"47H?; BH; B1354; 5"4#1"7453"7&
M15=n;7;M71451;BH;E3f#";76#;CMn957&E#"4;B7"C;&jUH13M#;3995B#"47&#d;G#9:
B#C;<3H1Cd;S3&:;-(d;)(,-;!!!d;C:;.-,tZ'Z:

3""##"&]+ k434d; X3&&5C53"C1#9$4; B#1; WHC7EE#"C9$&Hß23"413&&#d; k3E3Cd; Q7K
B#"KQ7B#";)('-:

3"&']+ !:d; U?4174#11543157&#; LH15CB52453"; 5E; 0@@#"4&59$#"; O514C9$7@4C1#9$4d
JM15"6#1KS#1&76d;Q#1&5"]V#5B#&R#16]k#N;[312;)((-:

3"--V/.&]+ A4[4d; Y$#; 8H4$3154f; 3@; 8H4$3154fd; O$74; 4$#; <7&5@31"57; JHM1#E#
<3H14;<54#B;5";)(.*d;J47"@31B;F:G#=:d;S3&:;Zd;)(.-d;C:;Z),tZe,:

3"-$"&#]+ [4<A4d; 8HC&b"B5C9$#C; X714#&&1#9$4; 5E; B#H4C9$#"; 5"4#1"7453"7&#"; >15K
=741#9$4d;G7R#&CW;)(Zed;C:;,'.t-)):

3"#$/K16"-]+H4<A4d; >717&&#&#;D#&4H"6; =3";S#1R34C"31E#"; B#C; B#H4C9$#"; H"B
B#C; #H13Mb5C9$#"; G#9$4C; B#1; O#44R#N#1RCR#C9$1b"2H"6#"d; QQ; )(Z'd
C:;)+(et),*.:

� P5#; S#1E544&H"6; =3"; #H13Mb5C9$#E; H"B; "7453"7&#E; G#9$4; 5E; JfC4#E
H"=#1@b&C9$4#"; O#44R#N#1RCd; Q7B; V3ERH16; )(Z(; `954:; \#C4Eb92#1d
S#1E544&H"6a:

— UH13Mb5C9$#C;O#44R#N#1RC1#9$4d;Q#92Cd;\A"9$#";)(e-;`954:;\#C4Eb92K
#1d;UH13Mb5C9$#C;O#44R#N#1RC1#9$4a:

3)--%#]+ A4[40:d; Y$#;<$359#; 3@; F7N;<&7HC#; 5"; J474H4#Cd; FgGd;S3&:; Z+d; )(-Zd
C:;)e*t)'.:

3)-#1("-]+E4d;J4774&59$#;G#9$4CC#4TH"6C724#;7&C;F#5C4H"6C$5"B#1"5CC#; 5E; 5"4#1K
"7453"7&#";O71#"27H@:;!$1#;23&&5C53"C1#9$4&59$#;Q#$7"B&H"6;5E;C9$N#5K
T#15C9$#"; !>GKD#C#4T;H"B; 5E;ckKX7H@1#9$4d;V#&R5"6;�;F59$4#"$7$"d
Q7C#&;H"B;/17"2@H14;7E;\75";)((+:

3)Y"$]+ L4d; !"4#1"7453"7&#; WHC7EE#"71R#54; B#1;X714#&&R#$01B#"d; <:/:;\A&&#1
LH15C45C9$#1;S#1&76d;V#5B#&R#16;)(():

k7453"7&#"9f9&3M#B5"C;31BR32d;Q7"B;)t,d;Q32@01&76#4;Q17;Q092#1d;V067"bC
)((Z:

7"-"=]+H:d;U?4174#11543157&;<3"413&; 3@;<3EM#45453"; H"B#1; !"4#1"7453"7&;F7Nd
k31C4#B4Cd;J4392$3&E;)(',:

7"*(.*#]+L4[4d;J7=56"f;H"B;B5#;G#9$4C@5"BH"6;7HC;B#1;k74H1;B#1;J79$#d;G7K
R#&CW;)(-(].*d;C:;,Z-t,'):

� P5#;D1H"BR#615@@#;B#C; 5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4Cd;+:;8H@&:d;O7&4#1;B#
D1Hf4#1;�;<3:]L:<:Q:;\3$1; `>7H&;J5#R#92a;Q#1&5"]YAR5"6#";)(eZ; `954:
k#H$7HCd;D1H"BR#615@@#a:

� 8RC9$5#B;=3";J7=56"fyd;G7R#&CW;)('+d;C:;-t+.:



,Z.

7"*/.V"-]+k4[4];P5#;k346#C#4T6#RH"6;B#C;O514C9$7@4C1#9$4C;5E;5"4#1"7453"7K
453"7&#";>15=741#9$4d;QPDS0Gd;V#@4;+d;)(.ed;C:;,.te+:

� 8H43"3E5#;B#;&7;=3&3"4n;#4;B5CM3C5453"C;5EMn1745=#C;#";B1354;5"4#1"7453K
"7&;M15=n;B#C;3R&567453"Cd;G<P!>;)(.ed;C:;.e(tZ*-;39$;)(.'d;C:;.,te':

— 8"E#12H"6;TH;QDV;)e:)+:)(.(d;G7R#&CW;)(Z*d;C;Z-(tZ.e:
7"*/"V"-]+ k4]; !"4#1"7453"7&#C; S#1N7&4H"6C1#9$4d; S5#14#1; Q7"Bd; 8&&6#E#5"#1

Y#5&d;S#1&76;@A1;G#9$4;H"B;D#C#&&C9$7@4;8Dd;WA159$]F#5MT56;)(,Z:
7%.@]+[4d;mE;6H&B2&7HCH&#1;#"&564;C=#"C2;1b44d;Y@G;)(,-d;C:;)'t.):
� mE;@01=b1=;5;C415B;E34;&#67&7;@01RHBd;Y@G;)(,Zd;C:;)tee:
� !"4#1"7453"#&&;@01E06#"$#4C1b44d;+h7;HMM&:d;k31C4#B4Cd;J4392$3&E;)(.,:
7%>)V"$]+ A4<L4d;<3H1C; B#; B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=n; @17"z75Cd; +#; nB:d; J51#fd; >715C

)(-(:
7%";"-"-]+!4d;U5"@A$1H"6; 5"; B5#; 7&&6#E#5"#";F#$1#";B#C; 5"4#1"7453"7&#";>15K

=741#9$4Cd;>3&f617M$5C9$#1;S#1&76d;WA159$;)(.-:
7%";&"-]B4d;P7C;U5"@A$1H"6C6#C#4T;=3E;)':;8H6HC4;)'(Z;`!;C#15#";X3EE#"K

471;THE;QA16#1&59$#";D#C#4TRH9$#;H"B;C#5"#";k#R#"6#C#4T#"ad;+:;8H@&:d
<71&;V#fE7""C;S#1&76d;Q#1&5";)(*):

;"+7)C.]+W4d;c"7;93115CM3"B#"T7; ^E#B;>5&#"23_;CH;H";"H3=3;E#43B3;M#1; &7
C3&HT53"#;B#5;93"@&5445;B5;&#665d;P515443;!"4#1"7T53"7&#;)(.(d;C:;)('t+*.:

u <3"@&54; B#C; &35C; #4; "31E#C; @5?7"4; &#H1;M13M1#;B3E75"#;Bj7MM&597453":; !h
\n&7"6#C;3@@#14C;};L79oH#C;\7H1fd;F5R17515#;P7&&3T;�;J51#fd;>715C;)(Z*d
C:;,eet-*);`954:;B#;k3=7d;\n&7"6#C;\7H1fa:

— k#N;Y1#"BC;5";!47&57";>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;F7N;7"B;<3"4#EM317K
1f;>13R&#ECd;S3&:;+'d;)(Z,d;C:;'*'t'+):

— <3"@&594;3@;F7NC;7"B;/H"9453"7&&f;G#C41594#B;JHRC47"45=#;GH&#Cd;<7&:;F:
G#=:d;S3&:;.-d;)(ZZd;C:;).Z(t).e-:

� V5C431597&;7"B;<3EM71745=#;!"413BH9453";43;<3"@&594;3@;F7NCd;G#9:;B#C
<3H1Cd; S3&:; ))'; `)(ZZ; !!ad; C:; -,.tZ+); `954:; B#; k3=7d; V5C431597&; 7"B
<3EM71745=#;!"413BH9453"a:

7*w>.*/]+ B4d; >15"95M&#C; 3@; >15=74#; !"4#1"7453"7&; F7Nd; m?@31B; c"5=#1C54f
>1#CCd;k#N;[312;)(-,;`954:;kHßR7HEd;>15"95M&#C;3@;>!Fa:

� \3"#f;5";4$#;F7N;k7453"7&;7"B;!"4#1"7453"7&:;8;<3EM71745=#;J4HBf;5"
4$#;Q31B#1&5"#;3@;F7N;7"B;U93"3E59Cd;Y$#;/3H"B7453";>1#CCd;Q1332&f"
)(.*;`954d;kHIR7HEd;\3"#f;5";4$#;F7Na:

d??%1"+)?+D.%-+E-.;%&'d;Y$#;<$7M4#1;);>13$5R5453"d;F3"B3";)(((:
C)&+ dC"->"16]+ B4H4d; WN5C9$#"R#159$4; AR#1; B5#; C9$N#5T#15C9$#; !>GKG#@31Ed

W@GS;)(e'd;C:;)(-t+*':
� P#1; C9$N#5T#15C9$#;U"4NH1@;#5"#C;QH"B#C6#C#4T#C;AR#1;B7C; 5"4#1"7453K

"7&#;>15=741#9$4d;G7R#&CW;)(e';C:;Z*)tZ,,:
� Y$#;k#N;JN5CC;<3B5@597453";3@;>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;/31HE;5"4#1K

"7453"7&#;k3:;)Zd;X&HN#1d;P#=#"4#1;)(();`954:;=3";m=#1R#92d;Y$#;k#N
JN5CC;<3B5@597453"a:

L"@%1("$]+34d;G7MM314; CH1; &7; &35; 7MM&597R&#; 7H?;=#"4#C; 5"4#1"7453"7&#C;B#;E71K
9$7"B5C#C:;G#=5C53";B#; &7;<3"=#"453";BH;).; lH5";)(..; CH1; &7; &35; 7MM&5K



,ZZ

97R&#; 7H?; =#"4#C; }; 971794�1#; 5"4#1"7453"7&; Bj3Rl#4C;E3R5&5#1C; 931M31#&C:
P39HE#"4;M1n&5E5"751#;k3;);B#;C#M4#ER1#;)('+:; !h;<3"@n1#"9#;B#;F7
V7f#;B#;B1354;5"4#1"7453"7&;M15=n:;894#C;#4;B39HE#"4C;B#;&7;J#CC53";#?K
41731B5"751#;)-;7H;,*;3943R1#;)('.:;<3"@n1#"9#;B5M&3E745oH#;CH1; &7; &35
7MM&597R&#; 7H?; 93"41794C; B#; =#"4#; 5"4#1"7453"7&#; B#; E719$7"B5C#:; F7
V7f#;)('ed;C:;)(t))e;`954:;>#&59$#4K17MM314#"a:

L(%@%=]+B4d;\7"B7431f;GH&#Cd;>HR&59;F7N;`>3&54597&;GH&#Ca;7"B;<$359#;3@;F7N
5";4$#;UU<;<3"=#"453";3";4$#;F7N;8MM&597R&#;43;<3"41794H7&;mR&567K
453"C:;!h;k314$d;>:\:;`#B:ad;<3"41794;<3"@&594Cd;4$#;UU<;<3"=#"453";3"
4$#;F7N;8MM&597R&#; 43;<3"41794H7&;mR&567453"Ch;8;<3EM71745=#; J4HBfd
k314$KV3&&7"Bd;8EC4#1B7E;)('+d;C:;')t))*;`954:;>$5&5Md;\7"B7431f;GHK
&#Ca:

� UcK!>:;UH13Mr5C2;!"4#1"7453"7&;>15=74K;36;>139#C1#4d;+:;HB6:d;LH15C4K;36
�23"3E@31RH"B#4C;/31&76d;X�R#"$7=";)((-;`954:;>$5&5Md;UcK!>a:

L%@"&6)]+B4d;P1354; CM7457&; #4;B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=nd; LHC;D#"45HE;t;P515443
!"4#1"7T53"7&#d;QB:;.d;)(.,;C:;,-t.(:

� F#;B1354;CM7457&;#4;&#;B1354;5"4#1"7453"7&;M15=n;B7"C;&#;M13l#4;BH;"3H=#7H
93B#;95=5&;@17"z75C;`U4HB#;En4$3B3&365oH#ad;G#=H#;V#&&#"5oH#;B#;P1354
!"4#1"7453"7&;)(.,d;C:;,)(t,..:

L%@@"$]+ B4d; >15"95M#C; B#; B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=nd; >#B3"#]8&&5#1; /1�1#Cd; >7K
15C]D1#"3R&#;)(*,:

L@"&;"-]+W4d;Y$#;UH13M#7";<3"41794C;<3"=#"453":;Y$#;G3E#;<3"=#"453";3"
4$#;<$359#;3@;F7N;@31;<3"41794Cd;JN##4;�;\7?N#&&d;F3"B3";)(():

L)#&.6]+ `4d; <$359#; 3@; F7Nh; !"4#1#C4; 8"7&fC5C; 7"B; !4C; vk#N; <154Cvd
8E:L:<3EM:F:d;S3&:;,Zd;)(''d;C:;Z')te+':

LS@##)&]+24d;c427C4; 45&&;UDK23"=#"453";3E;45&&bEM&56; &76;M%;23"41724C1b44C&567
@01M&524#&C#1h;=b1B#15"6;@1%";C=#"C2;Cf"MH"24d;kY!G;)('*d;C:;).+t)e):

� J=#"C2; 1b44CM17?5C; 5; 5"4#1"7453"#&&; M139#CC1b44d; k31C4#B4Cd; J4392$3&E
)('(;`954:;>%&CC3"d;Gb44CM17?5Ca:

— Q1fCC#&K;39$;FH67"323"=#"453"#1"7d;k31C4#B4C;LH15B52d;J4392$3&E;)((.
`954:;>%&CC3"d;Q1fCC#&K;39$;FH67"323"=#"453"#1"7a:

� G3E23"=#"453"#":; Y5&&bEM&56; &76; @01; 7=47&C@01M&524#&C#1d; k31C4#B4Cd
J4392$3&E;)((';`954:;>%&CC3"d;G3E23"=#"453"#"a:

x*.;-%]+ W4d; F#T53"5; B5; B515443; 5"4#1"7T53"7&#; M15=743d;gH5"47; #B5T53"#d; F56H15
#B5431#d;k7M3&5;)(Z(:

x*%$Y)N]+04<3:d;v>15=74#;U"@319#E#"4v;5;UDK1b44#"d;LY;)((Zt(ed;C:;Z'+te**:
W..="]+24nQ$*-/]+D4d; !"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4:;Q7"B;!h;8&&6#E#5"#;F#$1#"d

Z:;8H@&:d;S#1&76;/17"T;S7$&#"d;\A"9$#";)(ee:
W.>"@]+H4d;Y$#;<3"@&594;3@;F7NC:;8;<3EM71745=#;J4HBf:;S3&HE#;m"#:;!"413K

BH9453"h;/7E5&f;F7Nd;J#93"B;UB5453"d;Y$#;c"5=#1C54f;3@;\59$567";>1#CCd
8"";81R31;)(.':

W.;$6"]+W404];J9$H&BC474H4;H"B;U5"615@@C1#9$4d;W=6&GO;)('.d;C:;,+.t,.e:
W./>"-']+A4;`E#B=:;7=;V#11#d;L:ad;X0M&76#"d;/154T#Cd;J4392$3&E;)((.:



,Ze

W""#"]+!42434d;PnM#z76#h;8;<3EE3";>$#"3E#"3"; 5";<$359#;3@;F7Nd;<3K
&HER57;F:;G#=:d;S3&:;e,d;)(e,d;C:;.'te.:

W"(>%&;"-]+H4d;u;(';8RC:;+:;!h; !EE#"67d;c:]\#C4Eb92#1d;U:KL:; `V1C6:ad;DOQ
X3EE#"471; THE; X714#&&6#C#4Td; +:; 8H@&:d; S#1&76; <:V:; Q#92d; \A"9$#"
)((+d;C:;++)et++(e;`954:;DOQKX3EE#"471KG#$R5"B#1a:

W"%$(/.&&]+ 04]+ WN5"6#"B#; Q#C45EEH"6#":; !h; G#54$E7""d; <:]\7145"fd; P:
`V1C6:ad;!"4#1"7453"7&#C;S#14176C1#9$4d;P7C;5"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4;B#1
J9$H&B=#141b6#d;.:;8H@&:d;S#1&76;P1:;m443;J9$E5B4d;X0&";)((Zd; C:; ,-et
.),;`954:;G#54$E7""]\7145"fKG#54$E7""a:

W"&)@;]+34<B4d;F#C;93"@&54C;B#;&35C;#";B1354;7"4541HC4:;<3"415RH453";};&jn4HB#;B#
&j7MM&597453"; 5"4#1"7453"7&#; BH; B1354; n93"3E5oH#d; J9$H&4$#CCd; WA159$
)(():

W"==V]+!4B4d;U9&#94595CE; 5";<$359#;3@;F7Nh;VfR15B;\#4$3B;31;\5C$E7C$yd
\#19#1;F:;G#=:d;S3&:;,-d;)(',d;C:;Z-.te*':

G#C474#E#"4;3@;4$#;F7N;3@;<3"@&594;3@;F7NCd;8E#1597";F7N;!"C454H4#d;8E#15K
97";F7N;!"C454H4#;>HR&5C$#1Cd;J4:;>7H&;)(,-;`954:;/51C4;G#C474#E#"4a:

G#C474#E#"4; 3"; 4$#; F7N; 3@; <3"41794Cd; 8E#1597"; F7N; !"C454H4#:; 8E#1597"
F7N; !"C454H4#; >HR&5C$#1Cd; J4:; >7H&; )(,+; `954:; /51C4; G#C474#E#"4; <3"K
41794Ca:

G#C474#E#"4;3@;4$#;F7N;J#93"Bd;<3"41794C;+Bd;S3&HE#;+d;uu;)e't,).d;8E#K
1597";F7N; !"C454H4#d;8E#1597";F7N; !"C454H4#; >HR&5C$#1Cd; J4:; >7H&d; )(')
`954:;J#93"B;G#C474#E#"4;<3"41794Ca:

G#C474#E#"4;3@;4$#;F7N;J#93"Bd;<3"@&594;3@;F7NC;+Bd;S3&HE#C;)t,d;8E#15K
97";F7N;!"C454H4#d;8E#1597";F7N;!"C454H4#;>HR&5C$#1Cd;J4:;>7H&;)(e);`954:
J#93"B;G#C474#E#"4a:

G#C474#E#"4; 3@; 4$#; F7N; Y$51Bd; Y$#; /31#56"; G#&7453"C; F7N; 3@; 4$#; c"54#B
J474#Cd;S3&HE#C;)t,d;8E#1597";F7N; !"C454H4#d;8E#1597";F7N; !"C454H4#
>HR&5C$#1Cd;J4:;>7H&;)('e;`954:;Y$51B;G#C474#E#"4;/31#56";G#&7453"Ca:

W%1(/.&]+ !434nW"V&)@;#]+ !42:d; c"B#1C47"B5"6; <3"@&594; 3@; F7NCd; +"B:; #B:d
\744$#N;Q#"B#1d;k#N;[312]m72&7"B;)((,d;)((.;1#M15"4:

W%'.*I]+ D4d;P1354; n93"3E5oH#; #4; 93"@&54C; B#; C3H=#175"54nCd;G7R#&CW; )(''d; C:
)*-t).Z:

W%/#$"&]+d4d;81R#4CB3EC43&#";39$; &76C45@471#":;mE;=b1B#15"671; 5; 1b44C&564;R#K
C&H4C@7447"B#d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)((':

W)##]+B4d;J3"B15"6#";E#&&#E;M15=74;36;3@@#"4&56;1#4d;Y@G;)(,Z;C:;)*(t)+.:
W*??"-$]+3:d;G56$4C;7"B;G#E#B5#C;5";UH13M#7";<3EEH"54f;F7Nh;8;<3EM717K

45=#;S5#Nd;<\FG#=:;)((ed;C:;,*et,,Z:
Q.16]+W:d;u;),':;!h;L:;=3";J47HB5"6#1C;X3EE#"471;THE;QA16#1&59$#";D#C#4TK

RH9$; E54; U5"@A$1H"6C6#C#4T; H"B; k#R#"6#C#4T#"d; U1C4#C; QH9$h; 8&&6#K
E#5"#1;Y#5&d; uu;),-t)Z,d;),:;Q#71R:d; J#&&5#1;t;B#;D1Hf4#1d;Q#1&5";)((Zd
C:;)e.t,.(:

Q.&;'-"&]+04d;m@@#"4&56;1b44d;M15=741b44;39$;C3957&7;$b"Cf":;!h;Q7CC#d;\:]W7$&#d
V:;`1#B:ad;Y3;1#6H&#15"6C417B5453"#1:;mE;C3"B15"6#";E#&&#E;3@@#"4&56;1#4
36;M15=741#4d;D7BLH17d;X�R#"$7=";)((Zd;C:;+.t,e:



,Z'

Q.&;/.&&]+ 74d; D1H"B&76#"; H"B; U5"@&HCC; B#1; 5"4#1"7453"7&M15=741#9$4&59$#"
F#$1#; <71&; D#316; =3"; Ob9$4#1C; `)e(et)''*ad; B5CC:; `93M:ad; \A"C4#1
)(e(:

C)&+Q.C%'&V]+D404d;S3E;Q#1H@;H"C#1#1;W#54;@A1;D#C#4T6#RH"6;H"B;G#9$4CN5CK
C#"C9$7@4d; ,:; 8H@&:d; L:; <:; Q:;\3$1d; V#5B#&R#16; )'-*; `954:; =3"; J7=56"fd
D#C#4T6#RH"6a:

� JfC4#E;B#C;$#H456#";G0E5C9$#";G#9$4Cd;U1C4#1;Q7"Bd;S#54;H"B;<3EM:d
Q#1&5";)'-*;`954:;=3";J7=56"fd;JfC4#E;!a:

— JfC4#E;B#C;$#H456#";G0E5C9$#";G#9$4Cd;89$4#1;Q7"Bd;S#54;H"B;<3EM:d
Q#1&5";)'-(;`954:;=3";J7=56"fd;JfC4#E;S!!!a:

Q1(.16]+[4d; !"4#1"7453"7&#C;W5=5&=#1@7$1#"C1#9$4d; +:;8H@&:d;S#1&76;<:V:;Q#92d
\A"9$#";)((Z:

Q1(&"@@]+ A4d;�R#1; B5#;WHC4b"B562#54; THE;U1&7I; =3"; 6#C#4T&59$#";S31C9$15@4#"
AR#1; B5#; 1bHE&59$#;V#11C9$7@4; B#1; G#9$4C"31E#"d; W!>Jd; QB:; .d; )'(.d
C:;,,et,-,:

Q1(&%$Y"-]+B4d;U"4NH1@;#5"#C;G#9$4C7"N#"BH"6C6#C#4T#C:;!h;!HC;#4;F#?:;/#C467K
R#;THE;e*:;D#RH14C476;=3";\7?;DH4TN5&&#1;$#17HC6#6#R#";=3";B#1;LHK
15C45C9$#";/72H&4b4;B#1;c"5=#1C54b4;/1#5RH16;`J9$N#5Tad;S#1&76;V#&R5"6;�
F59$4#"$7$"d;Q7C#&;)(.(d;C:;-+(t--,;`954:;J9$"54T#1d;/J;DH4TN5&&#1a:

� D#6#"#"4NH1@; @A1; #5"; C9$N#5T#15C9$#C; !>GKD#C#4Td; JLW; )('*; C:; ,*(t
,)Z:

Q1(&V;"-]+ B:k4d;O514C9$7@4C23&&5CC53"C1#9$4:; J3"B#17"2"AM@H"6; H"B; #?4174#1K
1543157&#; 8"N#"BH"6; N514C9$7@4C1#9$4&59$#1; k31E#"; H"4#1; R#C3"B#1#1
Q#1A92C59$456H"6;=3";\71241#9$4d;J9$H&4$#CCd;WA159$;)((*; `954:;J9$"fK
B#1d;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4a:

� P7C; "#H#; !>GKD#C#4T:;U5"#;U5"@A$1H"6; 5"; B7C;QH"B#C6#C#4T; =3E; )':
P#T#ER#1;)('e;AR#1;B7C;!"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4;`!>GDad;+:;8H@&76#d
J9$H&4$#CCd;WA159$;)((+;`954:;J9$"fB#1d;P7C;"#H#;!>GKD#C#4Ta:

Q1(-U$"-]+[4d; S31R#E#12H"6; TH; B#"; 71452#&"; '.; R5C; '(:; !h; =3"; B#1;D13#R#"d
V:]Y$5#C5"6d;L:]U$&#1E7""d;<:KP:;`V1C6:ad;X3EE#"471;THE;UcK]UDK
S#14176d;.:;8H@&:d;k3E3Cd;Q7B#"KQ7B#";)(((d;C:;+]-+t+])).;`954:;D13#K
R#"#1;X3EE#"471KJ9$104#1d;S31R#E#12H"6;TH;B#";71452#&";'.;R5C;'(a:

� 814:;'.:;!h;=3";B#1;D13#R#"d;V:]Y$5#C5"6d;L:]U$&#1E7""d;<:KP:;`V1C6:ad
X3EE#"471; THE; UcK]UDKS#14176d; .:; 8H@&:d; k3E3Cd; Q7B#"KQ7B#"
)(((d;C:;+]))Zt+],,-;`954:;D13#R#"#1;X3EE#"471KJ9$104#1d;814:;'.a:

Q1(*>"-$]+ 34]; !"4#1"7453"7&#; S#141b6#; H"B; U5"615@@C1#9$4; t; #5"; Q#54176; TH1
\#4$3B#;B#C;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4Cd;G!O;)('ed;C:;e+(te-Z:

Q1(*@$"]+54]+P5#;8"2"AM@H"6;=3";U5"615@@C"31E#"d;5"CR#C3"B#1#;N514C9$7@4CK
1#9$4&59$#1;814;5E;5"4#1"7453"7&#";S#14176C1#9$4d;P5CC:d;Q5#&#@#&B;)(e.:

Q1(*@$#Y]+ A4d;PH49$;8"4#9#B#"4C; 7"B;>717&&#&C; 43;81459&#; e; 3@; 4$#;UU<;<3"K
41794C;<3"=#"453";3@;)('*d;G7R#&CW;)(',d;C:;+Zet+',:

Q1(*@Y"]+A4;P7C;0@@#"4&59$#;G#9$4;5E;5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4d;8&@1#B;\#4TK
"#1;S#1&76d;/17"2@H14;7E;\75";)(e+:



,Z(

Q1(*/.&&]+H4d;U5"&#54H"6:;!h;J4#5"KL3"7C;X3EE#"471;TH1;W5=5&M13T#I31B"H"6d
.:; F5#@#1H"6d; +*:; 8H@&:d; L:<:Q:; \3$1; `>7H&; J5#R#92ad; YAR5"6#"; )('*d
C:;)et-Z,;`954:;X3EE#"471;TH1;W5=5&M13T#I31B"H"6d;J9$HE7""a:

Q1(*-%']+k4d;X3&&5C53"C"31E;H"B;J79$1#9$4:;WH;J41H24H1d;J47"B314;H"B;\#4$3K
B#;B#C;5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4Cd;PH"92#1;�;VHER&34d;Q#1&5";)('):

Q1(N.&;"-]+ M4d; F35C; B�7MM&597453"; 5EEnB574#d; J3"B#17"2"AM@H"6d; !>GK
J79$"31E#"; H"B; 7"B#1#; 8HC"7$E#"; =3"; B#1; 6#N0$"&59$#"; 8"2"AMK
@H"6;5E;5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4d;J9$H&4$#CC;>3&f617M$5C9$#1;S#1&76d
WA159$;)(e.;`954:;J9$N7"B#1d;F35C;Bj7MM&597453";5EEnB574#a:

� P5#; V7"B$7RH"6; B#C; "#H#"; !>GKD#C#4T#C:; !h; V7"6714"#1d; [:; `V1C6:ad
P5#;8&&6#E#5"#";Q#C45EEH"6#";B#C;QH"B#C6#C#4T#C; AR#1; B7C; 5"4#1"7K
453"7&#;>15=741#9$4:;G#@#174#;H"B;c"4#1&76#";B#1;Y76H"6;=3E;++:;m243K
R#1; )('e; 5"; FHT#1"d; J4:; D7&&#"; )(''d; C:; ))t'(; `954:; J9$N7"B#1d; P5#
V7"B$7RH"6;B#C;"#H#";!>GKD#C#4T#Ca:

� 8"CM1A9$#; 7HC; O#44R#N#1RCR#$5"B#1H"6; 5E; "#H#"; !>GKD#C#4T:; !h
Wb9$d;G:; `$1C6:ad;X714#&&1#9$4;7H@;"#H#1;D1H"B&76#d;S#1&76;>7H&;V7HM4d
Q#1"]J4H446714; )('(; C:; ,e)t,(e; `954:; J9$N7"B#1d;8"CM1A9$#; 7HC;O#44K
R#N#1RCR#$5"B#1H"6#"a:

� U5"@A$1H"6; 5";B7C; 5"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4:;U1C4#1;Q7"Bh;8&&6#E#5"#1
Y#5&d;+:;8H@&:d;P52#d;J4:;D7&&#";)((*;`954:;J9$N7"B#1d;U5"@A$1H"6;5";B7C
!>Ga:

Q1(N.-$Y]+ M4d; P#H4C9$#C; 5"4#1"7453"7&#C; X714#&&1#9$4d; <71&; V#fE7""C; S#1&76d
X0&"]Q#1&5"]Q3""]\A"9$#";)(Z+:

Q1(N.-$Y]+M4n`.#";)N]+A4d;<$7M4#1;,.d;G#C4159453"C;3";<3EM#45453":;!h;F5MC4#5"d
X:; `#B:ad; !"4#1"7453"7&;U"9f9&3M#B57;3@;<3EM71745=#;F7Nd;S3&HE#; !!!d
>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;L:<:Q:;\3$1;`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)((.:

Q1(K?"-]+34d;U5"615@@C"31E#"; 5E;B#H4C9$#"; !>G;t; #5"#;"#=#1#"B5"6; C431f:; !h
J45#@#&d; U:<:; `V1C6:ad; !HC43; !H1#d; /#C467R#; @A1;m443; J7"B1392; THE; Z.:
D#RH14C476d; S#1&76; G#9$4; H"B; O514C9$7@4; DERVd; V#5B#&R#16; )((.d
C:;,et.,:

Q1)@"#]+ H4D4n[.V]+ L4d; <3"@&594; 3@; F7NCd; +"B:; #B:d; O#C4; >HR&5C$5"6d; J4:; >7H&
)((+:

Q";@"-]+ W4B4d; Y$#; D3=#1"E#"47&; !"4#1#C4; 8MM1379$; 43; <$359#; 3@; F7Nh; 8"
8"7&fC5C;7"B;7;G#@31EH&7453"d;c:<:F:8:;F:;G#=:d;S3&:;+.d;)(eed;C:;)')t
+-,:

Q%"(-]+ k4]; WHE; U"4NH1@; #5"#C; C9$N#5T#15C9$#"; !>GKD#C#4T#Cd; G!O; )(e(d
C:;e+(te,e:

u 8HC&b"B5C9$#; U5"615@@C"31E#"; 5E; 5"&b"B5C9$#"; O514C9$7@4C23&&5C53"CK
1#9$4d;G7R#&CW;)(''d;C:;-)t)*,:

Q@)$]+L4A4n+315)&&"@@]+B4;`#BC:ad;>139#BH1#;7"B;U"@319#E#"4;5";U:<:;7"B;c:J:
<3EM#45453";F7Nh;>139##B5"6C;3@;4$#;F#5B#";UH13M7;!"C454HH4;J#E5"71
3";cC#1K@15#"B&f;<3EM#45453";F7Nd;JN##4;�;\7?N#&&d;F3"B3";)((,:

Q/%$(]+T4H4d;<$359#;3@;F7N;5";4$#;c"54#B;J474#Cd;Y$#;V7C45"6C;F7N;L3H1"7&d
S3&:;,'d;)('ed;C:;)*-)t))e-;`)('ea:



,e*

Q)(&]+24`4d;k#N;Q7C#C;@31;J3&H453";3@;<3"@&594;3@;F7NC;>13R&#ECd;V71=71B;F:
G#=:d;S3&:;..d;)(-)t-+d;C:;(e't)**-:

Q$"%&]+ L4d; F#67&; !"C454H453"C:; Y$#;P#=#&3ME#"4; 3@;P5CMH4#; J#44&#E#"4d; QH4K
4#1N314$Cd;F3"B3";)('-:

Q$"%&;)-??]+ H:d; J79$"31E#"; 5E; 5"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4d; S5443153; X&3C4#1K
E7""d;/17"2@H14;7:\:;)(.':

Q$"%&"-]+A4d;8";!"413BH9431f;DH5B#;43;U<;<3EM#45453";F7N;7"B;>179459#d;.4$
#B:d;JN##4;�;\7?N#&&d;F3"B3";)((-:

Q$"&>"-']+[4d; J4HB5#1; 5; UDK1b44:;mE; 23"2H11#"CR#61b"C7"B#; 7=47&; 39$; B#17C
365&456$#4d;LH15C4K;39$;C7E$b&&C=#471#@01RH"B#4C;@01&76d;J4392$3&E;)(e-:

Q$)-/"]+ 34; `#B:ad; G7MM139$#E#"4; BH; P1354; LHB595751#; B#; &jc"53"; #H13Mn#"K
"#]8MM13?5E7453";3@; LHB59571f;F7N; 5"; 4$#;UH13M#7";c"53"d;\7145"HC
k5l$3@@d;P31B1#9$4;)((-:

Q$-%"6N"-;.]+24d;J#E5MHR&5#21#9$4;5";$#4;93"@&594#"1#9$4:;S#12#""5"6#";3M;##"
21H5CMH"24; =7";E#4$3B#"d;V:P:;Yl##"2;O5&&5"2d;8&M$#"; 77";B#";G5l"d
)(e':

Q$-U/>"-']+ [4d; k31E65="5"6CE724#"; #"&564; )(e-; %1C; 1#6#15"6C@31Ed; 7"B17
HMM&767"d;LH15C4@01&76#4d;FH"B;)('(:

Q$-U/()@/]+Q4d;Y314C;5";4$#;<3"@&594;3@;F7NC:;8;<3EM71745=#;J4HBf:;>:8:;k31K
C4#B4;�;J0"#1C;@01&76d;J4392$3&E;)(Z);`954:;J410E$3&Ed;Y314Ca:

� 8"=b"B"5"6; 7=; H4&b"BC24; E74#157&; 5; lH15B5C27; E3"3617@5#1:; k%617; 7"K
4#92"5"671;39$;@01C&76d;J=LY;)(e)d;C:;+.)t+Z,:

� Gb44d; 1b44C2b&&31; 39$; 1b44C45&&bEM"5"6:;U"; &b13R32; 5; 7&&Eb"; 1b44C&b17:; .h#
HMM&:d; k31C4#B4C; lH15B52d; J4392$3&E; )((Z; `954:; J410E$3&Ed; Gb44d
1b44C2b&&31;39$;1b44C45&&bEM"5"6a:

Q$*16%]+ [4<,4d; P#1; D1H"BC74T; B#1; k59$47"N#"BH"6; @1#EB#"; 0@@#"4&59$#"
G#9$4C; 5E; C9$N#5T#15C9$#"; !"4#1"7453"7&#"; >15=741#9$4d; P5CC:d; WA159$
)(e):

Q*@@%C.&]+H4E4n[.--%#)&]+ A424d;c"B#1C47"B5"6;8"4541HC4; 7"B; !4C;U93"3E59; !EK
M&597453"Cd;+"B;#B:d;\744$#N;Q#"B#1k#N;[312]m72&7"B;)((-:

Q*/./=)*N]+34d;F#C;"3H=#&&#C;93"=#"453"C;B#;&7;V7f#d;&#H1;7MM&597453";M71;&#C
lH6#C;"7453"7H?d;Y:;,d;\7145"HC;k5l$3@@;>HR&5C$#1C]\714#";X&HN#1;UB5K
453"C;!"4#1"7453"7&#Cd;P31B1#9$4]8"=#1C]8M#&B331";)('-:

QV/")&%;"#d; <$359#; 3@; F7N; 5"; 4$#; 8E#1597"; <3H14C; )((ed; 8E:;L:;<3EM:;F:d
S3&:;-Zd;)(('d;C:;+,,t+'.:

QY@.;%$#]+0(4d;Y$#;<5=5&;F7N;JfC4#Ed;<$7M4#1;+d;J41H94H1#;7"B;4$#;P5=5C53"C;3@
4$#;F7N:;!h;P7=5Bd;G:;`#B:ad;!"4#1"7453"7&;U"9f9&3M#B57;3@;<3EM71745=#
F7Nd; S3&HE#; !!d; Y$#; F#67&; JfC4#EC; 3@; 4$#;O31&B; Y$#51; <3EM715C3"
7"B;c"5@597453"d;L:<:Q:;\3$1;`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)(e-d;C:;).teZ:

QU;"-eC%#$]+74d;F#;>13R&�E#;BH;<3"@&54;B#;F35C:;UCC75;BjH"#;7"7&fC#;#4;BjH"#
C3&H453"d;@01@74471#"d;Q1H?#&&#C;)(,.:

E"'"$()??]+!4d;X7"4;H"B;J7=56"f:;P#1;U5"@&HCC;B#C;B#H4C9$#";!B#7&5CEHCd; 5"CK
R#C3"B#1#; X7"4C; 7H@; /15#B159$; <71&; =3"; J7=56"fd; P5CC:d; /17"2@H14; 7E
\75";)(.+:



,e)

E%/>"-']+ Q4d; J3=#1#56"; !EEH"54f; 7"B; 894; 3@; J474#; P#@#"C#Ch; Y17"C"7453"7&
Q3f9344C; 7"B;U93"3E59;<3#1953"d+G#=H#; CH5CC#; B#; B1354; 5"4#1"7453"7&
B#;&7;93"9H11#"9#d;k1:;Zd;)(e(d;C:;)t,(:

E-*$/.&&]+^4d;P#&524C1#9$4:;!h;P7C;"#H#;QH"B#C6#C#4T;AR#1;B7C;!"4#1"7453"7&#
>15=741#9$4; 5"; B#1; M17245C9$#";8"N#"BH"6:; J#E5"71; =3E;+':;m243R#1
)('';7";B#1;c"5=#1C54b4;Q7C#&d;J$H&4$#CCd;WA159$;)((*d;C:;e)t',:

E)*>%.&.]+ B4d; F#; B3E75"#; B#; &7; &35; BH; 93"4174; #"; B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=n
`93"4174C; 5"4#1"7453"7H?; #4; B51565CE#; n4745oH#ad; F5R17515#; P7&&3Td; >715C
)(e+:

E*)-]+L4nQ1(&V;"-]+`4nQ1(/%;]+A4d;P7C;C9$N#5T#15C9$#;W5=5&6#C#4TRH9$d;)):;8H@&:d
J9$H&4$#CC;>3&f617M$5C9$#1;S#1&76d;WA159$;)((.:

,&'"-]+A4d;cC#;7"B;8RHC#;3@;J474H4#C; 5";4$#;<3"@&594;3@;F7NCd;FgGd;S3&:;',d
)(Zed;C:;-+et--':

^""@6"&]+!:d; !"4#1#CC#"7RNb6H"6; 5E;O514C9$7@4C23&&5C53"C1#9$4d;k3E3Cd;Q7K
B#"KQ7B#";)('':

^%#1("-]+D4];P7C;>13R&#E;B#1;X3B5@527453";B#C;C9$N#5T#15C9$#";5"4#1"7453"7K
&#";>15=741#9$4#C:;D#C7E423B5@527453";B#C; 5"4#1"7453"7&#";>15=741#9$4#C
B#1;J9$N#5T;3B#1;G#=5C53";B#C;QH"B#C6#C#4T#C;R#41#@@#"B;B5#;T5=5&1#9$4K
&59$#";S#1$b&4"5CC#;B#1;k5#B#16#&7CC#"#";H"B;8H@#"4$7&4#1;`k8Dad;WJG
)(e)d;C:;)t)*Z:

� P7C;"#H#;G#C474#E#"4;v<3"@&594;3@;F7NCvd;G7R#&CW;)(e-;C:;)+'t).-:
� WN5"6#"B#C;G#9$4;H"B;U5"615@@C6#C#4T#;"79$;B#E;C9$N#5T#15C9$#";!>GK

D#C#4Td;G7R#&CW;)('(d;C:;-,'t-Z):
� P#1; 7HC&b"B5C9$#; J4774; 7&C;X&b6#1; `�R#1&#6H"6#"; THE;/7&&;PH=7&5#1; =:

V7545ad;!>G7?;)(()d;C:;+*(t+).:
� D#"#17&;<3H1C#;3";>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;G#9:;B#C;<3H1Cd;S3&:;+,+d

)((+;!d;C:;(t+.Z;`954:;S5C9$#1d;D#"#17&;<3H1C#;3";>!Fa:
� 81452#&; )(:; !h; V#5"5d; 8:]X#&&#1d; \:]J5#$1d; X:]S5C9$#1d; /:]S3&2#"d; >:

`$1C6:ad; !>GDKX3EE#"471:; X3EE#"471; THE; QH"B#C6#C#4T; AR#1; B7C
!"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4; `!>GDa;=3E;):; L7"H71;)('(d;J9$H&4$#CCd;WAK
159$;)((,d;C:;+*.t+)e;`954:;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;)(a:

— 81452#&; ),e:; !h; V#5"5d; 8:]X#&&#1d; \:]J5#$1d; X:]S5C9$#1d; /:]S3&2#"d; >:
`$1C6:ad; !>GDKX3EE#"471:; X3EE#"471; THE; QH"B#C6#C#4T; AR#1; B7C
!"4#1"7453"7&#;>15=741#9$4; `!>GDa;=3E;):;L7"H71;)('(d;J9$H&4$#CCd;WAK
159$;)((,d;C:;))()t)+**;`954:;!>GDKX3EE#"471KS5C9$#1d;814:;),ea:

— Y$#;<3"9#M4;3@;4$#;<$71794#15C459;>#1@31E7"9#;G#=5#N#B:;!h;Q3117Cd;8:
`#B:ad; U; M&H15RHC; H"HE:; F5R#1; 7E5931HE;D#316#C; 8:F:; P13T:; m"; 4$#
>1361#CC5=#; c"5@597453"; 3@; >15=74#; !"4#1"7453"7&; &7N]JH1; &�; H"5@597453"
M1361#CC5=#; BH; B1354; 5"4#1"7453"7&; M15=nd;\7145"HC;k5l$3@@d; Y$#;V76H#
)((Zd;C:;-((t.)(;`954:;S5C9$#1d;F5R#1;7E5931HE;P13Ta:

^%C%"-]+T:d; F#; 971794�1#; R5&74n17&; B#C; 1�6&#C; B#; 93"@&54; B#; &35Cd;G<P!>; )(.,d
C:;Z..tZeZ;C7E4;)(.-d;C:;e,t(*:

^)'"@]+ k4d; P#1; 1bHE&59$#; 8"N#"BH"6CR#1#59$; B#1; S#1N7&4H"6C1#9$4C"31E:
U5"#; c"4#1CH9$H"6; AR#1; B5#; D1H"B@176#"; B#C; C36:; !"4#1"7453"7&#"



,e+

S#1N7&4H"6CK; H"B; J4#H#11#9$4Cd; 8&@1#B; \#4T"#1; S#1&76d; /17"2K
@H14]Q#1&5"d;)(Z.:

!.(@]+74d;X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"d;LH15C4@01&76#4d;J4392$3&E;)((-;`954:;O7$&d
X3"2H11#"C@01$%&&7"B#"a:

� Vb@4#;)'d;X3"2H11#"C1b44:;!h;U&57CC3"d;P:]O7$&d;k:;`1#B:ad;>HR&597;Uc:
X3EE#"471; 45&&; UDK1b44#"d; >HR&597d; J4392$3&E; `&0C$b@4#C@31E74a; )((Z
`954:;O7$&d;X3"2H11#"C1b44a:

� Gb44CH4&%47"B#;1017"B#;61HMMH"B7"476;@01;2#Bl31; 5;B#47&l$7"B#&"d;X3"K
2H11#"C=#12#4C;17MM314C#15#;)((eh)d;J4392$3&E;)((e;`954:;O7$&d;D1HMMK
H"B7"476;@01;2#Bl31;5;B#47&l$7"B#&"a:

!"%-]+E4d;Y$#;<3EE3";F7N;JfC4#Ed;<$7M4#1;+d;J41H94H1#;7"B;4$#;P5=5C53"C
3@;4$#;F7N:;!h;P7=5Bd;G:;`#B:ad;!"4#1"7453"7&;U"9f9&3M#B57;3@;<3EM71745K
=#;F7Nd;S3&HE#;!!d;Y$#;F#67&;JfC4#EC;3@;4$#;O31&B;Y$#51;<3EM715C3"
7"B;c"5@597453"d;L:<:Q:;\3$1;`>7H&;J5#R#92ad;YAR5"6#";)(e-d;C:;eet))-:

!"&'@"-]+!4]+P5#;8"2"AM@H"6;B#C;TN5"6#"B#";J9$H&B1#9$4C;5E;5"4#1"7453"7K
&#"; >15=741#9$4:; U5"#; 1#9$4C=#16&#59$#"B#; J4HB5#d; W=6&GO5CC; )(-)d
C;)Z't+)+:

— P5#;D#C#4T#;AR#1;H"&7H4#1#";O#44R#N#1R;H"B;B7C;5"4#1"7453"7&#;>15=7K
41#9$4d;G7R#&CW;)(.-d;C:;-*)t-+Z:

— 8"E#12H"6; TH; B#"; B1#5; =31C4#$#"B#"; QDVKU"4C9$#5BH"6#"; =3E
+(:(:)(eed;LW;)(e'd;C:;Z-tZe

!"#$%&]+ A4; !"413BH2453";45&&;UDhC;23"2H11#"C1#6&#1;t;#";M17245C2;0=#1C524d;+h7
HMM&:d;!HC4HCd;cMMC7&7;)((':

!"#$@.6"]+A4d;8;Y1#745C#;3";>15=74#;!"4#1"7453"7&;F7Nd;31;4$#;<3"@&594;3@;F7NCd
N54$;>15"95M7&;G#@#1#"9#;43; 54C;>179459#; 5";4$#;U"6&5C$;7"B;m4$#1;<36K
"74#;JfC4#EC;3@;LH15CM1HB#"9#d;7"B;kHE#13HC;G#@#1#"9#C;43;8E#1597"
8H4$31545#Cd;Y:;�;L:;O:;L3$"C3";�;<3:d;F7N;Q332C#&&#1C;7"B;>HR&5C$#1Cd
>$5&7B#&M$57; )'.(:; /7?5E5&H46%=7; H465=#"; 7=; /1#B; Q:; G34$E7";�;<3:d
F544&#43"d;<3&317B3;)('Z:

!(%#(]+ W4; `E#B; JH@@15"d; Q:ad; <3EM#45453"; F7Nd; ,B; #B:d; QH44#1N314$Cd; F3"K
B3"]UB5"RH16$;)((,:

!%".16"-]+ D4d; !"BHC415#6#C#&&C9$7@4; H"B; >15=741#9$4C31B"H"6d; 84$#"bHE; /5K
C9$#1;Y7C9$#"RH9$;S#1&76d;/17"2@H14;7E;\75";)(e-:

!%"$(U@$"-]+W4d;U5"C#5456#;X3&&5C53"C"31E#";7&C;D1H"B&76#;B#C;!"4#1"7453"7&#"
>15=741#9$4Cd;O7&4#1;B#;D1Hf4#1d;Q#1&5";)(.Z:

!%6@*&;]+ d4d; UDKB3EC43&#"C; 43&2"5"6CH41fEE#:; mE; @01$%&&7"B#4; E#&&7"
"31EC41H24H1d;23EM#4#"C@01B#&"5"6;39$;43&2"5"6CH41fEE#;5;UDK1b44#"d
LH15C4@01&76#4d;J4392$3&E;)((e:

!%@("@/##)&]+ E4d; J3957&; 95=5&1b44:;mE; R#$3=C315#"4#17B#; #&#E#"4; 5; 23"41724CK
1b44#"C;7&&Eb""7;&b131d;LH15C4@01RH"B#4C;@01&76d;V#&C5"6@31C;)('e:

!%@@%#$)&]+Q4d;8;Y1#745C#;3";4$#;F7N;3@;<3"41794Cd;S3&:;S!d;Q72#1d;S331$5C;�
<3:d;k#N;[312;)(,':

;"+!%&$"-]+24M4d;PN5"6#"B;1#9$4;R5l; 5"4#1"7453"7&#;3=#1##"23EC4#"d;k#B:Y!G
)(Z-d;C:;,+(t,Z.:



,e,

!%$$-)16]+34d;/01#C215@4CE724#"d;!HC4HC;@01&76d;cMMC7&7;)('Z:
!R-;%&'"-]+[4d;U?M3142714#&&;H"B;UODd;OHO;)(Z*d;C:;,),t,+Z:
C)&+!K1($"-]+04T:d;c#R#1;B5#;<3&&5C53";B#1;>15=741#9$4C6#C#4T#; =#1C9$5#B#"#1

J4774#"d;819$:;<5=:;>17?:d;S3&:;+-d;)'-)d;C:;+,*t,));39$;S3&:;+.d;)'-+d
C:;)tZ*d;)Z)t+**d;,Z)t-)(:

\*@""']+34d;P#1;G7"6;B#C; #H13Mb5C9$#"; 5E;S#1$b&4"5C; THE;"7453"7&#";O#44K
R#N#1RC1#9$4d;UHG;)((*d;C:;)+,t),-:

\N"%'"-$]+ k4]; k59$4#1@A&&H"6; 7H@; D1H"B; 7HC&b"B5C9$#1; F#5C4H"6C=#1R34#d; G7K
R#&CW;)(-+d;C;+',t,*e:

� P1354;5"4#1"7453"7&;M15=n;#4;B1354;MHR&59d;G<P!>;)(Z.d;C:;Z-.tZZZ:
� !"4#1"7453"7&#C;>15=741#9$4;H"B;0@@#"4&59$#C;G#9$4:;Jb141f92;H1h;/A"@T56

L7$1#; !"C454H4; @A1; 5"4#1"7453"7&#C;G#9$4; 7";B#1;c"5=#1C54b4;X5#&d;V7"C5K
C9$#1; D5&B#"=#1&76d; L379$5E; V#54E7""; �; <3:d; V7ERH16; )(Z.; `954:
WN#56#14d;!>G;H"B;0@@#"4&59$#C;G#9$4a:

\N"%'"-$]+k4nkU$Y]+[4d;8";!"413BH9453";43;<3EM71745=#;F7Nd;+"B;#B:d; `417"C&:
Rf;O#51d;Y:ad;<&71#"B3";>1#CCd;m?@31B;)('e:



,e-

!!: Gb44C@7&&

<" 90&')5&

J4 [U'#$.+;)/#$)@"&
kL8;)(*(;C:;Z,'d;88:
kL8;)()-;C:;-*(d;88:
kL8;)(+-;C:;Z,.d;88:
kL8;)(,*;C:;Z(+d;imd;JhZd;8l9d;8li
kL8;)(,,;C:;-'Zd;88:
kL8;)(,.;"34:;8;+)ed;88:
kL8;)(,e;C:;)d;88:d;8Zhd;8Z9d;8lh
kL8;)(-);C:;,.*d;89i
kL8;)(-);C:;-+ed;88i
kL8;)(-);C:;-,-d;88i
kL8;)(-);C:;-,ed;88i
kL8;)(-);C:;--)d;88i
kL8;)(-);C:;-.(d;89J
kL8;)(-+;C:;,'(d;8Z9
kL8;)(.-;C:;+Z'd;88Z
kL8;)(..;"34:;<;Z'+d;88Z
kL8;)(Z);C:;)-.d;8Z9
kL8;)(Z(;C:;)Z,d;98j
kL8;)('-;C:;+.d;8l9
kL8;)((+;C:;+((d;89J
kL8;)((e;C:;(,d;89J

84 W"'"-%&'#-K$$"&
Gs;)('*;+hZ(d;Jh:

D" MF

J4 HT<;)/#$)@"&
\%&;Z]Z-;0)#$.+C4+H7H2;^)(Z-_;U<G;.'.d;JJ:
\%&;.Z;�;.']Z-;0)&#$"&+.&;+T-*&;%'+C4+0)//%##%)&;^)(ZZ_;U<G;+((d;JJ9
\%&;.Z]Z.;Q)1%"$O+$"1(&%e*"+3%&%g-"+C4+3.#1(%&"&>.*+,@/;^)(ZZ_;U<G;+,.d;J8j
Mål 14/68 Walt Wilhelm and others v. Bundeskartellamt [1969] ECR 1, 116, 117,

118, 119, 126



,e.

\%&;-.]Z(;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e*_;U<G;eZ(d;J8l
\%&;e]e+;`)"(-%&'"-+C4+0)//%##%)&;^)(e+_;U<G;)+')d;J8ld;J8m
\%&;-']e+;`-.##"-%"+;"+[."1($+C4+!%@6%&<A.&##"&;^)(e,_;U<G;eed;JJJ
\%&;)+e]e,;`WE+C4+QB`B3;^)(e-_;U<G;.)d;JJJ
\%&;)..]e,;Q.11(%;^)(e-_;U<G;-*(d;JJJ
\%&;+(]eZ;2E,+C4+H*-)1)&$-)@;^)(eZ_;U<G;).-)d;Jhm
\%&;),]ee;M77d+C4+BEB`;^)(ee_;U<G;+)).d;J8h
\%&;+.,]e';�;)t,]e(;L-)1*-"*-+;"+@.+WO=*>@%e*"+C4+T%-V]+T*"-@.%&]+W)1(.#]+2.&C%&

.&;+7%&.+W%11%+FL.-?V//S@"&G;^)('*_;U<G;+,+ed;J89
\%&;,e]e(;B&&"+3.-$V+C4+H#$""+2.*;"-;^)('*_;U<G;+-')d;J89
\%&;((]e(;2.&1)/"+.&;+0)#=.-?-.&1"+7";"-@.&;+C4+H$)#+.&;+B@>"-$+["V&+Q*="-/.-$

^)('*_;U<G;+.))d;J89
\%&;')-]e(;7"$("-@.&;#+C4+WR??"-;^)('*_;U<G;,'*ed;Jhj
\%&;)Z)]'-;L-)&*=$%.+;"+L.-%#+C4+Q1(%@@'.@%#;^)('Z_;U<G;,.,d;8jl
\%&;)(,]',;!%&;#*-?%&'+M&$"-&.$%)&.@+M&14+C4+0)//%##%)&;^)('Z_;U<G;Z))d;8jm
\%&;+*(t+),]'-;3%&%#$"-"+L*>@%1+C4+B#X"#;^)('Z_;U<G;)-+.d;J8h
\%&;'(d; )*-d; ))-d; ))Zd; ))e;�;)+.t)+(]'.;f(@#$-U/+ .&;+d$("-#+ C4+0)//%##%)&

F!));=*@=G;^)(''_;U<G;.)(,d;J8Zd;J8:d;998
\%&;,))]'.;^"-"&%'%&'+C.&+^@../#"+W"%#>*-".*#+C4+Q)1%.@"+5%"&#$+C.&+;"+L@..$#"@%X6"

"&+T"N"#$"@%X6"+dC"-("%;#;%"&#$"&;^)('e_;U<G;,'*)d;J8h
\%&; ZZ]'Z;B(/";+ Q."";+ D@*'-"%#"&+ .&;+ Q%@C"-+2%&"+W"%#">*"-)+ C4+ \"&$-.@"+ Y*-+ `"<

6K/=?*&'+,&@.*$"-"&+!"$$>"N"->#;^)('(_;U<G;'*,d;J8h
\%&;<K)'']'(;D)#$"-+C4+`-%$%#(+T.#;^)((*_;U<G;!K,,),d;JJi
\%&;<K+,-]'(;5"@%/%$%#+C4+["&&%&'"-+`-K*;^)(()_;U<G;!K(,.d;JJ8
\%&;<K)e+]();Q)&&$.'+C4+!.%;/.&&;^)((,_;U<G;!K)(Z,d;Jhj
\%&;<K)+'](+;`.&6#+b+0)+C4+`-%$%#(+0).@+0)-=)-.$%)&;^)((-_;U<G;!K)+*(d;JJid

J8h

84 k)//%##%)&#>"#@*$
XR#C&;(']+e,]UD;^!;UDY;)(('d;"1:;F;)+-d;C:;Z*d;8j9

a" T:/-+($>

J4 W"%1(#'"-%1($
GD;+*:)):)'''d;GDW;+,d;,*.d;98i
GD;.:)):)'('d;GDW;-+d;+(.d;JZl
GD;+:)+:)(*,d;GDWd;)e(d;JZ:
GD;-:)+:)()Zd;G#9$4;)()ed;k1:;)..d;JZ:
GD;++:)+:)()Zd;D1H9$34;)()ed;C:;-Z*d;J:i
GD;)(:)*:)()ed;GDW;()d;-ed;J:m
GD;),:)):)()ed;GDW;()d;+Z*d;J:m
GD;+':Z:)()'d;GDW;(,d;)'+d;J:md;J:i
GD;,*:(:)()(d;GDW;(Zd;+'+d;JZ:



,eZ

GD;+):)*:)(+*d;LO;)(+*d;C:;)*+ed;JZl
GD;+):)*:)(+)d;k5#E#f#1CW;)(+-d;C:;-.+d;J9md;JZl
GD;e:)+:)(+)d;GDW;)*,d;+.(d;J9m
GD;,:)*:)(+,d;GDW;)*'d;+-)d;LO;)(+-d;C:;ZZed;<&H"#4;)(,-d;C:;).-d;J9md;J9jd

J:hd;J:Jd;8Z:
GD;(:+:)(+Zd;!>GCM1:;)(+Z]+ed;k1:;)Zd;JZl
GD;)*:,:)(+ed;!>GCM1:;)(+Z]+ed;k1:;)ed;JZl
GD;+-:Z:)(+ed;LO;)(+e;C:;+++'d;!>GCM1:;)(+Z]+ed;k1:;).d;JZ:d;JZl
GD;)+:,:)(+'d;LO;)(+'d;C:;))(Zd;J9m
GD;+e:Z:)(+'d;GDW;)+)d;,,ed;!>GCM1:;)(+'d;k1:;)'*d;J9m
GD;+Z:)*:)(+'d;!>GCM1:;)(+'d;k1:;+*d;JZl
GD;)+:)+:)(+(d;!>GCM1:;)(,*d;k1:;'d;J:J
GD;).:+:)(,*d;!>GCM1:;)(,*d;k1:;),d;JZld;JZm
GD;):e:)(,*d;!>GCM1:;)(,*d;k1:;).d;J9ld;J9id;J:J
GD;)e:)*:)(,*d;!>GCM1:;)(,)d;k1:;(d;JZl

84 `*&;"#C"-?.##*&'#'"-%1($
QS#1@D;)e:.:)(Z*d;QS#1@DU;))d;)+Zd;JlJ
QS#1@D;,):.;)(Z*d;QS#1@DU;))d;).*d;J:h
QS#1@D;,):e:)(e,d;QS#1@DU;,Zd;)d;J:h

94 `*&;"#'"-%1($#()?
QDV;)):)):)(.+d;QDVW;ed;,(ed;JZh
QDV;,*:,:)(..d;QDVW;)ed;'(d;JZh
QDV;)e:)+:)(.(d;QDVW;,)d;,Zed;G7R#&CW;)(Z*d;C:;Z-.d;JZhd;JmJd;8Z9
QDV;+):)+:)(Z*d;QDVW;,-d;)Z(d;J:9d;Jmmd;8ZZ
QDV;+-:.:)(Z+d;kLO;)(Z+d;C:;)-,Zd;J:Z
QDV;+):.:)(Z-d;!>GCM1:;)(Z-]Z.d;k1:;)()
QDV;+':):)(Z.d;O71":;)(Z.d;k1:;+ed;J:j
QDV;)':+:)(Z.d;QDVW;-,d;)Z+d;JZ8
QDV;,*:Z:)(ZZd;QDVW;-Zd;e-d;JlJ
BGH 22.6.1972, BGHZ 59, 82, 143, 147, 154, 155, 177, 244
QDV;)Z:-:)(e.d;QDVW;Z-d;)',d;JZ8d;J:J
QDV;':-:)(eZd;S#1CG;)(eZd;C:;Ze'd;JZj
QDV;+(:(:)(eed;QDVW;Z(d;+(.d;JZ9d;JZjd;JZid;8ZZd;8Z:
BGH 29.5.1979, BGHZ 74, 322, 162, 163
QDV;+):+:)('*d;kLO;)('*d;C:;).e-d;JZi
QDV;':+:)('-d;!>G7?;)('Zd;C:;).-d;Jlh
QDV;':.:)('.d;QDVW;(-d;+Z'd;J:Z

Z4 tC-%'.+;)/#$)@.-
mFD;m&B#"RH16;++:Z:)()'d;PLW;)()'d;C:;.+*d;J:l
XD;+.:+:)(++d;LO;)(++d;C:;,('d;J:h



,ee

XD;):-:)(+Zd;LO;)(+Zd;C:;+**+d;J9j
mD;P7"T56;):,:)(+ed;G7R#&CW;)(+(d;C:;'(,d;JZ:
XD;)*:)*:)(+'d;!>GCM1:;)(+'d;k1:;+)d;J:h
FD;!;Q#1&5";+:e:)(+(d;!>GCM1:;)(+(d;k1:;)-d;J:J
mFD;V7ERH16;)Z:.:)(+(d;!>GCM1:;)(,*d;k1:;)-d;J9jd;J:J
mFD;V7ERH16;,):):)(,.d;!>GCM1:;)(,.t--d;k1:;Z-Rd;J9j
mFD;J9$&#CN56;):-:)(.-d;!>GCM1:;)(.-]..d;k1:;)Z,d;J9i
FD;/1#5RH16;Z:)+:)(ZZd;!>GCM1:;)(ZZ]Zed;k1:;,-7d;Jl8d;8Zj
FD;V7ERH16;+(:(:)(e)d;8OP;)(e+d;C:;),+d;Jl8d;8Zj
XD;+-:-:)(e.d;kLO;)(eZd;C:;)+))d;JZi
XD;)(:(:)(e.d;kLO;)(eZd;C:;)(ed;JZi
FD;X1#@#&B;+-:(:)('*d;3MHR&59#174d;J:Z
FD;P314EH"B;':-:)(''d;!>G7?;)('(d;C:;.)d;8jZ
mFD;/17"2@H14;),:+:)((+d;!>G7?;)((+d;C:;,)-d;8iJ

2" 9BAb&)c

J4 `*&;"#'"-%1($
QD;)):e:)(),d;QDU;,(;!!;Z-*d;JmJ
QD;)e:-:)()Zd;QDU;-+;!!;)e(d;JmJ
QD;).:e:)()Zd;QDU;-+;!!;,e(d;Jjh
QD;)':.:)()ed;QDU;-,;!!;++.d;Jjh
QD;)(:-:)()'d;QDU;--;!!;)Z,d;JmJ
QD;)':):)()(d;QDU;-.;!!;,ed;Jjh
QD;):-:)(+-d;QDU;.*;!!;.)d;JmJ
QD;,:Z:)(+.d;QDU;.);!!;,*,d;Jj8
QD;+*:)*:)(,)d;QDU;.e;!!;.*'d;JjJ
QD;)':(:)(,-d;QDU;Z*;!!;+(-d;JmJ
QD;+':(:)(,ed;<&H"#4;)(,(d;C:;)(+d;Jml
QD;):+:)(,'d;QDU;Z-;!!;''d;JmJ
QD;+':)*:)(-'d;QDU;e-;!!;++-d;JmJ
QD;+':+:)(.*d;QDU;eZ;!!;,,d;Jmld;Jmmd;Jmjd;Jmid;Jj8d;8Z:
QD;(:)*:)(.)d;JL!G;)(.,d;C:;,+,d;Jml
QD;):+:)(.-d;QDU;'*;!!;-.d;Jmld;Jmjd;8Z:
QD;,*:,:)(.-d;QDU;'*;!!;-(d;Jml
QD;+:+:)(.-d;QDU;'*;!!;.,d;Jml
QD;).:Z:)(..d;QDU;');!!;++ed;Jmjd;8Z:
QD;+.:(:)(.Zd;QDU;'+;!;)(Zd;JmJ
QD;+):,:)(Zed;QDU;(,;!!;)(+d;JiJ
QD;+Z:)):)(')d;QDU;)*e;!!;-'(d;JmJ
QD;,:(:)('.d;QDU;)));!!;,.+d;Jjh
QD;)+:e:)((*d;QDU;))Z;!!;,eZd;Jm9
QD;(:)*:)((*d;QDU;))Z;!!;.+.d;Jm8
QD;+,:Z:)((+d;QDU;))';!!;,.,d;Jm9



,e'

84 tC-%'.
X7"43"C6#159$4;D17HRA"B#";+*:Z:)(-ed;JLW;)(.)d;C:;e(d;JjJ
V7"B#&C6#159$4;J4:;D7&&#";+*:Z:)(.Zd;JLW;)(.'d;C:;+)'d;Jmjd;Jmid;8Z:d;98Z
V7"B#&C6#159$4;WA159$;(:.:)(Z'd;JLW;)(Z'd;C:;,.-d;Jmjd;8Z:

M" `9<

J4 Q*=-"/"+0)*-$+)?+$("+,QB
B>>.$"+C4+,&%$";+Q$.$"#d;,.(;c:J:;)'e;`)(.(ad;J8l
E("+B&$"@)="d;+,;c:J;`)*;O$#743"a;ZZd;8Jh
`.-$6*#+C4+M@@%&)%#d;,.(;c:J:;)+);`)(.(ad;J8l
H"-%"+W.%@-).;+0)4+C4+E)/=6%&#d;,*-;c:J:;Z-;`)(,'ad;Jim
D"-"&#+C4+A)(&+5""-"+0)4d;-(-;c:J:;.)Zd;Jij
[.-$?)-;+D%-"+M&#*-.&1"+0)4+C4+0.@%?)-&%.d;.*(;c:J:;eZ-;`)((,ad;J8:
[*&$%&'$)&+C4+B$-%@@d;)-Z;c:J:;Z.e;`)'(+ad;8JJ
A./"#<5%16%&#)&+D.-/+3)-$'.'"+0)4+C4+[.--Vd;+e,;c:J:;))(;`)(+ead;8J8
k@.I)&+0)4+C4+Q$"&$)-+H@"1$-%1+3.&*?.1$*-%&'+0)4d;,),;c:J:;-'e;`)(-)ad;Jim
3%@N.*6""+0)*&$V+C4+34H4+!(%$"+0)d;+(Z;c:J:;+Z';`)(,.ad;8J8
7)-/.&+C4+`.@$%/)-"+b+d4W4+0)d;+(-;c:J:;+-*;`)(,-ad;8Jj
d#1.&V.&+C4+!%&1("#$"-+W"=".$%&'+B-/#+0)4d;)*,;c:J:;+Z);`)''*ad;8J:d;8Zl

84 tC-%'.
T-.C"#+C4+A)(&#)&d;)e(;\7CC:;.,d;Z*;k:U:;,',;`)(*)ad;8Jm
[./#1(%@;+C4+0)&$%&"&$.@+0.#*.@$V+0)4d;e;O5C:;+B;),*d;(.;k:O:;+B;')-;`JHM1#E#

<3H14;3@;O5C93"C5"d;)(.(ad;8h8
[)@@.&;+D*-&.1"+0)+C4+0)&&"@@"Vd;-';/:;JHMM:;.-,;`J:P:;\5CC3H15;)(-+ad;8Jm
A.16#)&+b+0)4+C4+W)V.@+7)-N"'%.&+T)Cp$d;)ee;/:+B:;Z(-;`+"B;<51:;)(-(ad;8Jj
2)*16#+C4+Q$.&;.-;+d%@d;++-;k:[:;((d;)+*;k:U:;)(';`)()'ad;8J9
W%&'+C4+Q=%&.d;)-';/:+B;Z-e;`+"B;<51:;)(-.ad;Jh8d;8:9
W)$(6)=?+C4+2)N-V+b+0)4d;)-';/:+B;.)e;`+"B;<51:;)(-.ad;8Jj
W*$6%&+C4+W"%&?"@;d;++(;/:+B;+-'d;+..;`+"B:;<51:;)(.Zad;8Jl
Q";1)+M&$p@]+Q4B4+C4+0)-Vd;.++;/:;JHMM:;+.-d;,)et+);`J:P:;!3N7;)(')ad;8Jld;8Zl

Y" M$5+($>!]H8

`%''#+C4+2.N-"&1";`)e'(a;)**;U"6:;G#M:;Ze,d;,;Y:G:;-.-d;8Jm
`)&V$()&+C4+0)//)&N".@$(+)?+B*#$-.@%.;^)(.)_;8:<:;+*);`>:<:ad;8m:
[)@/.&+C4+A)(&#)&;^)ee._;(';U"6:;G#M:;))+*d;);<3NM:;,-)
[*&$%&'$)&+C4+B$$-%@@d;^)'(,_;8:<:;).*;`>:<:ad;8J8

)*Z,;!"2&HC5=#;7=6017"B#";7=;>15=f;<3H"C#&;@1%";7"B17;C474#1C;B3EC43&71;5"3E
Q15445C27;J7E=b&B#4:



,e(

3%$1("@@+C4+W"V&)@;#d;8&&;U"6&7"B;F7N;G#M314C;G#M15"4;)).'t)ee-;`)e))ad;C:;+Zd
8Zh

3)*&$+B@>"-$+`)-)*'(+0)*&1%@+ C4+B*#$-.@.#%.&+E"/="-.&1"+ .&;+T"&"-.@+3*$*.@+2%?"
.##*-.&1"+Q)1%"$V+2$;4;^)(,'_;8:<:;++-;`>:<ad;8mJ

L*'(+C4+L*'(;^)(.)_;>:;-'+d;8mZ
!"#$%&'()*#"+ ,-.&%*/+ 0)&$-.1$+ 2%$%'.$%)&+ 345424+ 5)16"$+ 7)4+ 89:d; ^)(e'_; 8:<:

.-ed;89

F" O&>&'+4$>&'$(

Alnati, Hoge Raad 13.5.1966, NJ 1967, Nr. 3, 79, 339
Q"&#)-]+>1#C:;GR:;B#";V776;)e:(:)('+d;G#9$4CM1772;=7";B#;O##2]X314;D#B5"6

)('+d;k1:;)Zed;J:8

W" Y'($-')-&

0)&#)-$#+5*C.@%"-+14+_$.$+[.%$%"&d;G<P!>;)(()d;C:;,'Zd;ji


